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PARTNERBUD:s.a.
KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY PARTNERBUD (dawniej GRUPY AWBUD)

Grupa Kapitatowa PartnerBud S.A. (,Grupa Kapitatowa PartnerBud”, ,,Grupa PartnerBud”, ,,Grupa”) to grupa budowlana
specjalizujgca sie w generalnym wykonawstwie (budowie, rozbudowie, przebudowie i rewitalizacji) obiektéw komercyjnych
(mieszkaniowych, magazynowych, handlowych i biurowych), obiektdw ochrony $rodowiska i energetyki odnawialnej oraz obiektéw
przemystowych (od hutnictwa, energetyki do branzy spozywczej i farmaceutycznej). Grupa realizuje przede wszystkim inwestycje
$redniej wielkosci, z przedziatu od 10 min zt do 100 min zt.

PartnerBud S.A. (,PartnerBud”, ,Spotka”, ,Emitent”) wraz z jednostkami powigzanymi tworzy Grupe Kapitatowg PartnerBud S.A.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku struktura Grupy Kapitatowej PartnerBud przedstawiata sie nastepujaco:

PARTNERBUD:s.a.

100% 100%
v \ 4

Instal-Lublin S.A. Probau Invest Sp. z o.0.

(konsolidowana) (konsolidowana)

PartnerBud S.A. z siedzibg w Fugaséwce przy ulicy Reja 4, 42-440 Ogrodzieniec jest jednostka dominujacg Grupy Kapitatowe;
PartnerBud.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Grupy przedstawia nastepujaco:

Firma: PartnerBud Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spétka akcyjna
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Siedziba i adres: Fugasowka, ul. Reja 4, 42-440 Ogrodzieniec
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Czestochowie,
XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS: 0000023958
Data rejestracji w KRS: 28.06.2001
REGON: 430046288
NIP: 712-01-57-618

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci:

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41202)

Firma: Instal-Lublin Spétka Akcyjna

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: ul. Anny Walentynowicz 9, 20-328 Lublin

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Numer KRS: 0000372190

Data rejestracji w KRS: 02.12.2010

REGON: 060706650

NIP: 946-261-74-32

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci:

Firma:
Forma prawna:

Wykonywanie instalacji wodno - kanalizacyjnych,
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych (PKD 43222)

Probau Invest Spotka z 0.0.
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoScig
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Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Siedziba i adres: Fugaséwka, ul. Reja 4, 42-440 Ogrodzieniec
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Czestochowie,
Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS: 0000312277
Data rejestracji w KRS: 01.09.2008
REGON: 240978607
NIP: 634-269-55-11
Podstawowy przedmiot dziatalno$ci: Dziatalnos¢ firm centralnych (Head Offices) i Holdingdw,

z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD 7010Z)
Probau Invest Sp. z 0.0. w 2019 roku nie prowadzit dziatalno$ci operacyjne;.

Czas trwania Spétek Grupy jest nieoznaczony, jednak Zarzad Emitenta zwraca uwage na fakt, ze w dniu 30 kwietnia 2020 roku
Emitent zlozyt w Sadzie Rejonowym w Czestochowie wniosek o ogtoszenie upadiosci PartnerBud. Dziatalno$¢ Grupy w kolejnym
roku, uwzgledniajac wptyw czynnikéw zewnetrznych, bedzie w znaczacym stopniu uzalezniona od dalszych decyzji podjetych przez
Sad Rejonowy w Czestochowie w ramach ztozonego wniosku o upadios¢. Okolicznos¢ ta nie ma bezposredniego wptywu na
dziatalno$¢ Instal-Lublin.

W dniu 5 czerwca 2020 roku Sad Rejonowy w Czestochowie VIII Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o zabezpieczeniu
majatku Spotki przez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego do czasu prawomocnego rozstrzygniecia wniosku o
ogtoszenie upadtosci. Zgodnie z trescig postanowienia, jako tymczasowego nadzorce sadowego, Sad Rejonowy w Czestochowie
wyznaczyt spotke Mmozdzen Restrukturyzacje Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, ktérej cztonkami Zarzadu sg Mirostaw Mozdzen
(licencja doradcy restrukturyzacyjnego nr 106) oraz Magdalena Janda (licencja doradcy restrukturyzacyjnego nr 1415)

W dniu 3 lutego 2020 roku, na podstawie wpisu zmian w rejestrze przedsigbiorcdw KRS dokonanego przez Sad Rejonowy w
Czestochowie VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, firma Emitenta zostata zmieniona z Awbud S.A. na
PartnerBud S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2019 roku na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw Instal-Lublin Sp. z o.0. podjeto Uchwale w
sprawie przeksztatcenia Instal -Lublin Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig w Spdtke Akcyjng w trybie art. 551 § 1 oraz art. 577
Kodeksu Spotek Handlowych. Jednoczes$nie uchwalono, iz kapitat zaktadowy Spétki przeksztatconej wynosi¢ bedzie 32.500.000 zt i
dzieli¢ sie bedzie na 650.000 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 50,00 zt kazda. 100% akcji zostato objetych przez
dotychczasowego udziatowca PartnerBud S.A. Powyzsza zmiana zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu
2 grudnia 2019 roku.

W dniu 21 maja 2019 roku zostata dokonana zmiana Firmy, pod ktéra prowadzi dziatalno$¢ znaczacy, na dzien 31 grudnia 2019
roku, akcjonariusz Spotki, Abadon Real Estate S.A., na nowa, o brzmieniu Murapol Real Estate S.A*.

Od marca 2011 roku Spotka jest obecna na rynku podstawowym Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie.

Wybrane dane dla Grupy w latach 2014-2019 (w min zi)

Przechody ze sprzedazy (w min zf) 213,9 243,0 2575 202,5 220,3 2173
Koszt wtasny sprzedazy (w min zt) (212,1) (227,1) (258,9) (206,1) (229,6) (237,4)
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (w min zt) (8,7) 53 (27,6) (16,1) (33,3) (38,4)
Zysk (strata) netto (w min zf) (7,2) 53 (28,6) (16,6) (32,8) (58,2)
Aktywa ogdtem (w min zt) 160,2 165,5 153,0 138,9 162,3 145,0
Kapitat wiasny (w min zt) 40,2 455 14,1 (1,6) (34,4) (74,4)
Zatrudnienie 465 453 439 431 379 229

1 Strukture akcjonariatu przedstawiono szczegdtowo w punkcie 8.4. niniejszego sprawozdania.
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1. OTOCZENIE ZEWNETRZNE W 2019 ROKU

1.1. Sytuacja gospodarcza w Polsce

Produkt Krajowy Brutto (4,1%), odnotowany w 2019 roku, wskazuje na spadek tempa wzrostu gospodarczego w poréwnaniu z
rokiem 2018 (5,3%). Spowolnieniu tempa wzrostu gospodarczego towarzyszyt dalszy spadek stopy bezrobocia (5,2% na koniec
roku) oraz wzrost wskaznika inflacji, ktory w grudniu wyniést 3,4%. Gtéwnym silnikiem polskiej gospodarki w 2019 roku pozostat
dodatni eksport netto oraz popyt krajowy, wspierany zaréwno rosnacymi wynagrodzeniami, jak rowniez stabilizacjq na rynku pracy.
Oznaki spowolnienia gospodarczego w 2019 roku potwierdzaja dane dotyczace spadku dynamiki produkciji sprzedanej przemystu? (o
1,8 p.p. r/r oraz 5,1 p.p. w | kwartale 2020 r. w poréwnaniu do | kwartatu 2019 r.) oraz sprzedazy detalicznej przedsigbiorstw (0 0,8
p.p. r/r oraz 2,1 p.p. w | kwartale 2020 r. w poréwnaniu do | kwartatu 2019 r.). Dynamika produkcji budowlano-montazowej?, w
poréwnaniu z 2018 rokiem, ulegta zmniejszeniu o 15,3 p.p. (z 17,9% w 2018 roku do 2,6% w 2019 roku). W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem zauwazalna byta kontynuacja wzrostu inwestycji na rynku mieszkaniowym, gdzie w poréwnaniu z 2018
rokiem odnotowano wzrost liczby mieszkan oddanych do uzytkowania o 12,1%. Szacuje sie, ze na koniec grudnia 2019 roku w
budowie pozostawato 826 tysiecy mieszkan (o 3,7% wiecej niz w poprzednim roku). Pomimo wysokiej bazy odniesienia, wzrost
liczby pozwolen na budowe w segmencie mieszkaniowym wyniost 4,4%. Wedtug projekcji NBP z marca 2020 roku, wzrost
gospodarczy w kolejnych latach spowolni do 3,2% w 2020 roku i 3,1% w kolejnym, wobec wyhamowania eksportu spowodowanego
widocznym spowolnieniem gospodarczym strefy euro, zwtaszcza gospodarki niemieckiej oraz wyhamowaniem inwestycji sektora
prywatnego.

Dynamika PKB w %

DOODILITITIIOODWOILD O©O©O©O NN~ 0D0DPDODDDDE LK
T T T T T T T T T T T T T T T T T e e v e v v v v o v v ~ N
OO0 00O0O0O0O0O0O0O0CO0O00O5FTOo0oooooocococodNANA
AN NNNANANNANANQ RS
R EEEEEEEEEEEEEEEEE
X X X X X X X X X X X O X X X X O X X X X X X X X X X X
TEEZTFEZZTOmFEs T mFEmmEETREEZETOEEZ=

Zrédfo: GUS, NBP, * - prognoza
1.2. Kondycja branzy budowlanej

Wraz ze wzrostem produkcji budowlano-montazowej we wszystkich podstawowych dziatach branzy, w 2019 roku wyniki finansowe
firm budowlanych ulegty nieznacznej poprawie. Pomimo ozywionej koniunktury, branza budowlana, w poréwnaniu
z 2018 rokiem, zanotowata niewielki wzrost wskaznikdw rentowno$ci sprzedazy przy jednoczesnej poprawie wskaznika ptynnosci |
stopnia.

’Dla przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 9 osob
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Wraz z poprawg wynikéw finansowych w 2019 roku, liczba upadtosci i restrukturyzacji firm sektora budowlanego ulegta zmniejszeniu
w poroéwnaniu z rokiem 2018 o 12,9%. Znaczacy wptyw na perspektywy budownictwa w 2020 roku bedzie miata dalsza sytuacja
zwigzana z pandemig koronawirusa. Brak decyzji rzadowych, w obliczu przeciwdziatania epidemii COVID-19, o czasowym
zamknieciu prowadzonych inwestycji zapewnita ciggto$¢ funkcjonowania branzy budowlanej oraz zapobiegta zapasci rynkowej
obserwowanej w branzy ustugowej czy turystycznej. Aktualnie firmy budowlane wykorzystujg okoto 80% swoich mocy
produkcyjnych, tj. na stosunkowo wysokim poziomie w poréwnaniu z pozostatymi branzami gospodarki. Wg zapewnien strony
rzadowej, epidemia nie przerwie inwestycji publicznych w infrastrukture drogowa i kolejowa. Utrzymane majg zostaé réwniez
subwencje dla samorzaddw z przeznaczeniem na rozwoj drég lokalnych.

Korzystne perspektywy branzy budowlanej moze zakiéci¢ zaostrzenie polityki kredytowej przez banki, co wptynie na spadek popytu
na mieszkaniowym o okoto 20-30%. Rosnacym problemem branzy budowlanej staje sie réwniez absencja pracownikéw, gtéwnie z
Ukrainy, oraz problemy logistyczne w tancuchu dostaw, zagrazajace terminowosci realizowanych kontraktow.

Wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej (grudzien 2014 roku = 100%)

w %
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Zrédlo: GUS, Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu oraz produkcji budowlano-montazowej
W 2019 roku, w poréwnaniu do roku poprzedniego, wzrost cen produkcji sprzedanej w budownictwie wyniost 3,5%3.
1.3. Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy w kolejnym roku

W dniu 30 kwietnia 2020 roku Emitent ztozyt w Sadzie Rejonowym w Czestochowie wniosek o ogtoszenie upadtosci. Dziatalno$é
Spotki w kolejnym roku, uwzgledniajac wptyw czynnikow zewnetrznych, bedzie w znaczacym stopniu uzalezniona od dalszych

* GUS, wskazniki cen produkcji budowlano-montazowej w grudniu 2019 .
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decyzji podjetych przez Sad Rejonowy w Czestochowie w ramach ztozonego wniosku 0 upadto$¢. Z uwagi na brak wspdlnie
realizowanych z PartnerBud inwestycji, Instal-Lublin w 2020 roku nie zaktada znaczacych zmian strategii rozwoju kontynuujac
dziatania zmierzajace do pozyskania nowych kontraktéw w zakresie montazu instalacji mechanicznych.

1.4. Informacja o przyjetej strategii rozwoju PartnerBud S.A. i jego Grupy Kapitatowej

W 2019 roku Zarzad Emitenta, bedac $wiadomym ryzyka zwigzanego z ponoszong stratgq oraz odnotowanym ujemnym kapitatem
wiasnym, kontynuowat szereg dziatan restrukturyzacyjnych majacych na celu poprawe sytuacji finansowej Spotki, wyznaczajac jej
nowe kierunki rozwoju zaréwno w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem jak i w perspektywie najblizszego roku obrotowego.
Powyzsze dziatania obejmowaty gtéwnie catkowitg zmiane profilu wykonywanych robét budowlanych tj. zaniechanie wykonawstwa
realizacji nierentownych projektdw z obszaru budownictwa przemystowego i ekologicznego na rzecz budownictwa mieszkaniowego
(obszar deweloperski). Dziatania restrukturyzacyjne oraz zmiana profilu dziatalnosci Spotki byty realizowane w oparciu o wspdtprace
z Grupg Murapol, w tym z uwzglednieniem intencji Murapol S.A., wyrazonej w liscie intencyjnym z dnia 21 wrze$nia 2018 roku w
zakresie powierzenia Spotce, jako generalnemu wykonawcy, w latach 2018 — 2021 realizacji czesci inwestycji mieszkaniowych
Grupy Murapol oraz zamiar integracji kapitatowej i operacyjnej Grupy Kapitatowej Spdtki z Grupg Murapol. Gtéwnymi klientami
PartnerBud staty sie Spdtki Grupy Murapol, z ktérymi umowy inwestorskie byty podpisywane na zasadzie ,koszt plus okreslony
narzut zysku”. Ponadto Spétka otrzymata wsparcie finansowe od Grupy Murapol zaréwno w postaci pozyczek, jak réwniez w postaci
podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Dziatania restrukturyzacyjne obejmowaty réwniez zmiane struktury organizacyjnej Emitenta, optymalizacje posiadanego majatku
produkcyjnego i nieprodukcyjnego oraz ograniczenie kosztow operacyjnych, gtéwnie poprzez obnizenie kosztéw statych. Dodatkowo
w Spotce odbyt sie proces redukcji poziomu i zmiany struktury zatrudnienia, dostosowujac zasoby kadrowe do zmienionego profilu
wykonywanych robét budowlanych.

W 2019 roku Instal-Lublin nie zaktadat znaczacych zmian w przyjetej strategii rozwoju, kontynuujac dziatania zmierzajace do
pozyskania nowych kontraktéw w zakresie montazu instalacji mechanicznych a w konsekwencji wzrostu warto$ci portfela zaméwien
na rok 2020 i lata p6zniejsze.

W dniu 26 lutego 2020 roku wiekszo$ciowy akcjonariusz, Murapol S.A., podjat decyzje o dokonaniu analizy sytuacji Grupy
PartnerBud co do zakresu i mozliwosci dalszego funkcjonowania PartnerBud w ramach Grupy Kapitatowej Murapol, w tym
potencjalng restrukturyzacje, konsolidacje akcji, dalsze finansowanie, sprzedaz akcji, sprzedaz zorganizowanej czeSci
przedsiebiorstwa itp. Przeprowadzenie przegladu opcji strategicznych wzgledem PartnerBud stato sie konieczne ze wzgledu na
rozpoznanie aktualnych, dostepnych mozliwosci realizacji dtugoterminowych strategii inwestycyjnych wobec PartnerBud.

W dniu 22 kwietnia 2020 roku, Emitent otrzymat od Murapol S.A. pismo w sprawie zaprzestania finansowania oraz integracji Spotki i
jej Grupy Kapitatowej z Grupg Kapitatowg Murapol. Po dokonaniu analizy sytuacji operacyjnej i finansowej Grupy PartnerBud,
Murapol S.A. podjgt decyzje o zmianie strategii i zakofczeniu wspdipracy oraz integracji z Grupg PartnerBud. W zwigzku z
powyzszym:

= przestata by¢ aktualna intencja Murapol S.A. wyrazona w liscie intencyjnym z dnia 21 wrze$nia 2018 roku w zakresie
powierzenia Spdtce, jako generalnemu wykonawcy, w latach 2018 — 2021 realizacji cze$ci inwestycji mieszkaniowych, co
o0znacza, ze nie bedg zawierane nowe umowy generalnego wykonawstwa pomiedzy Spétka a Grupg Kapitatowa Murapol

= Murapol S.A. zaprzestat wszelkich form finansowania bilansowego i pozabilansowego Spétek Grupy PartnerBud, w tym
biezacych potrzeb finansowych a w szczegdlnosci poprzez dalsze udzielanie pozyczek, gwarancji oraz poreczen.

Wedtug Murapol S.A., decyzja zostata podyktowana brakiem mozZliwosci realizacji dtugoterminowej strategii inwestycyjnej wobec
Grupy PartnerBud, gtéwnie z uwagi na jej niekorzystng sytuacje operacyjng, brak spodziewanych efektéw zwigzanych z juz
udzielonym znacznym dofinansowaniem bilansowym i pozabilansowym, brak mozliwo$ci kontynuowania dziatalnosci bez dalszych,
istotnych naktadow finansowych ze strony Grupy Kapitatowej Murapol oraz negatywne prognozy rynkowe i gospodarcze zwigzane z
epidemig Covid-19.

Wobec powyzszego, w ocenie Emitenta, utracit on trwale zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych,
wskutek czego w dniu 30 kwietnia 2020 roku Emitent ztozyt w Sadzie Rejonowym w Czestochowie wniosek o ogtoszenie upadtosci.
Dalsza strategia dziatalnosci PartnerBud S.A. i jego Grupy Kapitatowej bedzie uzalezniona od dalszych decyzji podjetych przez Sad
Rejonowy w Czestochowie w ramach ztozonego wniosku o upadto$c.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Emitent nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej za wyjatkiem dziatan zmierzajacych
do zakoriczenia realizowanych inwestycji. Instal-Lublin prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w nie zmienionym zakresie.
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2. DZIALALNOSC GRUPY PARTNERBUD W 2019 ROKU

2.1. Produkty i ustugi

Do 2019 roku PartnerBud oferowat klientom kompleksowg obstuge inwestycji w ramach formuty Design & Build. Sktadata sie ona z
nastepujacych etapow prac:

= koncepcyjnego, obejmujacego identyfikacje potrzeb inwestora, wykonanie zalozen programowo-przestrzennych,
wariantowanie projektu, tworzenie harmonogramu inwestycji i ostateczny wybér koncepcii;

= projektowego, czyli opracowania projektu budowlanego, przygotowania dokumentacji do pozwolenia na budowe,
doprowadzenia do uzyskania decyzji pozwolenia na budowe oraz opracowania projektu wykonawczego (np. w zakresie
instalacii);

= wykonawczego, obejmujacego m.in. realizacje i nadzorowanie rob6t budowlanych, montaz maszyn i urzadzen, odbi6r
koricowy i uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie.

W ramach ustug generalnego wykonawstwa Spotka wyspecjalizowata sie w:

= budownictwie komercyjnym i og6inym (obiekty handlowe i biurowe, budownictwo mieszkaniowe, obiekty uzytku publicznego
takie jak: dworce, szpitale i hotele);

= budownictwie przemystowym — Spoétka realizuje zarowno obiekty od zera (greenfield) jak réwniez prowadzi prace na terenie
uzytkowanych obiektow przemystowych, tj. bez przerywania prowadzonej w nich produkcji;

= rewitalizacji obiektéw komercyjnych (galerii handlowych, biurowcow i obiektéw uzyteczno$ci publicznej);

= budownictwie ekologicznym i na rzecz branzy energetycznej.

Obok uméw realizowanych w zakresie generalnego wykonawstwa, wazna role w dziatalno$ci Grupy odgrywajg rowniez zlecenia w
zakresie prac instalacyjnych realizowanych przez Instal-Lublin. Probau-Invest sp. z 0.0. (,Probau Invest”) prowadzi dziatalno$¢ o
charakterze inwestycyjnym.

W roku 2019, w zwigzku ze zmiang strategii, Spotka koncentrowata sie na realizacji projektéw komercyjnych w obszarze
budownictwa mieszkaniowego realizowanych na rzecz spoétek z Grupy Kapitatowej Murapol oraz zamykaniu projektow
przemystowych, ekologicznych oraz mieszkaniowych dla podmiotéw spoza Grupy Murapol.

W 2019 roku Emitent nie zawart znaczacych uméw kontraktowych obejmujacych segmenty dziatalnosci inne, niz budownictwo
mieszkaniowe.
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2.2. Glowne realizacje

W 2019 roku Grupa realizowata m.in. nastepujace inwestycje:

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: ZGH Bolestaw S.A.
w Bukownie

Wykonawca: PartnerBud S.A.

Zamawiajacy: Murapol Westini Sp. z 0.0.

Wykonawca PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Tkalnia Sp. z 0.0. w todzi

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Projekt 45 Sp. z
0.0.

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Komarko Sp. z 0.0.
Ozarow Mazowiecki

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Zabrzanskie
Przedsigbiorstwo Wodociggéw

i Kanalizacji Sp.zo.0.

Wykonawca: PartnerBud S.A.

Zamawiajacy: Murapol Projekt Sp. z 0.0.

12 Sp. K.

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: GPI Wroctaw Sp. z 0.0.
Sp. K.

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Vista Development
Sp. z 0.0. w Warszawie

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Projekt 37 Sp. z
0.0.

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Partner S.A.

Wykonawca: Instal-Lublin S.A.
Zamawiajacy: : Budimex S.A., Tecnicas
Reunidas S.A.- Turéw S.C.

Wykonawca: Instal-Lublin S.A.
Zamawiajacy: Budimex S.A.

Wykonawca: Instal-Lublin S.A.
Zamawiajacy: Astaldi S.p.A..

Budowa Hali Namiarowni Wsadu w ZGH
Bolestaw S.A.

Wykonanie budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych wraz z ustugami i
infrastrukturg towarzyszacq w Warszawie

Budowa Centrum Handlowego Tkalnia —
Pabianice

Wykonanie w budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych we Wroctawiu wraz z
uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie

Budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego
w Ozarowie Mazowieckim

Przebudowa Oczyszczalni Sciekow
Mikulczyce w Zabrzu

Wykonanie w systemie generalnego
wykonawstwa czterech budynkdéw
mieszkalnych wielorodzinnych w todzi

Budowa wielorodzinnego budynku
mieszkalnego we Wroctawiu

Budowa apartamentowcédw wraz
z infrastrukturg towarzyszaca we Wroctawiu

Wykonanie zespotu budynkow mieszkalnych
wielorodzinnych w Warszawie wraz z
uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie

Budowa budynkow mieszkalnych w

Warszawie

Dostawa i montaz instalacji wewnetrznych
Elektrowni Turéw

Rozbudowa i modemnizacja Centrum
Onkologii Ziemi Lubelskie;

Budowa instalacji mechanicznych Il linii
metra w Warszawie

PARTNERBUD:s..

Mieszkalny budynek wielorodzinny
we Wroctawiu

Galeria Handlowa w Gubinie

Budowa Hali Namiarowni Wsadu dla
ZGH Bolestaw S.A.

‘Ir.f u.;.‘
Litps
T RRE)

Budowa apartamentowcéw dla Vista
Development Sp. z 0.0.

y
J
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2.3. Znaczace umowy

W 2019 roku Grupa zawarta umowy kontraktowe na taczng kwote 257 min zt.

Znaczace umowy kontraktowe zawarte przez Grupe w 2019 roku

Strony umowy Przedmiot umowy

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Westini Sp. z 0.0. w
Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Projekt Sp. z 0.0. 12
Sp. K. w Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Projekt 45 Sp. z 0.0.
w Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Projekt 45 Sp. z 0.0.
w Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Projekt 45 Sp. z 0.0.
w Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Projekt 45 Sp. z 0.0.
w Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Real Estate S.A. w
Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Westini Sp. z 0.0. w
Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Real Estate S.A. w
Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Real Estate S.A. w
Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Westini Sp. z 0.0. w
Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Projekt 45 Sp. z 0.0.
w Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Projekt Sp. z 0.0. 12
Sp. k. w Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Projekt Sp. z 0.0. 12
Sp. k. w Bielsku Biatej

Wykonawca: PartnerBud S.A.
Zamawiajacy: Murapol Projekt 37 Sp. z 0.0.
w Bielsku Biatej

Wykonawca: Instal-Lublin S.A.
Zamawiajacy: Mostostal Warszawa S.A. w
Warszawie

Wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa zespotu

budynkéw  mieszkalnych  wielorodzinnych wraz z
infrastrukturg towarzyszacq ~ przy ul. Cybernetyki w
Warszawie

Wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa zespotu
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych wraz z instalacjami
zewnetrznymi w todzi

Wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa dwoch
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych we Wroctawiu
wraz z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie

Wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa dwoch
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych we Wroctawiu
wraz z zagospodarowaniem terenu i towarzyszacq
infrastrukturg techniczng wraz z aneksem zmniejszajacym
wynagrodzenie z dnia 9 grudnia 2019 roku

Wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa zespotu
budynkéw  mieszkalnych  wielorodzinnych wraz z
infrastruktura towarzyszaca we Wroctawiu

Wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa zespotu
budynkéw  mieszkalnych  wielorodzinnych wraz z
infrastrukturg towarzyszacq we Wroctawiu

Wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa zespotu
budynkéw  mieszkalnych  wielorodzinnych wraz z
infrastrukturg towarzyszacq we Wroctawiu

Aneks do umowy o wykonanie w systemie generalnego
wykonawstwa zespotu budynkdw mieszkalnych
wielorodzinnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca przy ul.
Cybernetyki w Warszawie

Wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa zespotu
budynkéw  mieszkalnych  wielorodzinnych wraz z
infrastrukturg towarzyszacq we Wroctawiu

Wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa zespotu
budynkéw  mieszkalnych  wielorodzinnych wraz z
infrastruktura towarzyszaca we Wroctawiu

Aneks do umowy o wykonanie w systemie generalnego
wykonawstwa zespotu budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca przy
ulicy Cybernetyki w Warszawie

Aneks do umowy o wykonanie w systemie generalnego
wykonawstwa  zespotu budynkéw  mieszkalnych
wielorodzinnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca we
Wroctawiu

Aneks do umowy o wykonanie w systemie generalnego
wykonawstwa zespotu budynkow mieszkalnych
wielorodzinnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca w todzi
Zawarcie umowy o wykonanie w systemie generalnego
wykonawstwa zespotu budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych wraz z infrastrukturg towarzyszacq w todzi
Aneks do umowy o wykonanie w systemie generalnego
wykonawstwa zespotu budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca we
Warszawie

Wykonanie instalacji wody lodowej, klimatyzacji i wentylacji
wraz z serwisem i konserwacjg w ramach budowy Hali
Widowiskowo-Sportowej w Putawach

PARTNERBUD:s..

69,3 min zt

34,2 min zt

19,5 min zt

43 minzt

7,0min zt

5,2 min zt

20,3 min zt

7,4 minzt

22,2 min zt

12,5 min zt

5,0 min zt

32minzt

7,0min zt

20,5 min zt

3,7minzt

79minzt
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Znaczace umowy kontraktowe zawarte przez Grupe po dniu 31 grudnia 2019 roku

Strony umowy Przedmiot umowy

Wykonawca: Instal-Lublin S.A. Wykonanie robét instalacyjnych i mechanicznych w ramach 8.2 min zi
Zamawiajacy: Baleta Sp. z 0.0. w Warszawie realizacji inwestycji PZO OFFICE Warszawa ’
Aneks do umowy o wykonanie instalacji wentylacji i

Wykonawca: Instal-Lublin S.A. klimatyzacji Szpitala Potudniowego w  Warszawie 4.0 min 21

Zamawiajacy: Erbud S.A. w Warszawie zwiekszajacy zakres prac o wykonanie przebudowy instalacii ’
wentylacji bytowej.

Wykonawca: Instal-Lublin S.A. Wykonanie instalacji sanitarnej w ramach realizacji

Zamawiajacy: Mostostal Warszawa S.A. w inwestycji budynkoéw przeznaczonych pod ustugi ochrony 58 min zt

Warszawie zdrowia w Warszawie

Po dniu 31 grudnia 2019 roku PartnerBud nie zawart znaczacych uméw kontraktowych.

W dniu 30 stycznia 2020 roku Emitent zawart z Murapol Real Estate S.A. oraz Murapol Projekt 43 Sp. z 0.0. porozumienia w sprawie
przeniesienia praw i przejecia zobowigzaf z uméw o generalne wykonawstwo zespotu budynkow mieszkalnych. Szczegoty
porozumienia zostaty ujawnione w raporcie biezacym nr 6/2020 opublikowanym przez Emitenta w dniu 30 stycznia 2020 roku.

Odstapienia od uméw kontraktowych w 2019 roku

12 lutego 2019 roku nie spetnity sie warunki wej$cia w zycie umowy zawartej w dniu 14 czerwca 2018 roku pomiedzy PartnerBud a
Minde Sp. z 0.0. w Kofobrzegu, a ktdrej przedmiotem jest wybudowanie obiektu hotelowego wraz z infrastrukturg towarzyszacq w
Miedzyzdrojach. Wejcie umowy w zycie zostato warunkowane uzyskaniem przez Inwestora pozwolenia na budowe przedmiotu
umowy, uzyskaniem kredytu na sfinansowanie budowy przedmiotu umowy oraz przekazaniem PartnerBud do dnia 12 lutego 2019
roku informacji o ziszczeniu sig lub braku ziszczenia powyzszych warunkéw. W zwigzku z nieotrzymaniem w terminie umownym od
Inwestora powyzszej informacji, zgodnie z trescig umowy uwaza sie jg za nie zawartg z uptywem dnia 12 lutego 2019 roku.

W dniu 21 maja 2019 roku PartnerBud odstapit od zawartej w dniu 18 maja 2015 roku umowy z Medico — Investments Sp. z 0.0. we
Wroctawiu. Przyczyng odstgpienia od umowy budowy budynku uzytecznosci publicznej we Wroctawiu, byt brak ustanowienia przez
Inwestora waznej i prawnie skutecznej gwarancji zaptaty zwigzanej z wykonaniem umowy. W zwigzku z odstapieniem do umowy,
PartnerBud obcigzyt Medico - Investments Sp. z 0.0. karg umowng w wysoko$ci 5 830 tys. zt. Ponadto odstapienie od umowy
powodowato wymagalno$¢ zaptaty przez Inwestora na rzecz PartnerBud kwoty w wysoko$ci 15 340 tys. zt tytutlem wynagrodzenia
koricowego za roboty budowlane, wynagrodzenia za prace nie rozliczone z podwykonawcami, zatrzymanej kaucji gwarancyjnej oraz
zatrzymanej gwarancji nalezytego wykonania. Inwestor zgtosit do PartnerBud roszczenia na kwote ponad 7 200 tys. z}, na ktore
sktada si¢ kara umowna za op6znienie w wykonaniu przedmiotu umowy oraz koszt mediéw, przy czym Spétka bada zasadno$¢ ww.
roszczen. PartnerBud zobowigzany jest takze do zaptaty na rzecz Towarzystwa Ubezpieczeniowego Ergo Hestia SA. kwoty ponad
1798 tys. zt tytutem zobowigzania za wyptacong Inwestorowi gwarancje nalezytego wykonania. Dodatkowo do Emitenta zgtoszono
przez podwykonawcdw przedmiotow umowy roszczenie o zaptate wynagrodzenia na kwote nie mniejszg niz 4 000 tys. zt.
PartnerBud nie uznaje za zasadne zadania Inwestora skierowanego do Towarzystwa Ubezpieczeniowego o zapfate gwarancji
ubezpieczeniowej nalezytego wykonania kontraktu. W dniu 15 lipca 2019 roku Spétka ztozyta pozew o zaptate w wysokosci 15,5
min zt tytutem rozliczenia wykonania w systemie generalnego wykonawstwa zadania inwestycyjnego ,Budowa Budynku
Uzyteczno$ci Publicznej Wroctawskie Centrum Rehabilitacji i Medycyny Sportowej”. W dniu 2 sierpnia 2019 roku PartnerBud uzyskat
nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym wydany przez Sad Okregowy w Czestochowie w wysoko$ci 15,5 min zt, od ktérego
Medico-Investments Sp. z 0.0. ztozyt sprzeciw. Obecnie w sprawie toczy sie postepowanie przed Sadem Okregowym w
Czestochowie

Odstapienia od uméw kontraktowych po dniu 31 grudnia 2019 roku

W dniu 27 kwietnia 2020 roku Emitent otrzymat od Spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Murapol o$wiadczenia o
odstapieniu od uméw o generalne wykonawstwo zawartych w ramach z Emitentem w ramach listu intencyjnego z dnia 21 wrze$nia
2018 roku. Oswiadczenia zostaty ztozone w zwigzku z pismem z dnia 22 kwietnia 2020 r. skierowanym przez Murapol S.A. do Spétki
w sprawie zaprzestania finansowania oraz integracji Grupy Kapitatowej Spétki z Grupg Kapitatowg Murapol, o ktérego otrzymaniu
Spotka informowata w raporcie biezacym nr 15/2020 z dnia 22 kwietnia 2020 r. Kazda ze Spotek Grupy Kapitatowej Murapol
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odstapita od odpowiedniej Umowy o generalne wykonawstwo w trybie okreslonym w art. 644 w zw. z art. 656 ustawy z dnia 23
kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny ze skutkiem na przyszto$¢ w zakresie niewykonanym:

= Murapol Projekt sp. z 0.0. 12 sp.k. odstgpita od umowy o generalne wykonawstwo z dnia 5 grudnia 2019 r. dotyczacej
wykonania budynkéw wchodzacych w sktad inwestycji prowadzonej w todzi przy ul. Wréblewskiego;

= Murapol Projekt sp. z 0.0. 12 sp.k. odstapita od umowy o generalne wykonawstwo z dnia 6 marca 2019 r. dotyczacej
wykonania budynkéw wchodzacych w sktad inwestycji prowadzonej w Lodzi przy ul. Wréblewskiego;

= Murapol Projekt 43 sp. z 0.0. odstgpita od umowy o generalne wykonawstwo z dnia 25 listopada 2019 r. dotyczacej
wykonania budynku wchodzacego w skiad inwestycji prowadzonej we Wroctawiu przy ul. Drabika;

= Murapol Projekt 43 sp. z 0.0. odstapita od umowy o generalne wykonawstwo z dnia 17 pazdziernika 2019 r. dotyczace;
wykonania budynku wchodzacego w skiad inwestycji prowadzonej we Wroctawiu przy ul. Drabika;

= Murapol Projekt 43 sp. z 0.0. odstgpita od umowy o generalne wykonawstwo z dnia 20 sierpnia 2019 r. dotyczacej
wykonania budynku wchodzacego w sktad inwestycji prowadzonej we Wroctawiu przy ul. Drabika;

= Murapol Projekt 45 sp. z 0.0. odstapita od umowy o generalne wykonawstwo z dnia 16 lipca 2019 r. dotyczacej wykonania
budynku wchodzacego w skiad inwestycji prowadzonej we Wroctawiu w rejonie ul. Dozynkowej;

= Murapol Projekt 45 sp. z 0.0. odstapita od umowy o generalne wykonawstwo z dnia 10 lipca 2019 r. dotyczacej wykonania
budynku wchodzacego w sktad inwestycji prowadzonej we Wroctawiu w rejonie ul. Dozynkowej;

= Murapol Projekt 45 sp. z 0.0. odstapita od umowy o generalne wykonawstwo z dnia 23 maja 2019 r. dotyczacej wykonania
wykop6w i stanu zero budynkéw wchodzacych w sktad inwestycji prowadzonej we Wroctawiu w rejonie ul. Dozynkowej;

= Murapol Projekt 45 sp. z 0.0. odstgpita od umowy o generalne wykonawstwo z dnia 7 marca 2019 r. dotyczacej wykonania
budynkéw wchodzacych w sktad inwestycji prowadzonej we Wroctawiu w rejonie ul. Dozynkowej;

= Murapol Westini sp. z 0.0. odstapita od umowy o generalne wykonawstwo z dnia 17 stycznia 2019 r. dotyczacej wykonania
budynkéw wehodzacych w sktad inwestycji prowadzonej w Warszawie przy ul. Cybernetyki;

= Murapol Projekt 37 sp. z 0.0. odstapita od umowy 0 generalne wykonawstwo z dnia 25 wrzesnia 2018 r. dotyczacej budowy
dwaoch budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w Warszawie przy ul. Katy Grodziskie;

W dniu 30 kwietnia 2020 r. PartnerBud zawart porozumienia dotyczace rozliczenia powyzszych umow, gdzie taczna kwota
rozliczenia w wysoko$ci 1559 tys. zt. zostata ustalona w oparciu o0 opinie biegtego i stanowi, w rozumieniu art. 644 KC,
wynagrodzenie nalezne PartnerBud S.A., ktore nie zostalo pomniejszone o oszczednosci Spotki wskazane w tym przepisie, od
oszacowania i odliczenia, ktorych odstapiono.

Umowy kredytowe i pozyczek zawarte w 2019 roku

W dniu 8 lutego 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Instal-Lublin S.A. a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy
ktorej zostata udzielona Instal-Lublin S.A. pozyczka pieniezna w wysoko$ci 2 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokoSci
6,5% w skali roku i podlega sptacie do dnia 30 czerwca 2020 roku.

W dniu 27 marca 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy ktorej
zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysokosci 2,0 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysoko$ci 6,5% w skali
roku i podlega sptacie do dnia 26 marca 2020 roku.

W dniu 12 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy
ktorej zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysoko$ci 2,0 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci 6,5% w
skali roku i podlega sptacie do dnia 12 kwietnia 2020 roku.

W dniu 29 kwietnia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy
ktorej zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysoko$ci 0,7 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci 6,5% w
skali roku i podlega sptacie do dnia 29 kwietnia 2020 roku.

W dniu 15 maja 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Instal-Lublin S.A. a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy
ktdrej zostata udzielona Instal-Lublin S.A. pozyczka pieniezna w wysokosci 1 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokoSci
6,5% w skali roku i podlega spfacie do dnia 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 24 maja 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy ktérej
zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysoko$ci 4,0 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci 6,5% w skali
roku i podlega sptacie do dnia 24 maja 2020 roku.
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W dniu 6 czerwca 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Instal-Lublin S.A. a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy
ktdrej zostata udzielona Instal-Lublin S.A. pozyczka pieniezna w wysokosci 0,6 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci
6,5% w skali roku i podlega spfacie do dnia 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 6 czerwca 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomigdzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy ktore;
zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysokosci 0,5 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci 6,5% w skali
roku i podlega sptacie do dnia 6 czerwca 2020 roku.

W dniu 19 czerwca 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy
ktorej zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysokosci 2,8 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci 6,5% w
skali roku i podlega sptacie do dnia 19 czerwca 2020 roku.

W dniu 4 lipca 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy ktére;
zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysokosci 1,0 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysoko$ci 6,5% w skali
roku i podlega sptacie do dnia 4 lipca 2020 roku.

W dniu 17 lipca 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy ktére;
zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysokosci 0,7 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci 6,5% w skali
roku i podlega sptacie do dnia 17 lipca 2020 roku.

W dniu 22 lipca 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy ktére;
zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysokosci 2,2 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci 6,5% w skali
roku i podlega sptacie do dnia 21 lipca 2020 roku.

W dniu 14 sierpnia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy
ktorej zostata udzielona Emitentowi pozyczka pienigzna w wysokosci 0,7 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci 6,5% w
skali roku i podlega sptacie do dnia 14 sierpnia 2020 roku.

W dniu 14 sierpnia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomigdzy Instal-Lublin S.A. a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy
ktdrej zostata udzielona Instal-Lublin S.A. pozyczka pieniezna w wysokosci 0,5 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci
6,5% w skali roku i podlega sptacie do dnia 31 sierpnia 2019 roku.

W dniu 29 sierpnia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomigdzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy
ktorej zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysokosci 1,3 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysoko$ci 6,5% w
skali roku i podlega sptacie do dnia 29 sierpnia 2020 roku.

W dniu 12 wrze$nia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy
ktorej zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysoko$ci 2,0 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci 6,5% w
skali roku i podlega sptacie do dnia 11 wrze$nia 2020 roku.

W dniu 20 wrze$nia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy
ktorej zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysokosci 1,1 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysoko$ci 6,5% w
skali roku i podlega sptacie do dnia 19 wrze$nia 2020 roku.

W dniu 4 pazdziernika 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na mocy
ktorej zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysokosci 1,1 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci 6,5% w
skali roku i podlega sptacie do dnia 2 pazdziernika 2020 roku.

Umowy pozyczek zawarte po 31 grudnia 2019 roku

W dniu 15 stycznia 2020 roku zostata zawarta pomiedzy PartnerBud a Murapol S.A. w Bielsku Biatej umowa linii pozyczkowej, na
mocy ktorej Murapol S.A. zobowigzat sie udzieli¢ Emitentowi pozyczek do maksymalnej wysokosci 6,0 min zt. Na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wykorzystanie linii pozyczkowej wyniosto 6,0 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w
wysokosci 6,5% w skali roku i podlega sptacie do dnia 30 czerwca 2020 roku.

Zaréwno w 2019 roku jak i po dniu 31 grudnia 2019 roku Spétki Grupy PartnerBud nie udzielity pozyczek.
Znaczace umowy bankowe i ubezpieczeniowe zawarte w 2019 roku oraz po dniu 31 grudnia 2019 roku.

W 2019 roku jak i po dniu 31 grudnia 2019 roku Emitent nie zawart znaczacych uméw bankowych i ubezpieczeniowych.
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Na dzien 31 grudnia oraz na dzien sporzadzenia ninigjszego Sprawozdania doszio do naruszenia przez Emitenta istotnych
postanowient uméw pozyczek zawartych z Murapol S.A. oraz Murapol Real Estate S.A., polegajacych na braku terminowych sptaty
zobowigzan wynikajacych z tych uméw. Spotka wystapita do Grupy Murapol o prolongate termindw sptat pozyczek, ale z uwagi na
otrzymanie informacji od Murapol S.A. o zaprzestaniu finansowania i integracji z Grupg Murapol, aneksy przedtuzajace termin sptaty
pozyczek nie zostaty zawarte.

Na dzier 31 grudnia 2019 roku nie zostaty dotrzymane przez Instal-Lublin postanowienia umowy wieloproduktowej z ING BankSlaski
S.A. w zakresie wskaznika finansowego EBITDA, obliczanego w okresach pétrocznych w catym okresie kredytowania. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Instal-Lublin korzysta z produktéw bankowych udostepnionych w ramach wskazanej umowy
bez ograniczen.

W dniu 27 lutego 2019 roku pomiedzy Instal-Lublin a ING Bank Slaski S.A. zostat zawarty aneks do umowy wieloproduktowej, na
mocy ktérego przediuzono okres dostepnosci do produktéw bankowych objetych umowa do dnia 28 lutego 2020 roku. W
pozostatym zakresie aneks nie wprowadzit istotnych zmian w zakresie warunkdw umowy. W dniu 8 stycznia 2020 r. Instal-Lublin
podpisat aneks do przedmiotowej umowy wydtuzajacy okres udostepniania kredytéw obrotowych do dnia 27 maja 2020 roku,
natomiast, zgodnie z aneksem, wazno$¢ gwarancji nie moze przekroczy¢ dnia 27 maja 2025 roku. W dniu 24 lutego 2020 roku.,
Instal-Lublin podpisat aneks do przedmiotowej umowy dotyczacy cesji wierzytelnosci bezwarunkowej z umowy handlowej zawartej w
dniu 30 wrzesnia 2019 roku a dotyczacej wykonania prac instalacyjnych. W dniu 28 maja 2020 roku Instal-Lublin zostat zawarty z
ING Bank Slaski S.A. aneks do umowy wieloproduktowej, wydtuzajacy okres dostepnosci kredytéw obrotowych do dnia 27 listopada
2020 roku, za$ waznos¢ gwarancji, zgodnie z aneksem, nie moze przekroczy¢ dnia 30 stycznia 2022 r.

W dniu 15 czerwca 2020 roku pomigdzy Instal-Lublin a Murapol S.A. zostaty zawarte porozumienia dotyczace prolongaty sptaty
pozyczek udzielonych przez Murapol S.A. w fgcznej kwocie 8,7 min zt. oraz przedtuzenia okresu obowigzywania poreczenia Murapol
S.A. za wierzytelnosci ING Bank Slaski S.A., mogacych wynika¢ z umowy wieloproduktowej zawartej pomiedzy Instal-Lublin a ING
Bank Slaski S.A. oraz innych poreczen. Wierzytelnosci Murapol wynikajace z umow pozyczek oraz poreczen zostaly zabezpieczone
miedzy innymi nieruchomoscig bedaca wiasnoscig Instal-Lublin poprzez ustanowienie hipoteki ma rzecz Murapol na pozycji drugiej
po ING Bank Slaski S.A.

2.4. Portfel zamowien

Na dziei sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Emitent nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej za wyjatkiem dziatan zmierzajacych
do zakoriczenia realizowanych inwestycji. Z uwagi na brak wspélnie realizowanych z PartnerBud inwestycji, Instal-Lublin w 2020
roku nie zaktada zmiany strategii rozwoju kontynuujac dziatania zmierzajace do pozyskania nowych kontraktéw w zakresie montazu
instalacji mechanicznych.

2.5. Dostawcy i kooperanci

W ramach realizacji poszczegoinych projektéw inwestycyjnych, Grupa w 2019 roku dokonywata zakupdw materiatdéw i surowcédw na
podstawie biezacych zamoéwien. W 2019 roku nie nastapily istotne zmiany w zrddtach zaopatrzenia budéw. Za wyjatkiem
Cross Bud S.A., ktérego udziat w zakupach Grupy w 2019 roku wyniost 15,6% rocznej wartoSci przychodow ze sprzedazy, udziat
pozostatych dostawcow materiatow lub ustug nie przekroczyt 10% rocznej wartosci przychodéw ze sprzedazy. W 2019 roku oraz w
2020 roku, z uwagi na problemy ptynno$ciowe Emitenta oraz korzystne warunki zakupu zwigzane z wydtuzonym terminem ptatno$ci,
wystapito uzaleznienie Emitenta od Cross Bud S.A. jako dostawcy materiatéw budowlanych.
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3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY PARTNERBUD W 2019 ROKU

3.1. Czynniki ksztattujace wynik finansowy

Grupa PartnerBud zakonczyta rok 2019 stratg netto na poziomie 58 247 tys. zt wobec straty netto w wysokosci 32 759 tys. zt
zanotowanej w 2018 roku.

Zarzad Emitenta zwraca uwage, ze sprawozdanie finansowe za 2019 rok zostato sporzadzone przy braku zatozenia kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej Emitenta w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, w zwigzku z ze ztozeniem w dniu 30 kwietnia 2020 roku w
Sadzie Rejonowym w Czestochowie wniosku o ogtoszenie upadiosci Spotki. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wniosek nie zostat rozpatrzony.

Gtowne czynniki wptywajace na rezultaty finansowe Grupy w 2019 roku to:

Ujemna marza brutto ze sprzedazy realizowanych kontraktow w wysokosci 20 032 tys. zt. W 2019 roku wzrost ujemnej marzy brutto
w poréwnaniu do wykonania 2018 roku wyniost 10 717 tys. zt tj. 115,1%. Znaczacy wplyw na wielko$¢ wygenerowanej ujemnej
marzy brutto miato ujecie w ksiegach rachunkowych 2019 roku potencjalnych kar umownych Spétki, natozonych przez Inwestoréw
po skierowaniu przez Spdtke w dniu 30 kwietnia 2020 roku do Sadu Rejonowego w Czestochowie wniosku o ogtoszenie upadtosci.

= Koszty ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy w wysoko$ci 12 285 tys. zt. przy czym, w poréwnaniu z wykonaniem 2018 roku,
zanotowano spadek kosztéw zarzadu i kosztéw sprzedazy o 1401 tys. zt a wskaznika ich udzialu w przychodach ze
sprzedazy 0 0,56 p.p.;

= Ujemny wynik na pozostalej dziatalnoSci operacyjnej na poziomie 6046 tys. zt wobec ujemnego wyniku
w wysokosci 10 327 tys. zt w 2018 roku. Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2019 roku wyniosty 2 690
tys. zt i obejmowaty miedzy innymi przedawnione zobowigzania w wysokosci 688 tys. zt, otrzymane kary w wysoko$ci 613
tys. zt oraz rozwigzane odpisy aktualizujace naleznosci w wysokos$ci 460 tys. zt. WSrod pozostatych kosztdw operacyjnych w
kwocie 8 736 tys. zt najistotniejsze pozycje stanowity odpisy aktualizujace naleznosci w wysokosci 6 604 tys. zt oraz koszty
sqdowe i egzekucyjne w wysokosci 1 570 tys. zt.;

= Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej na poziomie 3 873 tys. zt, wobec ujemnego wyniku w okresie poréwnawczym
w wysokosci 3 920 tys. zt., Na ujemny wynik na dziatalno$ci finansowej miaty wptyw gtéwnie koszty odsetek od zobowigzan
finansowych, ktére w 2019 roku wyniosty 3 831 tys. zt wobec 2 262 tys. zt w roku 2018;

= QOdpisy wartosci firmy, ktory na dzien 31.12.2019 roku wynidst 7 227 tys. zt.;

= Ujemny, odroczony podatek dochodowy w wysokosci 8 784 tys. zt podczas gdy w okresie poréwnawczym warto$¢
odroczonego podatku dochodowego byta dodatnia i wyniosta 4 489 tys. zt.

3.2. Opis zdarzen o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na wynik finansowy

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PartnerBud za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku nie
zidentyfikowano btedéw dotyczacych lat poprzednich, majacych znaczacy wptyw na osiggniety przez Grupe wynik finansowy za
2019 rok.

W zwigzku ze ztozeniem w dniu 30 kwietnia 2020 roku wniosku o ogtoszenie upadto$ci, po dokonaniu weryfikacji wartoci godziwe;
posiadanych aktywéw, analizie $ciggalnoSci naleznosci oraz przeprowadzeniu testéw na utrate warto$ci posiadanych udziatéw w
podmiotach zaleznych, Spétka podjeta decyzje o utworzeniu odpiséw aktualizacyjnych majacych istotny wptyw na wynik finansowy
za 2019 r. w wysokosci 35,3 min zt w tym:

= QOdpisy aktualizujgce warto$¢ udziatow w podmiotach zaleznych w wysokosci 18,3 min z;

= Spisane aktywa na podatek odroczony w wysokosci 11,0 min zt;

= QOdpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym naleznosci z tytutu kauciji, w wysokosci 6,0 min zt.
W okresie 2019 roku Spétka dokonata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym naleznosci z tytutu
kauciji i zaliczek w wysokosci 9,9 min zt.
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Podstawowe wielko$ci rachunku zyskow i strat (w tys. i)

rok rok

zakonczony zakonczony zmiana zmiana w %
31.12.2019 31.12.2018

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 217 345 220 302 (2957) (1,3)
Koszt wlasny sprzedazy (237 377) (229 617) (7 760) 34
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (20 032) (9 315) (10 717) 1151
Koszty sprzedazy (1310) (4 419) 3109 (70,4)
Koszty ogélnego zarzadu (10 975) (9267) (1708) 18,4
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (6 046) (10 327) 4281 (41,5)
Wynik na dziatalno$ci finansowej (3873) (3920) 47 (1,2)
Odpis wartosci firmy (7 227) 0 (7227) -
Zysk (strata) brutto (49 463) (37 248) (12 215) 32,8
Podatek dochodowy (8784) 4489 (13 273) (295,7)
Zysk (strata) netto (58 247) (32 759) (25 488) 778

Zrédta kreacji wyniku netto Grupy PartnerBud z dziatalnosci kontynuowanej w 2019 roku (w tys. zi)

217 345 249 662
58 247
o R8T 2 (8784
—
Przychody ze Koszty dziatania* Wynik na pozostatej  Wynik na dziatalnosci  Odpis wartosci firmy ~ Podatek dochodowy Wynik netto
sprzedazy dziatalnosci operacyjnej finansowej

*Koszt wiasny sprzedazy, koszt sprzedazy i koszty ogolnego zarzadu

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok.

3.3. Przychody ze sprzedazy

W 2019 roku Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 217 345 tys. zt, tj. 0 1,3% nizsze niz w poprzednim roku. Grupa
PartnerBud dziata wytacznie na krajowym rynku budowlanym i z niego pochodzita cato$¢ przychoddw ze sprzedazy.
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Przychody ze sprzedazy netto w Przychody ze sprzedazy produkcji
podziale na segmenty operacyjne* budowlano-montazowej w podziale na
(w tys. zl) branze (w tys. zl)

W Pozostate

45182

B Ekologia i Energetyka

OUstugi instalacyjne

O Budownictwo

m Ustugi budowlano- 161 506 107 850 przemystowe

172117 151 808 montazowe

W Budownictwo
komercyjne

rok 2019 rok 2018 rok 2019 rok 2018
* bez wylaczen konsolidacyjnych

Gtowny udziat w strukturze przychodéw Grupy — w podziale na segmenty operacyjne — miaty ustugi budowlano-montazowe.
Przychody z tego tytutu wyniosty 172 117 tys. zt, stanowiac 79,2% przychodéw ze sprzedazy Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy nie podlega sezonowosci.

Informacja o odbiorcach, ktorych udziat w sprzedazy w 2019 roku osiaga co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy

Nazwa kontrahenta Formalne powiazania z kontrahentem
sprzedazy

powigzania osobowe organu nadzorczego

Murapol Westini Sp. z 0.0. 24% . X ) o
powigzania kapitatowe ze znaczacym akcjonariuszem

Tkalnia Sp. z 0.0. 1% brak

Murapol Projekt 45 Sp. 2 0.0 1% powigzania osobowe organu nadzorczego

powigzania kapitalowe ze znaczacym akcjonariuszem

W 2019 roku wystapito uzaleznienie Grupy PartnerBud od Spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Murapol jako odbiorcéw
ustug budowlanych .

3.4. Koszty

Gtowny element kosztéw Grupy (62,7% cato$ci kosztdw rodzajowych) stanowity koszty ustug obcych, gtéwnie koszty prac zleconych
podwykonawcom. W 2019 roku wyniosty one 155 665 tys. zt, i byly o 36,4% wyzsze od wykonania poprzedniego roku. Wzrost
udziatu kosztéw ustug obcych w kosztach rodzajowych (62,7% w 2019 roku wobec 49,9% w 2018 roku) wynikat gtéwnie ze
zmniejszenia liczby kontraktéw, w ktérych podwykonawcy $wiadczyli ustugi nie obejmujgce dostawy materiatéw. Efektem jest
spadek o0 8,7 p.p. udziatu w kosztach rodzajowych zuzycia materiatow i energii (24,0% w 2019 roku wobec 32,7% w 2018 roku).

Znaczny udziat w strukturze kosztéw posiadaty ponadto koszty Swiadczen pracowniczych — zamknely sie kwotg 28 092 tys. zt, przy
czym ich udziat w kosztach rodzajowych ulegt zmniejszeniu 0 4,3 p.p.
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Struiira kosztow rodzajowych (w %)

24,0 32,7

m Pozostate (w tym amortyzacja, podatki i

optaty)
® Swiadczenia pracownicze

Zuzycie materiatow i energii

2019 2018

3.5. Pozostate przychody i koszty

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W okresie 12 miesiecy 2019 roku wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupy byt ujemny i wynidst 6 046 tys. zt wobec
ujemnego wyniku w wysokosci 10 327 tys. zt w 2018 roku. Pozostate przychody operacyjne w okresie 12 miesiecy 2019 roku
wyniosty 2 690 tys. zt i obejmowaty miedzy innymi przedawnione zobowigzania w wysokosci 688 tys. zt, otrzymane kary w wysokosci
613 tys. zt oraz rozwigzane odpisy aktualizujace nalezno$ci w wysokosci 460 tys. zt. Wsrdd pozostatych kosztdéw operacyjnych w
kwocie 8 736 tys. zt najistotniejsze pozycje stanowity odpisy aktualizujace nalezno$ci w wysokosci 6 604 tys. zt oraz koszty sadowe i
egzekucyjne w wysokosci 1 570 tys. zt.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Saldo dziatalnosci finansowej w 2019 roku byto ujemne i wyniosto 3 873 tys. zt, wobec 3 920 tys. zt straty w roku poprzednim. Na
ujemny wynik z dziatalnoSci finansowej miaty wptyw gtéwnie koszty odsetek od zobowigzarn finansowych, ktore w 2019 roku wyniosty
3 831 tys. zt wobec 2 262 tys. zt w roku 2018.

3.6. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku aktywa ogdtem Grupy wyniosty 145 018 tys. zt i byly 0 17 264 tys. zt. nizsze w poréwnaniu ze stanem
na koniec 2018 roku.

»
e sTTzae ] 3172200

Aktywa Trwate 39 550 48 253 (8703) (18,0)
Rzeczowe aktywa trwate 10970 10 657 313 29
Nieruchomosci inwestycyjne 11779 12345 (566) (4,6)
Warto$¢ firmy 1945 9172 (7227) (78,8)
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 186 256 (70) (27,3)
Naleznosci z tytutu kaucji 10458 0 10 458 -
Inwestycje dtugoterminowe — akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 0 0 0 -
Inwestycje dtugoterminowe — udzielone pozyczki 0 0 0 -
Pozostate dlugoterminowe aktywa niefinansowe 290 431 (141) (32,7)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3922 15392 (11 470) (74,5)

Aktywa obrotowe 105 468 114 029 (8 561) (7,5)
Zapasy 503 1043 (540) (51,8)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 89974 87765 2029 2,3
Kwoty nalezne od odbiorcow i inne naleznoséci wynikajace z kontraktow 8120 17 561 (9441) (53,8)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0 -
Inwestycje w jedn. stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci 0 0 0 -
Pozostate aktywa finansowe 52 52 0 0,0
Pozostate aktywa niefinansowe 686 1177 (491) 41,7)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 6313 6431 (118) (1,8)
Aktywa trwate sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 -

Razem aktywa 145018 162 282 (17 264) (10,6)
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Kapitat wtasny (74 399) (34 404) (39 995) 116,3
Kapitat podstawowy 12571 4121 8450 205,0
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji 0 0 0 -
Kapitat zapasowy 30550 20658 9892 47,9
Kapitat z aktualizacji wyceny 119 209 (90) (43,1)
Wynik z lat ubiegtych (59 392) (26 633) (32 759) 123,0
Zysk (strata) netto (58 247) (32 759) (25 488) 778
Zobowigzania 219 417 196 686 22731 11,6
Zobowigzania dlugoterminowe 19907 18 900 1007 53
Pozyczki i kredyty bankowe oraz inne instrumenty dtuzne 1578 10 367 (8789) (84,8)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 4299 6 986 (2687) (38,5)
Rezerwy 560 648 (88) (13,6)
Zobowiazania z tytutu kaucji 13470 0 13470 -
Pozostate zobowigzania 0 899 (899) (100,0)
Zobowigzania krétkoterminowe 199 510 177 786 21724 12,2
Pozyczki i kredyty bankowe oraz inne instrumenty diuzne 49144 43235 5909 13,7
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 105 632 105 643 (11) 0,0
Kwoty nalezne odbiorcom oraz inne zobowigzania wynikajace z kontraktow 24 890 21526 3 364 15,6
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0 0 -
Rezerwy 19820 7382 12438 168,5
Rozliczenia migdzyokresowe 24 0 24 -
Razem pasywa 145018 162 282 (17 264) (10,6)

Gtowne sktadniki aktywéw Grupy stanowia;

= Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w kwocie 89 794 tys. zi, stanowigce 61,9% aktywow ogétem;

ich wartos¢ byta wyzsza od stanu na koniec 2018 roku o 2 029 tys. zt;

= Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w kwocie 6 313 tys. zt., stanowigce 4,4% aktywow;

= Kwoty nalezne od odbiorcéw oraz inne kwoty wynikajace z kontraktow o warto$ci 8 120 tys. zt (5,6% aktywéw ogotem);
ich wartos$¢ byta nizsza stosunku do stanu na koniec 2018 roku 0 9 441 tys. zt;

= Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 10 970 tys. z}, tj. 7,6% aktywdw ogotem; ich warto$¢ byta wyzsza od stanu na koniec

2018 roku 0 313 tys. zt;

= Nieruchomo$ci inwestycyjne o wartosci 11 779 tys. zt (8,1% aktywow ogdtem); pozycja ta ulegta zmniejszeniu w trakcie 2019

roku o 566 tys. zt.;

= Nalezno$ci z tytutu kaucji dtugoterminowych w wysokoéci 10 458 tys. zt, stanowigcych 7,2% aktywow.

Na dziert 31 grudnia 2019 roku kapitat wiasny wynidst (74 399) tys. zt i byt nizszy od stanu na koniec 2018 roku o 39 995 tys. zt w

tym:
= zmniejszenie o warto$¢ poniesionej w okresie sprawozdawczym straty netto w wysokosci 58 247 tys. zt.
= zwigkszenie z tytutu podniesienia kapitatu podstawowego w wysokosci 18 252 tys. zt.

Znaczacy udziat w pasywach Grupy stanowia:

= Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w wysoko$ci 105 632 tys. zt; w stosunku

do stanu na koniec 2018 roku ich warto$¢ ulegta zmniejszeniu o 11 tys. zt;

= Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu pozyczek i kredytéw bankowych oraz innych instrumentéw dtuznych w wysokosci

49 144 tys. zt; w stosunku do stanu na koniec 2018 roku ich warto$¢ wzrosta 0 5 909 tys. zt;

= Kwoty nalezne odbiorcom oraz inne zobowigzania wynikajace z kontraktéw na poziomie 24 890 tys. z},; w stosunku do stanu

na koniec 2018 roku wzrosty one 0 3 364 tys. zk;

= Rezerwy krétkoterminowe w kwocie 19 820 tys. zt; w stosunku do stanu na koniec 2018 roku ulegly zwiekszeniu 0 12 438

tys. zt.

= Zobowigzania z tytutu kaucji dtugoterminowych w wysokosci 13 470 tys. zt (9,3% pasywéw)
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3.7. Przeplywy pienigzne

W 2019 roku Grupa zanotowata ujemne przeplywy pieniezne na poziomie 118 tys. zt (w 2018 roku dodatnie przeplywy wyniosty
2099 tys. zl). Ztozyty sie na nie:

= Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 11 061 tys. zt, gtownie z tytutu poniesionej za okres
sprawozdawczy straty brutto;

= Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej w wysoko$ci 656 tys. zt z tytutu zbycia rzeczowych aktywow
trwatych;

= Dodatnie przeptywy z dziatalno$ci finansowej w wysokosci 10 287 tys. zt, gtéwnie z tytutu otrzymanych pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa PartnerBud posiadata $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 6 313 tys. zt wobec
6 431 tys. zt na dziert 31 grudnia 2018 roku.

3.8. Zmiany w kapitale wikasnym

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa wykazata ujemny poziom kapitatu wtasnego w wysokosci 74 399 tys. zt, ktéry w porédwnaniu
do stanu na koniec poprzedniego roku ulegt zmniejszeniu o 39 995 tys. zt. Podstawowym czynnikiem wptywajacym na zmniejszenie
warto$ci kapitatu wiasnego jest wygenerowany w okresie sprawozdawczym ujemny wynik finansowy netto.

Istotnym elementem, ktdry negatywnie wptynat na wynik finansowy 2019 roku, byto przyjecie przez Emitenta zatozenia o braku
kontynuaciji dziatalno$ci w zwigzku ze ztozonym w dniu 30 kwietnia 2020 roku wniosku o ogtoszenie upadtosci.

W dniu 12 wrze$nia 2019 roku Sad Rejonowy w Czestochowie VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
rejestracji podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego Spétki z kwoty 4 121 473,00 zt o kwote 8 450 000,00 zt do kwoty 12 571 473,00 zt
poprzez emisje 16 900 000 akcji serii B1. (szerzej opisane w punkcie 8.4. niniejszego Sprawozdania)

W pozostatym zakresie, w 2019 roku nie wystapity inne niz opisane w punkcie 3.2. niniejszego sprawozdania nietypowe pozycje
wptywajace w istotny sposéb na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny, wynik netto i przeptywy pieniezne Grupy.

3.9. Wskazniki finansowe
Wskazniki efektywnosci

W 2019 roku pogorszeniu ulegt wskaznik rentowno$ci sprzedazy brutto w stosunku do rentowno$ci osiagnietej za rok 2018.
Wskaznik kosztéw ogdinych ulegt zmniejszeniu o 0,5 p.p. Poziom marz EBIT i EBITDA byt ujemny

- Rok zakoriczony Rok zakoriczony

Rentownos¢ sprzedazy brutto w % 9,2) 4,2)
Marza EBIT w % (17,7) (15,1)
Marza EBITDA w % (16,7) (14,5)
Wskaznik kosztow ogdlnych w % 57 6,2

Rentowno$c sprzedazy brutto — relacja wyniku brutto ze sprzedazy do przychodow ze sprzedazy

Marza EBIT - iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej do przychodow ze sprzedazy

Marza EBITDA - relacja wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje do przychodow ze sprzedazy
Wskaznik kosztow ogdinych — stosunek kosztéw sprzedazy i kosztéw ogdlnego zarzadu do przychodéw ze sprzedazy

Wskazniki zadtuzenia i plynnosci

Na koniec grudnia 2019 roku wskaznik ogéinego zadtuzenia Grupy uksztattowat sie na poziomie 152,1% i byt wyzszy od wykonania
2018 roku 0 30,9 p.p. Wskaznik ptynnosci biezacej ulegt obnizeniu o 0,09.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (w %) 151,3 121,2
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,53 0,64
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,03 0,04

21



GRUPA KAPITALOWA PARTNERBUD S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2019 PARTNERBUD
S.A.

Wskaznik ogélnego zadfuzenia — zobowigzania ogdfem do aktywdw ogdtem
Wskaznik ptynno$ci biezgcej — stosunek aktywow obrotowych ogétem do zobowigzarn krétkoterminowych
Wskaznik ptynno$ci gotowkowej — Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty do zobowigzar krétkoterminowych

3.10. Naleznosci i zobowigzania warunkowe oraz zabezpieczenia

Naleznosci i zobowigzania warunkowe oraz zabezpieczenia zostaty opisane w nocie 36 i 37 Sprawozdania Finansowego Grupy za
rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku

Grupa w roku obrotowym nie udzielita gwarancji jednostkom powigzanym. Grupa w roku obrotowym nie otrzymata gwarancji od
jednostek powigzanych a wysokos¢ otrzymanych od nich poreczen na 31 grudnia 2019 roku wyniosta 43,7 min zt.

3.11. Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Spotki Grupy PartnerBud sporzadzajg sprawozdania na temat informacji niefinansowych z uwagi na niespetnienie kryteriow
okreslonych w art. 49b ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci.

3.12. Informacja o transakcjach zawartych przez Emitenta z podmiotami powiazanymi na
warunkach innych niz rynkowe

Transakcje zawarte przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi odbywajq sie na warunkach
rynkowych.

3.13. Wykorzystanie wptywdw z emisji papierow wartosciowych

W okresie objetym raportem miata miejsce emisja papieréw warto$ciowych oraz wykorzystanie wptywow z tej emisji, o ktérych mowa
w punkcie 8.4. niniejszego sprawozdania.

3.14. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W 2019 roku sytuacja ptynnosciowa Grupy PartnerBud ulegta pogorszeniu wraz z rezygnacjq przez Raiffeisen Bank Polska S.A. z
finansowania Spotki w postaci dostepu do kredytu w rachunku biezacym oraz gwarancji wystawianych przez bank kontrahentom
Spotki. Spowodowato to konieczno$¢ przedktadania Inwestorom zabezpieczern w formie kaucji gwarancyjnych, co oznacza, ze z
kazdej ptatnoéci Inwestor zatrzymuje okreslong czeé¢ naleznej Spéice kwoty. Réwniez ING Bank Slaski S.A. nie przedtuzyt w 2019
roku zawartej ze Spdtkg umowy wykupu wierzytelnosci odwrotnego (faktoring odwrotny). Brak mozliwo$ci uzyskania finansowania
bankowego bedacy konsekwencjg trudnej sytuacji finansowej Spotki i trwajacego procesu restrukturyzacji, ograniczyt mozliwosé
dostepu zrédet finansowania do zaciggania zobowigzan finansowych od Spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Murapol.
Grupa PartnerBud, w celu zachowania zdolno$ci do dziatalno$ci operacyjnej, znaczaco zwiekszyta w 2019 roku zadtuzenie z tytutu
otrzymanych pozyczek. Szczegdtowe informacje na temat zawartych w 2019 roku i po tej dacie uméw pozyczek znajdujg, sie w
punkcie 2.3 niniejszego Sprawozdania.

Wysokos¢ zadtuzenia Grupy PartnerBud z tytutu kredytdw, pozyczek, faktoringu odwrotnego oraz zawartych uméw leasingowych
przedstawia ponizsza tabela:

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu 31.12.2019. 31.12.2018r.

dtugoterminowe 1578 10 367
krétkoterminowe 49144 43235
Razem pozyczki i kredyty oraz inne instrumenty diuzne 50 722 53 602

W dniu 22 kwietnia 2020 roku Murapol S.A. podjat decyzje o zakonczeniu wspdtpracy i integracji z Grupg Kapitatowg Partner-Bud, w
tym o zaprzestaniu wszelkich form finansowania bilansowego i pozabilansowego. Wobec powyzszego, w ocenie Emitenta, utracit on
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trwale zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych, wskutek czego w dniu 30 kwietnia 2020 roku
Emitent ztozyt w Sadzie Rejonowym w Czestochowie VIII Wydziat Gospodarczy wniosek o ogtoszenie upadtosci.

3.15. Informacja o zmianie sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
majq istotny wplyw na wartos¢ godziwa aktywow finansowych i zobowiazan finansowych

W okresie sprawozdawczym nie wystapity inne niz opisane w niniejszym Sprawozdaniu przypadki zmiany sytuacji gospodarcze;j i
warunkoéw prowadzenia dziatalnosci majace istotny wptyw na warto$¢ godziwg aktywow finansowych i zobowigzan finansowych
Grupy. Nie wystapity rowniez zmiany w klasyfikaciji przez Grupe aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych
aktywéw.

3.16. Informacja o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy aktywéw trwatych oraz
istotnych zobowiazaniach z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych

W dniu 09.05.2019 r. Instal-Lublin S.A. zawart umowe sprzedazy nieruchomosci gruntowej o charakterze inwestycyjnym potozonej w
tomiankach. Cena sprzedazy wyniosta 650 tys. zt.

W 2019 roku Spétka nie posiadata istotnych zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych oraz nie dokonata istotnych
transakcji w zakresie nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

3.17. Informacja o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest
znaczaca

W 2019 roku Emitent i spétki od niego zalezne nie udzielity facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu
znaczacych poreczen kredytu lub pozyczki, nie udzielity réwniez gwarancii.

3.18. Kredyty i pozyczki

Na koniec grudnia 2019 roku Grupa AWBUD korzystata z finansowania zewnetrznego w postaci otrzymanych pozyczek oraz
dostepnego limitu zadtuZenia w rachunku biezacym.

Instytucja Produkt bankowy Wysoko$¢ limitu Zadl;ﬁn éezr(]; g e Termin obowigzywania

ING Bank Slaski S.A. kredyt w rachunku biezacym 7000 zmienne 4671 27.11.2020
Murapol Real Estate S.A. powigzany state 6,5% 445 31.05.2019
Murapol Real Estate S.A. powigzany state 6,5% 435 31.05.2019
Murapol Real Estate S.A. powigzany state 6,5% 3356 31.12.2019
Murapol Real Estate S.A. powigzany state 6,5% 2191 31.01.2020
Murapol Real Estate S.A. powigzany state 6,5% 1655 31.01.2020
Murapol Real Estate S.A. powigzany state 6,5% 166 23.07.2020
Murapol Real Estate S.A. powigzany state 6,5% 154 07.08.2020
Murapol Real Estate S.A. powigzany state 6,5% 470 21.10.2019
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 2142 26.11.2019
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 855 10.12.2019
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 2117 26.03.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 2093 12.04.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 731 29.04.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 4158 24.05.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 519 06.06.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 2898 19.06.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 1032 04.07.2020
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Murapol S.A. powigzany state 6,5% 669 17.07.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 2263 21.07.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 721 14.08.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 1308 29.08.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 2039 11.09.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 1069 19.09.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 1133 02.10.2020
Probau Invest powigzany state 6,0% 886 31.12.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 2320 31.08.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 1157 31.08.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 670 31.08.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 1077 30.11.2019
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 2116 30.06.2020
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 1041 31.12.2019
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 623 31.12.2019
Murapol S.A. powigzany state 6,5% 512 31.08.2020

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Grupa nie posiada zobowigzan z tytutu pozyczek od jednostek innych niz powigzane.

4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W trakcie prowadzonej dziatalnosci Emitent jest narazony na réznego rodzaju ryzyko. Jego materializacja moze w istotny sposéb
wplyna¢ na jej sytuacje finansowg oraz zdolnos¢ do realizacji zatozonych celéw.

4.1. Ryzyko zwigzane z kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe Emitenta zostato sporzadzone z uwzglednieniem braku kontynuacji dziatalnosci gospodarczej, czego
powodem jest brak srodkéw na prowadzenie biezacej dziatalno$ci operacyjnej oraz ztozenie do Sadu Rejonowego w Czestochowie
Wydziat VIIl Gospodarczy wniosku o ogtoszenie upadtosci Spdtki. Z uwagi na brak wspdlnie realizowanych z PartnerBud inwestyciji,
Instal-Lublin w 2020 roku nie zaktada zmiany strategii rozwoju, kontynuujac dziatania zmierzajace do pozyskania nowych kontraktow
w zakresie montazu instalacji mechanicznych oraz wykonawstwa realizowanych projektow.

4.2. Ryzyko wptywu sytuacji PartnerBud S.A. na Spoétki zalezne

Ze wzgledu na ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtoci Spotki dominujacej, istnieje ryzyko usztywnienia polityki sektora bankowego
i ubezpieczeniowego, ograniczajagce mozliwosci kredytowe i limity gwarancyjne dla Spdtek Grupy Kapitatowej PartnerBud S.A.
Wobec braku wspdlnie realizowanych projektéw sytuacja Emitenta nie ma bezpo$redniego wptywu na dziatalno$¢ operacyjng
Instal-Lublin

Mozliwo$¢ wystapienia powyzszego ryzyka - wysoka, znaczenie ryzyka dla dziatalno$ci Spotki - wysokie.

4.3. Zarzadzanie kapitatem

Jednostka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania
lub skorygowania struktury kapitatowej, Spdtka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom
lub wyemitowa¢ nowe akcje. W roku 2019 i 2018 nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujacych w
tym obszarze, nie wyptacono ani nie zadeklarowano wyptaty dywidendy akcjonariuszom PartnerBud S.A.

4.4. Ubezpieczenia

W 2019 roku Grupa PartnerBud korzystata z ubezpieczen zaréwno majatkowych, w tym przede wszystkim z ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci cywilnej OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci, OC zawodowego, OC cztonkéw Zarzadu, ubezpieczenia mienia od
zdarzen losowych, kradziezy z wtamaniem, sprzetu elektronicznego, jak i ubezpieczen budowlano-montazowych, aranzowanych w
ramach uméw generalnych oraz polis indywidualnych aranzowanych pod okreslone kontrakty.
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4.5. Sprawy sporne

Ponizej zostaty przedstawione postepowania sadowe, 0 wartosci sporu uznanej przez Grupe za istotna.
Ozen Plus

W zwigzku z odstapieniem od umowy z OZEN Plus Sp. z 0.0. (,OZEN Plus”) dotyczacej budowy, rozruchu i przekazania do
eksploatacji elektrocieptowni opalanej biomasa o mocy 7,23 MW, w ksiegach rachunkowych ujeto nalezno$¢ od OZEN Plus w
wysokosci 5 958 tys. zt (odpowiadajaca kwocie wyptaconej przez TUIR Allianz na rzecz OZEN Plus tytutem udzielonej gwarancii
ubezpieczeniowej), ktory zostat objety w catosci odpisem aktualizacyjnym. Emitent stoi na stanowisku, ze o$wiadczenie o
odstapieniu od umowy zlozone przez OZEN Plus jest nieskuteczne, a zadanie przez OZEN Plus kar w kwocie 19 355 tys. zt
catkowicie bezpodstawne. Jednoczesnie PartnerBud S.A. ztozyt do Sadu Okregowego w Koszalinie pozew przeciwko OZEN Plus o
zaptate powyzszej kwoty wraz z odsetkami. W dniu 9 lipca 2019 roku Sad Okregowy w Szczecinie oddalit powddztwo PartnerBud
S.A.. W dniu 5 sierpnia 2019 roku Emitent w zlozonej apelacji zaskarzyt wyrok w catosci.

Megapolis

PartnerBud S.A. prowadzi spér zwigzany z realizacjg umowy o wykonawstwo rob6t budowlanych, zawartej pomigedzy Emitentem a
Megapolis Osiedle FI Sp. z 0.0. Sp. k. w Krakowie (Megapolis). Megapolis wystapit z roszczeniem o zaptate kary umownej w
wysokos$ci 2 655 tys. zt naliczonej za nieusuniecie wad zgtoszonych w okresie obowigzywania gwarancji jakosci i rekojmi za wady
oraz odszkodowania, obejmujacego koszty zastepczego usuniecia wad. PartnerBud S.A. odrzuca roszczenie Megapolis w cato$ci.
Wyrokiem Sadu Okregowego w Krakowie z dnia 4 grudnia 2019 r. zasadzono od PartnerBud S.A. na rzecz powoda Megapolis kwote
225 tys. zt z ustawowymi odsetkami liczonymi od dnia 23 lipca 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. i z ustawowymi odsetkami za
opdznienie liczonymi od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia zaptaty. Zaréwno Emitent jak i powdd Megapolis zaskarzyli wskazany wyrok
Sadu | instancji. Zarzad Emitenta, opierajac sie na analizach prawnych, oszacowat ryzyko przegrania sporu i uznat za zasadne
utworzenie na dzien bilansowy rezerwy na potencjalne roszczenie Megapolis w wysoko$ci 400 tys. zt.

Medico - Investments

Emitent, jako wykonawca rob6t budowlanych prowadzonych dla Medico — Investments Sp. z 0.0. w dniu 15 lipca 2019 roku ztozyt
pozew o zapfate w wysokosci 15,5 min zt tytutem rozliczenia wykonania w systemie generalnego wykonawstwa zadania
inwestycyjnego ,Budowa Budynku Uzytecznosci Publicznej Wroctawskie Centrum Rehabilitacji i Medycyny Sportowej’. W dniu
2 sierpnia 2019 roku Emitent uzyskat nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym wydany przez Sad Okregowy w Czestochowie
w wysokosci 15,5 min zt, od ktérego Medico-Investments Sp. z 0.0. Ztozyt sprzeciw. Obecnie w sprawie toczy sie postepowanie
przed Sadem Okregowym w Czestochowie. Na dzien bilansowy wartos¢ utworzonych odpiséw aktualizujacych naleznosci, w tym
kaucji, wyniosta 14 179 tys. zt.

W raportowanym okresie nie nastapity istotne rozliczenia z tytutu spraw sadowych.

4.6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Za wyjatkiem przypadkow opisanych w punkcie 4.5 niniejszego Raportu nie wystepujg inne postepowania toczace sie przed sadem,
organem wiadciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej o wartoSci sporu uznanej przez Grupe za
istotna.
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5. ORGANIZACJA | INFRASTRUKTURA
5.1. Zasoby ludzkie

31 grudnia 2019 roku Grupa zatrudniata 229 pracownikdw, tj. 0 150 pracownikdw mniej od stanu na koniec 2018 roku.

Zatrudnienie

Stan na Stan na
31.12.2019 31.12.2018

Grupa PartnerBud 229 379
w tym:
pracownicy biurowi 131 213
pracownicy pozostali 98 166
Struktura zatrudnienia w Grupie PartnerBud
166
Pozostali pracownicy
98 ® Pracownicy biurowi
31.12.2019 31.12.2018

W Grupie funkcjonuje system wynagrodzen oparty zaréwno na wyptacie wynagrodzen zasadniczych jak i premii za realizacje
zatozonych celéw. W Spétce funkcjonuje system Zarzadzania Przez Cele, ktdéry obejmuje wszystkich pracownikéw Spétki z
wytaczeniem pracownikéw produkcyjnych. W roku 2015 w PartnerBud S.A. zostat wdrozony system premiowania dedykowany dla
kadry zatrudnionej przy prowadzeniu  kontraktow. Wdrozenie systemu bylo podyktowane zwiekszeniem zaangazowania
pracownikéw, ktdre przektada sie na podnoszenie wartosci prowadzonych projektow.

W komunikacie biezacym nr 56/2019 z dnia 13 wrzesnia 2019 roku Zarzad Emitenta poinformowat, Zze po wnikliwej analizie
aspektow biznesowych i spotecznych podjat decyzje o rozpoczeciu optymalizacji struktury organizacyjnej Spétki i dostosowaniu jej
do planowane;j dziatalno$ci na kolejne lata. W wyniku powyzszego, Zarzad podjat uchwate o przeprowadzeniu zwolnieh grupowych
w Spdtce i rozpoczeciu procedury konsultacji w sprawie zwolnier grupowych z wytonionymi w przyjetym trybie przedstawicielami
pracownikéw Spotki. Przeprowadzenie zwolniefi grupowych wynikato z konieczno$ci dostosowania posiadanego potencjatu i
kosztow Spotki do realidw i perspektyw rynkowych. Wskutek zmiany profilu dziatalno$ci tj. koncentracji dziatalnosci biznesowej na
projektach z zakresu budownictwa mieszkaniowego przy jednoczesnym wygaszaniu projektu z obszaréw budownictwa
przemystowego, planowane zwolnienia grupowe dotyczyly ograniczonej grupy pracownikow Spotki zatrudnionych w Dziale
Wykonawstwa Wtasnego. W dniu 18 pazdziernika 2019 roku, po przeprowadzeniu konsultacji pomiedzy Spétkg a przedstawicielami
pracownikow Spotki, zostat przyjety regulamin rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn dotyczacych Spotki. W
Regulaminie ustalono w szczegélnosci:
= kryteria wyboru pracownikéw Dziatu Wykonawstwa Wiasnego, ktdrych umowy o prace zostang rozwigzane w ramach zwolnier
grupowych;
= warunki wyptaty odpraw pienieznych i dodatkowych Swiadczen;
= zakres wsparcia Spétki dla pracownikdw objetych zwolnieniem grupowym.
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5.2. Polityka Réznorodnosci

Grupa PartnerBud nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Grupa zatrudnia pracownikéw posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe, nie réznicujac wieku, wyznania, koloru skory lub ptci. Wybér pracownikéw zalezy od
posiadanych kompetenciji i profesjonalizmu kandydatow.

5.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie sprawozdawczym nie nastapity znaczace zmiany w zasadach zarzadzania w Spétkach Grupy PartnerBud. Wraz ze
ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadto$ci Spatki w dniu 30 kwietnia 2020 roku, jej dziatania zostaty ukierunkowane na ochrone
intereséw Spotki oraz jej wierzycieli.

5.4. Inwestycje
W 2019 roku wydatki inwestycyjne w Spétkach Grupy PartnerBud w majatek trwaty miaty charakter odtworzeniowy. W 2019 roku
Emitent oraz inne Spétki Grupy nie realizowaly znaczacych inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegdlno$ci w papiery

wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci, w tym w inwestycje kapitatowe dokonane
poza jego Grupg jednostek powigzanych. W 2020 roku nie planuje sie realizacji znaczacych zadan inwestycyjnych.

5.5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badar i rozwoju

Grupa nie posiada znaczacych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.
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6. INFORMACJE DLA INWESTOROW

6.1. Kierunki rozwoju Grupy PartnerBud

W zwiazku ze zgloszonym wnioskiem o ogtoszenie upadtosci, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka kontynuuje
optymalizacje dostepnych zasobow dostosowujac jg do skali prowadzonej dziatalno$ci mozliwej do realizacji w warunkach
zgtoszonego wniosku. Instal-Lublin nie zaktada znaczacych zmian w przyjetej strategii rozwoju, kontynuujac dziatania zmierzajace
do pozyskania nowych kontraktow w zakresie montazu instalacji mechanicznych a w konsekwencji wzrostu wartosci portfela
zamowien na rok 2020 i lata pdzniejsze.

6.2. Relacje inwestorskie

Dazac do zachowania dobrych standardéw w zakresie komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego, PartnerBud doktada staran
majacych na celu przestrzegania przepisow prawa, natozonych na spotki notowane na rynku regulowanym, prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie. Na stronie internetowej Spdtki w sekcji Relacje Inwestorskie znajdujg sie
raporty, a takze dodatkowe informacje, w tym o kursach akcji oraz osigganych wynikach finansowych.

7. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (CSR)

W obszarze spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu Grupa PartnerBud kiadzie nacisk na nastepujace obszary:

= warunki, bezpieczenstwo i higiene pracy,

= przeciwdziatanie nieetycznym zachowaniom (np. korupcji),
= jakos¢ i bezpieczenstwo budowanych obiektow,

=  racjonalne wykorzystanie zasob6w i ochrona $rodowiska,
= wplyw na lokalne spotecznosci.

7.1. Relacje z pracownikami

Pracownicy sg jednym z najcenniejszych aktywow Grupy. Organizacja stara sie nie tylko tworzy¢ bezpieczne warunki pracy, ale
takze dazy do zapewnienia pracownikom satysfakcji z wykonywanej pracy, m.in. poprzez: odpowiedni system wynagrodzen,
uwzgledniajacy poziom zaangazowania pracownikéw w realizacje celow. Realizujgc cele biznesowe Grupa podejmuje niezbedne
dziatania, aby unikng¢ wypadkdéw i ograniczy¢ zagrozenia dla zdrowia pracownikéw jak i os6b wykonujgcych prace na rzecz
podwykonawcow. W dziataniach tych wykorzystywane sg takie narzedzia jak:

= plan bezpieczenstwa i ochrony zdrowia (BIOZ),

= instrukcja bezpiecznego wykonywania robét,

= projekty organizacji robét,

= zakladowa instrukcja bezpieczenstwa,

= oznaczenia placdw budéw i zaplecza socjalnego,
= szkolenia z zakresu BHP.

Do kazdej inwestycji kierownictwo budowy podchodzi indywidualnie i kazdorazowo dopasowuje wszystkie dokumenty oraz
procedury do zakresu prowadzonych robét. Zaoszczedza to nie tylko czas i pienigdze wszystkich uczestnikdw procesu
budowlanego, ale i daje firmom pewnos¢, ze wypadki przy pracy nie beda mialy negatywnego wplywu na opinie zaréwno
o0 Grupie PartnerBud S.A. jak i przede wszystkim o inwestorze.

Do zachowania wysokich standardéw podczas realizacji projektdw przyczynia sie takze wykwalifikowane, z wieloletnim
doswiadczeniem kierownictwo budow. Jednoczes$nie podczas czestych kontroli specjalisci BHP sprawdzajq stan bezpieczenistwa na
placu budowy, a takZe uczestnicza w kreowaniu procedur bezpiecznej pracy.
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7.2. Relacje ze zleceniodawcami

Relacie z kontrahentami w znaczacym stopniu bedg uzaleznione od dalszych decyzji podjetych przez Sad Rejonowy w
Czestochowie w ramach zlozonego wniosku o upadto$é.

7.3. Ochrona srodowiska

Spotki Grupy, prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza, stosujg obowigzujace przepisy prawa w zakresie ochrony $rodowiska

7.4. Wplyw na lokalne spotecznosci

Na etapie realizacji inwestycje generujg nowe miejsca pracy i zlecenia dla lokalnych spotecznosci. Prace budowlane oznaczajq
réwniez wystepowanie niedogodno$ci. Mozliwy wptyw na tereny sasiadujgce z inwestycjg jest przedmiotem analiz juz na etapie
wydawania stosownych decyzji administracyjnych zezwalajacych na rozpoczecie prac. Procesy administracyjne sg jawne,
a przedstawiciele lokalnych spoteczno$ci sg uznawani za strone w postepowaniach.

Na etapie realizacji projektu Spétki Grupy podejmuja dziatania majace na celu ograniczenie ucigzliwosci prowadzonych prac dla
mieszkancéw. Do podstawowych ucigzliwosci nalezy zaliczyé: wzmozony ruch pojazdéw, hatas oraz zapylenie powstajace w trakcie
transportu materiatow (np. kruszyw).

Innym waznym aspektem jest problem bezpieczenstwa oséb postronnych, ktére znalazty sie w strefie oddziatywania inwestycji
i potencjalnie mogq ulec wypadkowi. Grupa przestrzega wszelkich regulacji dotyczacych ogrodzenia i oznakowania terenu budowy,
co ogranicza prawdopodobieristwo obecno$ci osoby postronnej na terenie inwestycji budowlane;.

8. LAD KORPORACYJNY

8.1. Oswiadczenie na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

1. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega PartnerBud S.A., oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad
jest publicznie dostepny

PartnerBud stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW 2016”, ktore zostaty
przyjete uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015
roku.

Tres¢ ,Dobrych praktyk spdtek notowanych na GPW?’, znajduje sie na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.awbud.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki-spolek-notowanych/

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od przestrzegania ktorych Emitent odstapit i wyjadnienie przyczyn ich
niestosowania

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 4 rekomendacji: IV.R.2.,VI.R.1.,VI.R.2, VIL.R.3.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 11 zasad szczegdtowych: 1.2.1.2., 1.Z.1.3., 1.Z1.7.,
.Z1.15,,1.21.16.,1.2.1.20., 1.Z1.,11.2Z.6.,IV.Z.2.,V.Z6., VI.Z 4.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gietdowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczng polityke informacyjna.
W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi
komunikaci.

Rekomendacje

LR2.  Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza
w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie. Zasada nie

dotyczy spotki.
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Komentarz Spdtki: Spdtka nie prowadzi trwatej polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

Zasady szczegotowe

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz
informacji wymaganych przepisami prawa:

.Z1.2.

1.Z1.3.

.Z1.7.

1.2.1.10.

1.Z.1.15.

1.Z.1.16.

1.2.1.20.

1.Z.2.

Skiad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe czionkdw tych organéw wraz z informacjg na temat
spetniania przez cztonkow rady nadzorczej kryteridw niezalezno$ci. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana w catosci. Brak publikacji na temat spetniania przez czionkéw Rady
Nadzorczej kryteridw niezalezno$ci, bowiem nie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli o$wiadczenia
0 spefieniu kryterium niezaleznosci.

Schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy czlonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada I1.Z.1.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zarzad Spétki nie wprowadzit schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomigdzy cztonkdw
Zarzadu. Podziat zadan i odpowiedzialnoSci (1) na poziomie sprawowania funkcji zarzadczych wynika z przepiséw
prawa, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu Spétki oraz (2) na poziomie operacyjnym wynika z zakresu zadan,
obowigzkow i odpowiedzialno$ci w ramach stosunku stuzbowego taczacego cztonka Zarzadu ze Spotka.

Opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikéw finansowych._Zasada
nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spétka publikuje tylko informacje finansowe.

Prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikaciji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich
5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji. Zasada nie dotyczy spétki.

Komentarz Spétki: Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

Informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wladz spétki oraz jej
kluczowych menedzer6w; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki rdznorodnosci, jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb
jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spotka nie stosuje obecnie polityki réznorodnosci w odniesieniu do wladz Spotki oraz jej
kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych osdb w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru, oraz funkcii
kierowniczych w strukturach Emitenta jest uzalezniony od ich kompetencji, umiejetnosci i efektywno$ci. W opinii
Spotki wyzej wymienione kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw
sq catkowicie wystarczajace z uwagi na potrzeby Spotki.

Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datq
walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Niestosowanie niniejszej zasady jest konsekwencjg odstapienia przez Spotke od stosowania
zasady IV.R.2.1IV.Z.2.

Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W ocenie Zarzadu Spotki wystarczajgcym dokumentem obrazujagcym przebieg Walnego
Zgromadzenia jest protokét sporzadzany przez notariusza zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepno$é swojej
strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Ninigjszg
zasade powinny stosowaé réwniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci. Zasada nie dotyczy spétki.
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Komentarz Spdtki: Ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony zagranicznych akcjonariuszy, Spdtka zapewnia
funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim jedynie w wybranym zakresie

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotkg gietdowq kieruje zarzad, jego czionkowie dziatajg w interesie spdtki i ponosza odpowiedzialno$¢ za jej dziatalnos¢. Do
zarzadu nalezy w szczegéinosci przywddztwo w spotce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celéw strategicznych i ich realizacja
oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorczg. Czionkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie spotki
i kierujq sie w swoim postepowaniu niezalezno$cig wtasnych opinii i osgdéw. Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie
spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez
spotke.

Zasady szczegotowe

[1.Z1.  Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zarzad Spétki nie wprowadzit schematu podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomigdzy cztonkéw
Zarzadu i w zwigzku z tym informacja w tym zakresie nie jest publikowana na stronie internetowej Spétki. Podziat
zadan i odpowiedzialnosci (1) na poziomie sprawowania funkcji zarzadczych wynika z przepiséw prawa, Statutu
Spotki i Regulaminu Zarzadu Spotki oraz (2) na poziomie operacyjnym wynika z zakresu zadan, obowigzkow i
odpowiedzialno$ci w ramach stosunku stuzbowego taczacego cztonka Zarzadu ze Spotka.

I.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktdre moga wptywa¢ na spetienie przez danego
czonka rady kryteridw niezalezno$ci. Ocena spetniania kryteridw niezalezno$ci przez cztonkoéw rady nadzorczej
przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2018 nie zawiera wyodrebnionej
czesci dotyczacej kryterium niezaleznosci.

[1l. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z
prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.

Zasady szczegotowe

lI.Z6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego
wydzielenia. Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz Spétki: W schemacie organizacyjnym Spdtki wyodrebniono jednostke odpowiedzialng za audyt
wewnetrzny, w zwigzku z czym zasada nie znajduje zastosowania.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie¢ w sprawy spotki,
wyrazajacego si¢ przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowa¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaty nie
naruszaty uzasadnionych intereséw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy dobrych obyczajow.
Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
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zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zgodnie z art. 406 ze znaczkiem 5 § 1 Kodeksu spotek handlowych Statut PartnerBud S.A. nie
zawiera regulacji, o ktérej mowa w art. 406 ze znaczkiem 5 § 1 Kodeksu spétek handlowych, a tym samym nie
dopuszcza udziatu w Walnym Zgromadzeniu PartnerBud S.A. przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacii
elektronicznej.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez spdtke sa przedmiotem obrotu w
réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktdrych sg one notowane. Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz Spétki: Akcje Spotki sg przedmiotem obrotu na rynku krajowym.
Zasady szczegotowe

IV.Z2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zgodnie z art. 406 ze znaczkiem 5 § 1 Kodeksu spétek handlowych Statut PartnerBud S.A. nie
zawiera regulacji, o ktorej mowa w art. 406 ze znaczkiem 5 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, a tym samym nie
dopuszcza udzialu w Walnym Zgromadzeniu PartnerBud S.A. przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje si¢ definicje podmiotu powigzanego okreslong w migdzynarodowych standardach
rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 .
w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spoétka powinna posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom interesdw i zawieraniu transakcji z podmiotami
powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywa¢ sposoby identyfikacji
takich sytuaciji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Zasady szczegotowe

V.Z6. Spotka okresla w regulacjiach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze dojs¢ w spoice do konfliktu
interesow, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spdtki uwzgledniajg migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W przypadku wystapienia konfliktu interesdw, zostanie on zakomunikowany Prezesowi Zarzadu.
Rozwigzywanie konfliktu nastepuje zgodnie z regutami okreslonymi w art. 377 Kodeksu spotek handlowych.

V1. Wynagrodzenia

Spétka posiada polityke wynagrodzer co najmniej dla cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzeréw. Polityka wynagrodzen
okre$la w szczegoInosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen czionkéw organdw spoti i jej kluczowych menedzeréw.

Rekomendacje

VIR.1.  Wynagrodzenie czlonkdw organéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen. Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz Spdtki: Spotka nie przyjeta polityki wynagrodzenia czionkdw Zarzadu, wynagrodzenia sq ustalane
adekwatnie do sytuacji Spdtki oraz negocjacji z udziatem Zarzadu i Rady Nadzorczej.

VIR.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji
z jakichkolwiek przyczyn. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz_Spdtki: Spotka nie stosuje zasady, bo nie opracowuje polityki wynagrodzen, nie mnigj jednak
wynagrodzenia sg ustalane zgodnie celami krétko- i diugoterminowymi Spotki, diugoterminowymi interesami
i wynikami Spotki, a takze uwzgledniajg rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada II.Z.7. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.
Zasady szczegotowe

VI.Z1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowej spétki
oraz ditugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zasada
nie dotyczy spétki.

Komentarz Spétki: W Spétce nie wprowadzono programdw motywacyjnych.

VI.Z.2.  Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opciji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata. Zasada nie dotyczy
spofki.

Komentarz Spétki: W Spéice nie wprowadzono programéw motywacyjnych.
VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmnie;j:

1) 0goIng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen;

2) informacje na temat warunkdw i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej;

3) informacje na temat przystugujacych poszczegoinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia;

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku;

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spdtka nie opracowata polityki wynagrodzen i w zwigzku z tym w sprawozdaniu nie przedstawia
polityki na temat wynagrodzen.

Emitent nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.
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8.2. Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

PartnerBud S.A. nie wdrozyt odrebnego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem dedykowanego bezposrednio
procesowi sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sg przez stuzby finansowo-
ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie zatwierdzane przez Zarzad i weryfikowane przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktérego wyboru dokonuje Rada Nadzorcza Emitenta.

Niezaleznie od powyzszego, system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spéice wynika z Polityki rachunkowosci oparte;
m.n. na przepisach Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej, Miedzynarodowych —Standardéw
Rachunkowo$ci i ustawy o rachunkowosci.

Za polityke rachunkowosci w Spdice odpowiada Zarzad Spdtki. Zarzad Spdtki jest odpowiedzialny ponadto za system kontroli
wewnetrznej w Spotce i jego skutecznosé w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Szczegoing role w zakresie kontroli wewnetrznej petni Gtowny Ksiegowy Spdtki, ktdry nadzoruje eliminacje ryzyk zwigzanych
z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego przeprowadzang przez poszczegdlne komaérki organizacyjne Spotki.

Ponadto system kontroli wewnetrznej w Spotce opiera sie takze na podejsciu funkcjonalnym, gdyz kazda jednostka organizacyjna
odpowiada za wiasng kontrole wewnetrzng i sprawno$¢ dziatania.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych monitoruje ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu dziata w oparciu o: (1) Ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r. (poz. 1087) (dalej: ,Ustawa"), (2) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej: ,Rozporzadzenie"), (3) przyjete do stosowania przez Spotke
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW z 2016 r. oraz (4) Regulamin Komitetu Audytu.

Zadania Komitetu Audytu sq realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskdw, opinii i sprawozdan dotyczacych
zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu Spotki sktada sie z trzech czionkéw, w tym z Przewodniczacego Komitetu Audytu, powotanych przez Rade
Nadzorczg na okres jej kadenciji spo$rod jej cztonkdw zgodnie z obowigzujacym w tym zakresie Statutem Spétki oraz Regulaminem
Rady Nadzorczej.

Co najmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnoSci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, co najmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do pracy w Komitecie Audytu sg wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadan
wykonywanych w jego ramach. Zasady wynagradzania Cztonkéw Komitetu Audytu okreslito Walne Zgromadzenie Spétki. W
przypadku wygasniecia mandatu czlonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu przed uptywem wspoinej kadencji Rady
Nadzorczej, badz zlozenia przez niego rezygnaciji z petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Rada Nadzorcza niezwtocznie uzupetni
sktad Komitetu przez dokonanie wyboru nowego cztonka Komitetu na okres do uptywu wspoinej kadencji Rady Nadzorczej. W
przypadku gdy wraz z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu, w sktad Komitetu Audytu
nie bedzie wchodzit zaden czlonek, spetniajacy wymogi okre$lone Regulaminem Komitetu Audytu, wybor takiej osoby nastapi
niezwtocznie po odbyciu sie Walnego Zgromadzenia odpowiednio zmieniajacego sktad Rady Nadzorczej w zakresie dopuszczalnym
przez statut Spotki. Cztonek Komitetu Audytu moze byé w kazdym czasie odwotany ze sktadu Komitetu Audytu uchwatg Rady
Nadzorczej. Wigkszo$¢ Czionkdw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy, jest niezalezna od Spétki. Kryteria niezaleznosci
Cztonkow Komitetu Audytu okresla: (1) art. 129 ust. 3 Ustawy, (2) Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Szczegdlowe zasady badania niezaleznosci cztonkdw Komitetu Audytu, w szczegoinosci kryteria uznawania cztonka
za niezaleznego oraz sposdb w jaki Rada Nadzorcza przeprowadza takie badanie okre$la Procedura Badania Niezaleznosci
Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 23 pazdziernika 2017 roku.

Do zadan Komitet Audytu nalezy: wspdtpraca ze Spdtkq oraz doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych
jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej, w tym wspdtpraca z biegtymi rewidentami (firmami audytorskimi),
wsparcie w Spotce procesow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w
Spofce i Grupie Kapitatowej Spotki, monitorowanie skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem
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oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji
finansowej, w szczegoinosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorskg
inne ustugi niz badanie, weryfikowanie efektywnosci pracy osoby (podmiotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta, w szczegoinosci
przez kontakt z biegtym rewidentem w trakcie przeprowadzania badania w celu omdwienia postepu prac, wyjasnienia watpliwych
kwestii i zastrzezen biegtego rewidenta co do stosowanej polityki rachunkowosci lub systemdw kontroli wewnetrznej, omawianie z
biegtymi rewidentami (firmg audytorska) Spotki charakteru i zakresu badania rocznego oraz przegladéw okresowych sprawozdan
finansowych, informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie
do rzetelno$ci sprawozdawczosci finansowej Spétki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania, dokonywanie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta (firmy audytorskiej) oraz wyrazanie zgody na $wiadczenia przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem Spotki, przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spétce, badanie przyczyn i podstaw prawnych rozwigzania umowy o ustawowe badanie sprawozdan finansowych (w
szczegoInosci badanie rezygnacji podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta), przedstawianie rekomendaciji dotyczacej wyboru
biegtego rewidenta (firmy audytorskiej) przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego, jak réwniez jego zmiany, ocena
jego pracy, w szczegdlnosci w aspekcie jego niezalezno$ci, wyrazanie opinii w sprawie wykonywania przez biegtego rewidenta
(firme audytorska) innych ustug, niz ustawowe badanie sprawozdan finansowych oraz przedstawianie stanowiska odnosnie polityki
Spotki w tym zakresie, przedstawianie rekomendacji dotyczacych wysoko$ci wynagrodzenia naleznego biegtemu rewidentowi (firmie
audytorskiej) z tytutu ustawowego badania sprawozdan finansowych Spétki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej oraz przeprowadzanie w okresach pdirocznych, badania wysoko$ci wynagrodzenia wyptacanego biegtemu rewidentowi
(firmie audytorskiej).

Wymienione powyzej zadania Komitet Audytu realizuje przy pomocy Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz Polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z
tq firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem - przyjetych przez
Komitet Audytu do stosowania uchwatg Komitetu Audytu na posiedzeniu w dniu 23 pazdziernika 2017 roku.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat si¢ nastepujaco:

= Artur Olejnik - przewodniczacy
= Wiestaw Cholewa - czionek
= Wojciech Wojcik — cztonek

W dniu 28 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta odwotata Wiestawa Cholewe ze sktadu Komitetu Audytu ze skutkiem na
dzien 29 marca 2019 roku. Rada Nadzorcza powotata w jego miejsce Michata Feista .

Z dniem 25 pazdziernika 2019 roku Wojciech Woéjcik ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej a tym samym,
zgodnie z §7 pkt 10 Regulaminu Rady Nadzorczej PartnerBud S.A., wygasto jego powotanie do sktadu Komitetu Audytu.

W dniu 25 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata do sktadu Komitetu Audytu Katarzyne Kulesze.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

= Artur Olejnik - przewodniczacy
= Michat Feist - cztonek
= Katarzyna Kulesza - czionek

Do oceny kryteriéw niezalezno$ci cztonkéw Komitetu Audytu stosowane sg przepisy zawarte w art. 129 ust. 1, ust. 3, ust. 5 Ustawy
z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089)

Ustawowe kryterium niezalezno$ci na dzier 1 stycznia 2019 roku spetniali Artur Olejnik i Wojciech Wojcik.
Ustawowe kryterium niezalezno$ci na dzien 31 grudnia 2019 roku spetniali Artur Olejnik | Katarzyna Kulesza.
Na dzieri 31 grudnia 2019 roku Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajacym najwiekszg wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w

ktérej dziata Spdtka, byt Michat Feist, wieloletni Czlonek Zarzadu i Rad Nadzorczych spétek o profilu budowlanym. Cztonkami
Komitetu Audytu posiadajacymi najwieksza wiedze i umiejetno$ci z zakresu rachunkowo$ci jest Artur Olejnik, posiadajacy wieloletnie

35



GRUPA KAPITALOWA PARTNERBUD S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2019 PARTNERBUD
S.A.

doswiadczenie managerskie na stanowiskach zwigzanych z finansami jednostek prawa handlowego oraz Katarzyna Kulesza,
specjalizujgca sie w dziedzinie rachunkowosci finansowej.

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt siedem posiedzen.

8.3. Firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan finansowych

W dniu 14 marca 2019 roku Zarzad Emitenta, w drodze jednostronnego o$wiadczenia, dokonat rozwigzania umowy dotyczacej
przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 zawartej z Grant
Thornton Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cig Spétka komandytowa. Rozwigzanie umowy nastapito na podstawie art.
66 ust. 7 ustawy o rachunkowosci tj. w szczegdlnosci z uwagi na wystapienie zdarzen uniemozliwiajgcych spetnienie wymagan
okreslonych przepisami prawa dotyczacymi przeprowadzenia badania, zasadami etyki zawodowej, niezaleznosci oraz krajowymi
standardami wykonywania zawodu.

W dniu 28 marca 2019 roku Rada Nadzorcza PartnerBud S.A., na podstawie rekomendacji udzielonej przez Komitet Audytu, podjeta
uchwate o wyborze PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego PartnerBud S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PartnerBud za 2018 i 2019 rok oraz przeprowadzenia przegladu pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego
PartnerBud S.A. i pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PartnerBud za |
pétrocze 2019 roku. Umowa zawarta pomigdzy PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka komandytowa a
PartnerBud S.A. na dokonanie czynnosci audytorskich zostata zawarta w dniu 3 kwietnia 2019 roku.

Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za 2019 rok

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, PartnerBud S.A. poddaje swoje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe przegladom oraz badaniom przeprowadzanym przez firme audytorska. Rada Nadzorcza, jako statutowy organ
dokonujacy wyboru w Spéice firmy audytorskiej, jest odpowiedzialna za przeprowadzenie wyboru i nadzor nad tym procesem.
Procedura wyboru firmy audytorskiej jest niezalezna od Zarzadu Spotki i zgodna z obowigzujacg w Spoice ,Politykq i procedurg
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan sprawozdar finansowych PartnerBud S.A. i Grupy Kapitatowej PartnerBud
S.A”, przyjetq uchwatg Komitetu Audytu nr 2/10/2017 z dnia 23 pazdziernika 2017 roku. Komitet Audytu, we wspétpracy ze Spdtka,
przeprowadzit rozeznanie rynku, polegajace na zebraniu informacji na temat Swiadczacych ustugi rewizji firm audytorskich na
podstawie danych i informacji publikowanych przez Komisje Nadzoru Audytowego, Komisje Nadzoru Finansowego a takze na
podstawie powszechnie dostepnych rankingoéw i ocen. Komitet Audytu, za posrednictwem Spdtki, skierowat zapytania ofertowe do
wybranych firm audytorskich a nastepnie dokonat analizy i oceny ztozonych ofert zgodnie z przyjetymi kryteriami. Wyniki oceny
zostaly zaprezentowane w Rekomendacji Komitetu Audytu dla Rady Nadzorczej. Komitet Audytu, zgodnie z podjetg uchwatg
nr 1/03/2019 z dnia 28 marca 2019 roku, zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybrane firmy audytorskie, wyrazajac preferencije
wobec PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spétka komandytowa, ktéra, w ocenie Komitetu Audytu, zozyta
najkorzystniejszg oferte sposrod poddanych ocenie. W przyjetej uchwale Komitet Audytu potwierdzit, ze powyzsza rekomendacja i
wyrazenie preferenciji s wolne od wptywdw podmiotow trzecich i nie obowigzujg zadne postanowienia lub klauzule niedozwolone
nakladajace ograniczenia w wyborze biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej. Rada Nadzorcza, dokonujac procesu weryfikacii
oceny Komitetu Audytu przedstawionej w Rekomendacji Komitetu, w cato$ci podzielita oceng dokonang przez Komitet Audytu.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza PartnerBud podjeta uchwate o wyborze Spétki PKF Consult Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Spdtka komandytowa uznajac ze:

= Wybdr firmy audytorskiej zostat dokonany z uwzglednieniem zasad rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta.

= Spdtka nie zawarta uméw zawierajacych klauzule, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez Rade
Nadzorczg na potrzeby przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki, do okreslonych kategorii lub wykazéw
firm audytorskich

= Wybdr firmy audytorskiej zostat dokonany w sposob uczciwy i przejrzysty. Spotka zapewnita przekazanie takiej samej
dokumentacji wszystkim zainteresowanym oferentom. Do oceny ofert zlozonych przez firmy audytorskie stosowane byly
przejrzyste i niedyskryminujace kryteria wyboru. Ponadto wybér dokonany zostat z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i
niezaleznosci firmy audytorskiej.
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Polityka $wiadczenia przez firme audytorska uprawniong do badania rocznego sprawozdania finansowego innych ustug zaktada
przede wszystkim eliminacje ryzyka naruszenia niezalezno$ci firmy audytorskiej, okreslajac zasady $wiadczenia ustug dozwolonych
poprzez zdefiniowanie ustug zabronionych oraz ustug dozwolonych. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w
zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spotki.

Wynikajace z zapisdw umowy wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania Rok zakoriczony | Rok zakonczony
sprawozdan finansowych (w tys. zt) 31.12.2019 31.12.2018

Badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 67,4 s
Przeglad sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 47,0 39,5
Badanie i przeglady pakietow konsolidactjnych 35,7 0,0
Razem 150,1 117,2

Firma audytorska uprawniona do badania i przegladu sprawozdan finansowych nie $wiadczyta w 2019 roku na rzecz Emitenta
innych ustug niz wymienione w powyzszej tabeli.

8.4. Akcje i akcjonariusze PartnerBud S.A.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku kapitat akcyjny Emitenta wynosit 4 121 473,00 zt i dzielit sie na 8 242 946 akcji zwyktych serii A1
o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku akcjonariuszami posiadajacymi 5 i wiecej procent gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta byly
nastepujace podmioty:

. - . % ogolnej liczby akcji i gloséw na
Akcjonariusz Uiz akZCJIrIo%!ngnggnri]s UL Walnym Zgromadzeniu oraz ich udziat w
9 kapitale zaktadowym

Murapol S.A.** 5440 344 66,00
Michat Wuczyniski 1236 442 15,00

W dniu 21 maja 2019 roku zostata dokonana zmiana Firmy, pod ktdrg prowadzi dziatalno$¢ znaczacy akcjonariusz Spétki, Abadon
Real Estate S.A., na nowa, o brzmieniu Murapol Real Estate S.A.

W dniu 27 grudnia 2018 roku zostato ogtoszone przez Murapol Real Estate S.A. oraz Petrofox Sp. z 0.0., za posrednictwem Domu
Maklerskiego BDM S.A., wezwanie do zapiséw na sprzedaz 2 802 602 akcji Emitenta. W wyniku ogtoszonego wezwania, w dniu 28
lutego 2019 roku nastgpito zwiekszenie liczby posiadanych przez Murapol Real Estate S.A. oraz Petrofox Sp. z 0.0. gtoséw na
skutek rozliczenia transakcji sprzedazy na tgczng liczbe 277 656 akcji. Po dokonaniu transakcji Murapol Real Estate S.A. oraz
Petrofox Sp. z 0.0. posiadaty tacznie 5 718 000 akcji Emitenta, stanowigcych 69,37% ogolnej liczby gtoséw i kapitatu zaktadowego
PartnerBud S.A..

W dniu 4 lipca 2019 roku zostata rozliczona transakcja nabycia 11 000 akcji Emitenta przez Murapol Real Estate S.A. zawarta w
dniu 2 lipca 2019 roku.

W dniu 24 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego do
kwoty nie wyzszej niz 18 121 473 zt tj. o nie wigcej niz 14 000 000 zt poprzez emisje nie wiecej niz 28 000 0000 akcji zwyktych
imiennych serii B1 o warto$ci nominalnej 0,5 zt kazda. Akcje serii B1 zostaty wyemitowane w drodze subskrypcji prywatnej. W dniu
29 kwietnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki podjefa uchwate o ustaleniu jednostkowej ceny emisyjnej akcji na kwote 1,08 zt. W
dniu 31 maja 2019 roku Zarzad PartnerBud S.A. zawart z Murapol Real Estate S.A. umowe objecia 16 900 000 akcji zwyktych
imiennych PartnerBud S.A. serii B1 o tacznej warto$ci, rozumianej jako iloczyn liczby i ceny emisyjnej objetych akcji serii B1, w
wysokosci 18 252 000 zt. W dniu 12 wrzeénia 2019 roku Sad Rejonowy w Czestochowie VII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego Spotki z kwoty 4 121 473,00 zt o kwote 8 450 000,00 zt
do kwoty 12 571 473,00 zt poprzez emisje 16 900 000 akcji serii B1. W zwigzku z zawarciem umowy z Murapol Real Estate S.A.
objecia 16 900 000 akcji PartnerBud S.A., Emitentowi przystugiwata od Murapol Real Estate S.A. wierzytelno$¢ w kwocie 18 252 000
zt. z tytutu naleznej wptaty na pokrycie nowych akcji w kapitale zaktadowym Partnerbud. Zgodnie z zawartym porozumieniem z dnia
31 maja 2020 roku, strony transakcji dokonaty potrgcenia wzajemnych wierzytelnosci w kwocie 18 252 000 zt w ten sposéb, ze
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wierzytelnosci Murapol Real Estate S.A. wobec PartnerBud S.A. z tytutu udzielonych pozyczek oraz wierzytelnosci Partnerbud S.A.
wobec Murapol Real Estate S.A. z tytutu objecia akcji zostaty umorzone.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat akcyjny Emitenta wynosit 12 571 473,00 zt i dzielit sie na 8 242 946 akcji zwyklych na
okaziciela serii A1 o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda oraz 16 900 000 zt akcji zwyktych imiennych serii B1 o wartosci nominalnej
0,50 zt kazda. Z akcjami Spétki nie sq zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne. Statut PartnerBud S.A. nie wprowadza
takze ograniczen odno$nie przenoszenia prawa wiasnosci akcji wyemitowanych przez Spotke, wykonywania prawa gtosu, jak
réwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od
posiadania papierow wartosciowych.

W pozostatym zakresie w Spolce nie miaty miejsca zdarzenia emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw
warto$ciowych.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku akcjonariuszami posiadajacymi 5 i wiecej procent gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta byty
nastepujace podmioty:

. - . % ogolnej liczby akcji i gloséw na
Akcjonariusz Uiz al;:JIrL?T:(;ZE;VeVnTS UL Walnym Zgromadzeniu oraz ich udziat w
g kapitale zaktadowym

Murapol S.A.** 22629 000 90,00

**poprzez Spotki zalezne Murapol Real Estate S.A. i Petrofox Sp. z o.0.

W dniu 13 lutego 2020 roku osoby fizyczne i osoby prawne bedace akcjonariuszami Murapol S.A. dokonaly transakciji sprzedazy
98,04% akcji Murapol S.A. Spotce AEREF V PL Investment S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu. W wyniku zawartej transakcji AEREF
V PL Investment S.a r.l. stat sie podmiotem dominujacym wobec Emitenta.

W dniu 23 kwietnia 2020 roku pomigdzy Murapol Real Estate S.A. oraz Petrofox Sp. z 0.0. jako sprzedajacymi oraz Maji Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie, ktérej 100% udziatéw w kapitale zaktadowym nalezy do Murapol Real Estate S.A., jako kupujacym, zostata
zawarta umowa sprzedazy akcji, na podstawie ktorej sprzedajacy zbyli tfacznie 22 629 000 akcji Emitenta stanowigcych 90,00% jego
kapitatu zaktadowego na rzecz Maji Sp. z 0.0.

W dniu 24 kwietnia 2020 roku na podstawie umowy inwestycyjnej zawartej miedzy innymi pomiedzy Murapol Real Estate S.A. oraz
Wiadystawem Krélem, Murapol Real Estate S.A. zbyt na rzecz Witadystawa Kréla 100 udziatéw w kapitale zaktadowym Maji
Sp. z 0.0., stanowigcych tacznie 100% kapitatu zaktadowego Maji sp. z 0.0.

W wyniku dokonanej transakcji Wtadystaw Krél nabyt posrednio, poprzez Maji Sp. z 0.0., 22.629.000 akcji Emitenta, stanowigcych
tacznie 90,00% jego kapitatu zaktadowego.

W dniu 30 kwietnia 2020 roku zostato ogtoszone przez

1. AEREF V PL Investment S.4 r.l., AEREF V PL MASTER S.4 r.l., AEREF V MASTER S.4 r.l. oraz ARES EUROPEAN

REAL ESTATE FUND V SCSP
2.  Wiadystawa Kréla
3. MajiSp.zo.0.,

wezwanie do zapisdw na sprzedaz 2 513 946 akcji Emitenta stanowigcych 10,0% kapitatu zaktadowego Spétki. Po przeprowadzeniu
wezwania, Maji Sp. z 0.0. zamierza facznie osiagna¢ 100% catkowitej liczby akcji w kapitale zaktadowym Emitenta.

Gtéwnym zamiarem Maji Sp. z 0.0. jest podjecie po przeprowadzeniu wezwania dziatah ukierunkowanych na docelowe zniesienie
dematerializacji akcji oraz wycofanie ich z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych. W
zwigzku z powyzszym, wzywajacy zamierzajg doprowadzi¢ do podjecia na Walnym Zgromadzeniu uchwaly o zniesieniu
dematerializacji akcji Spotki, a nastepnie wystapienia przez Spétke do Komisji Nadzoru Finansowego z wnioskiem o udzielenie
zezwolenia na przywrdcenie akcjom Spotki formy dokumentu (zniesienie dematerializacji akcji Spotki).

W przypadku osiggniecia lub przekroczenia w wyniku wezwania 95% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce, intencjg Maji sp. z 0.0. jest to,
aby po przeprowadzeniu wezwania przeprowadzi¢ przymusowy wykup akcji Spdtki bedacych w posiadaniu akcjonariuszy
mniejszo$ciowych, z zachowaniem wszelkich uprawnieri, jakie w zwigzku z tym procesem przystugujg akcjonariuszom
mniejszosciowym.

Jednoczesnie Maji Sp. z 0.0. poinformowata, ze nie zamierza finansowa¢ dziatalno$ci spotek z grupy kapitatowej Spotki.
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Opinie Zarzadu dotyczacg wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki Emitent przedstawit komunikacie biezacym nr
2412020 z dnia 20 maja 2020 roku.

Akcjonariusze PartnerBud S.A. (stan na 29.06.2020 r.)

Free Float
10,00%

25 142 946

akgji Wiadystaw Krol
90,00%

Andrzej Wuczynski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiadat 7 696 szt.
akgji PartnerBud S.A.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie posiadali akcji Spotki.

W roku 2019 roku PartnerBud S.A. nie dokonat nabycia akcji wtasnych, nie dokonat réwniez nabycia lub zbycia akcji i udziatéw
obcych jednostek.

PartnerBud S.A. nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

Za wyjatkiem ujetych w niniejszym sprawozdaniu, Emitent nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych w przysztosci moga,
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta.

8.5. Opis zmian Statutu Spotki

Zmiany postanowien statutu Spétki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

W dniu 5 lutego 2019 roku Emitent powzigt informacje o dokonaniu przez Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wpisu zmian Statutu objetych uchwatg 4/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z
dnia 15 listopada 2018 r., mocg ktorej podjeto uchwate o zmianie § 14 ust. 1, § 21 ust. 1 pkt 12) i pkt 17), § 23 ust. 3 i § 25 Statutu
Spotki.

Dotychczasowe brzmienie § 14 ust. 1 Statutu Spotki:

.Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub - w razie jego nieobecno$ci - Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie braku i tej osoby Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad”.

Nowe brzmienie § 14 ust. 1 Statutu Spétki:

.Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub - w razie jego nieobecno$ci - Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie braku i tej osoby Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu lub osoba wyznaczona
przez Zarzad’.

Dotychczasowe brzmienie § 21 ust. 1 pkt. 12) Statutu Spotki:

,wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o wartosci przewyzszajacej pojedynczo lub w serii
podobnych czynnosci w okresie kolejnych 6 (sze$ciu) miesiecy poczawszy od pierwszej takiej czynnosci 10.000.000,00 (dziesie¢
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milionéw) ztotych, o ile nie wynikajg one w sposob wyrazny z rocznego budzetu Spétki lub planu strategicznego Spétki, zgoda nie
jest wymagana w odniesieniu do ofert lub umoéw na wykonanie dostaw/robdt/ustug budowlanych/budowlano-montazowych lub innej
podobnej umowy zawartej w ramach przedmiotu dziatalno$ci Spétki oraz na wystawienie weksla, udzielnie gwarancji lub zlecenie
udzielenia gwarancji, jezeli jest to zwigzane z zawarciem umowy na wykonanie dostaw/robo6t/ustug budowlanych/budowlano-
montazowych lub innej podobnej umowy zawartej w ramach przedmiotu dziatalno$ci Spotki”.

Nowe brzmienie § 21 ust. 1 pkt. 12) Statutu Spoiki:

.wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o wartosci przewyzszajacej pojedynczo lub w serii
podobnych czynno$ci w okresie kolejnych 6 (szesciu) miesiecy poczawszy od pierwszej takiej czynnosci kwote 5.000.000,00 zt
(stownie: pie¢ miliondw ziotych), a takze na dokonywanie zmian powyzszych czynno$ci, w szczegoélno$ci podpisywanie anekséw,
porozumien w stosunku do tych zobowigzan lub rozporzadzen”.

Dotychczasowe brzmienie § 21 ust. 1 pkt. 17) Statutu Spotki:

,wyrazanie zgody na emisje przez Spotke obligacji jezeli taczna wartos¢ takiej emisji przekracza kwote 20.000.000,00 (dwadzie$cia
milionéw) ztotych. Zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana na emisjg obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, w
odniesieniu do ktorej wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia”.

Nowe brzmienie § 21 ust. 1 pkt. 17) Statutu Spotki:

,wyrazanie zgody na emisje przez Spdtke obligacji. Zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana na emisje obligacji zamiennych lub z
prawem pierwszenstwa, w odniesieniu do ktérej wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia”.

Dotychczasowe brzmienie § 23 ust. 3 Statutu Spotki:

W przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy jedyny cztonek Zarzadu ma prawo samodzielnie reprezentowaé Spétke. W przypadku
Zarzadu wieloosobowego Spotke reprezentuje tacznie Prezes Zarzadu i Wiceprezes Zarzadu albo tacznie 2 (dwéch) cztonkéw
Zarzadu petnigcych funkcje Wiceprezesa Zarzadu albo facznie Wiceprezes Zarzadu i cztonek Zarzadu (nie petnigcy funkcji Prezesa
Zarzadu ani Wiceprezesa Zarzadu) albo ktérykolwiek z cztonkéw Zarzadu tacznie z prokurentem”.

Nowe brzmienie § 23 ust. 3 Statutu Spotki:

W przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy jedyny cztonek Zarzadu ma prawo samodzielnie reprezentowaé Spétke. W przypadku
Zarzadu wieloosobowego Spdtke reprezentuje 2 (dwdch) cztonkdw Zarzadu tacznie lub czlonek Zarzadu tacznie z prokurentem”.

Dotychczasowe brzmienie § 25 Statutu Spatki:
1. ,Prezes Zarzadu kieruje wewnetrzng dziatalnoscig Zarzadu.

2. Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu. Forma zwofania posiedzenia,
jak réwniez forma ztozenia wniosku o zwotanie posiedzenia sa dowolne. Posiedzenia powinny by¢ zwotywane w miare mozliwosci w
terminach umoZzliwiajacych udziat w posiedzeniu kazdego cztonka Zarzgdu. W razie nie zwotania posiedzenia Zarzadu przez
Prezesa Zarzadu zgodnie z powyzszym w terminie wskazanym we wniosku cztonka Zarzadu, posiedzenie Zarzadu moze zwotaé
kazdy z Wiceprezeséw Zarzadu (postanowienia zdania 2 i 3 powyzej stosuje si¢ odpowiednio).

3. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki, Katowicach, Bielsku-Biatej lub innym miejscu uzgodnionym przez
wszystkich czlonkéw Zarzadu.

4. Zarzad podejmuje wigzace uchwaty, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
5. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw oddanych.
6. Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorcze;.

7. Organizacje i sposob wykonywania czynnosci przez Zarzad okre$la regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad. Rada Nadzorcza
zatwierdza Regulaminu Zarzadu uchwalony przez Zarzad".

Nowe brzmienie § 25 Statutu Spéiki:

,1. Prezes Zarzadu kieruje wewnetrzng dziatalno$cia Zarzadu.
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2. Posiedzenie Zarzadu moze zwota¢ Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka
Zarzadu. Forma zwotania posiedzenia, jak réwniez forma ztozenia wniosku o zwofanie posiedzenia sa dowolne. Posiedzenia
powinny by¢ zwotywane w miare mozliwo$ci w terminach umozliwiajacych udziat w posiedzeniu kazdego cztonka Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spdtki, Katowicach, Bielsku-Biatej, Warszawie lub innym miejscu uzgodnionym
przez wszystkich cztonkow Zarzadu.

4. Zarzad podejmuje wigzace uchwaly, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

5. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w tym przy uzyciu telekonferencji oraz za
pomoca poczty elektronicznej. Podjecie uchwaty przez Zarzad w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezpo$redniego
porozumiewania sie na odleglo$¢, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim zarzadza Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego czlonka Zarzadu. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie
Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

6. Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorcze;.

7. Organizacje i sposob wykonywania czynnosci przez Zarzad okre$la regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad. Rada Nadzorcza
zatwierdza Regulaminu Zarzadu uchwalony przez Zarzad.

W dniu 12 wrzesnia 2019 roku Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
wpisu zmian Statutu objetych uchwatg 12/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 25 marca 2019 r., mocg
ktdrej podjeto uchwate o dodaniu pkt. 4a w §15 ust. 1 Statutu Spdtki oraz dodano ust. 4, ust. 5, ust. 6 i ust. 7 w §16 Statutu Spotki.

§15

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja miedzy innymi - poza innymi sprawami przewidzianymi w Kodeksie spotek
handlowych:
43) zatwierdzenie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie kooptacji, 0 czym mowa w §16 ust. 5 Statutu Spotki”.

§16

4. W przypadku, gdy na skutek wygasniecia mandatu jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej przed uptywem
kadencji, Rada Nadzorcza utraci zdolnos¢ do podejmowania uchwat z uwagi na zmniejszenie liczby jej cztonkoéw ponizej minimalnej
liczby wynikajacej z przepisow powszechnie obowigzujacego prawa, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej uprawnieni sg do
kooptaciji jednego lub wigkszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, tak by w sktad Rady Nadzorczej wchodzita ta wymagana liczba
cztonkdw (,tryb kooptaciji”).

5. Dokonane zgodnie z ustepem 4 powyzej powotanie cztonka lub czlonkédw Rady Nadzorczej musi zosta¢ zatwierdzone przez
najblizsze Walne Zgromadzenie.

6. W przypadku niezatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie powotania nowego cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorcze;
dokonanego w trybie kooptacji, Walne Zgromadzenie dokona powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej na miejsce osoby, ktorej
powotania nie zatwierdzono. Czynno$ci nadzorcze i decyzje podjete — w okresie od powotania (kooptaciji) do podjecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaty o niezatwierdzeniu powofania — przez cztonka Rady Nadzorczej lub przy udziale cztonka Rady Nadzorczej,
ktérego powotania w trybie kooptacji nie zatwierdzono, sg wazne.

7. Mandat czlonka Rady Nadzorczej powotanego w trybie kooptacji, kidrego powotanie zostato zatwierdzone przez Walne
Zgromadzenie, wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej”.

W dniu 12 wrzesnia 2019 roku Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
wpisu zmian Statutu objetych uchwatg 22/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 24 kwietnia 2019 r., a
takze o$wiadczeniem Zarzadu Spétki w formie aktu notarialnego o wysoko$ci objetego kapitatu zaktadowego z dnia 6 czerwca 2019
roku, ztozonego w trybie art. 431 § 7w zw. z art. 310 § 2 i § 4 Kodeksu spétek handlowych mocg ktorych podjeto uchwate o zmianie
§4 ust. 1 Statutu Spétki przez nadanie mu nowego brzmienia.

Dotychczasowe brzmienie §4 ust. 1 Statutu Spétki:
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Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 4.121.473,00 zt (cztery miliony sto dwadziescia jeden tysiecy czterysta siedemdziesiat trzy ztote) i
dzieli sie na 8.242.946 (osiem miliondw dwiescie czterdziesci dwa tysigce dziewiecset czterdziesci sze$¢) akcji zwyklych serii A1, o
numerach od 000.000.1 do 8.242.946.

Nowe brzmienie §4 ust. 1 Statutu Spotki:

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 12.571.473,00 zt (stownie: dwanascie miliondw pigéset siedemdziesiat jeden tysiecy czterysta
siedemdziesiat trzy zlote) i dzieli sie na:

a) 8.242.946 (osiem milionéw dwiescie czterdzieSci dwa tysiace dziewiecset czterdziesci szes¢) akcji zwyktych serii A1, o numerach
od 00.000.001 do 8.242.946), oraz

b) 16.900.000 (stownie: szesnascie milionéw dziewiecset tysiecy) akcji zwyktych imiennych serii B1, o numerach od 00.000.001 do
16.900.000.

W dniu 12 wrze$nia 2019 roku Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
wpisu zmian Statutu objetych uchwatg 22/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 24 kwietnia 2019 r., mocq
ktdrej podjeto uchwate o zmianie §4 ust. 2-4 Statutu Spotki przez nadanie im nowego brzmienia.

Dotychczasowe brzmienie §4 ust. 2-4 Statutu Spétki:

2. Akcje wszystkich serii sg akcjami na okaziciela.

3. Warto$¢ nominalna kazdej jednej akcji wynosi 50 (piec¢dziesiat) groszy.
4. Kapitat zaktadowy zostat pokryty w catosci.

Nowe brzmienie §4 ust. 2-4 Statutu Spotki:

2. Spotka moze emitowac akcje na okaziciela oraz akcje imienne.

3. Akcje imienne Spdtki serii B1, ktdre ulegng dematerializacji w rozumieniu ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
przeksztatcg sie w akcje Spotki na okaziciela serii A2 z chwilg ich dematerializacji.

4. Warto$¢ nominalna kazdej jednej akcji wynosi 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy).”

W dniu 3 lutego 2020 roku Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu
zmian Statutu objetych uchwatg 29/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 25 pazdziernika 2019 r., mocg
ktorej podjeto uchwate o zmianie §1i §29 Statutu Spotki:

Dotychczasowe brzmienie § 1 Statutu Spotki:

1. Firma Spotki brzmi: AWBUD Spétka Akcyjna.

2. Spotka moze postugiwac sie firma skrocong; AWBUD S.A. oraz odpowiednikami tego skrétu w jezykach obcych, a takze uzywaé
wyrdzniajacego jg znaku graficznego.”

Nowe brzmienie § 1 Statutu Spotki:

1. Firma Spotki brzmi: PartnerBud Spotka Akcyjna.

2. Spotka moze postugiwa¢ sie firma skrécong; PartnerBud S.A. oraz odpowiednikami tego skrétu w jezykach obcych, a takze
uzywac wyrdzniajacego jg znaku graficznego.”

Dotychczasowe brzmienie § 29 Statutu Spotki:

W rozumieniu niniejszego Statutu:

1. Spotka - oznacza spétke pod firma AWBUD Spotka Akcyjna w Fugaséwce
2. Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad - oznaczajg organy Spétki.
3. Akcjonariusz - oznacza akcjonariusza Spotki.

4. Statut - oznacza Statut Spétki.

Nowe brzmienie § 29 Statutu Spétki:
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W rozumieniu niniejszego Statutu:

1. Spétka - oznacza spdtke pod firmg PartnerBud Spétka Akcyjna w Fugaséwce (poprzednio: AWBUD Spétka Akcyjna w
Fugasdwce).

2. Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza, Zarzad - oznaczajg organy Spétki.

3. Akcjonariusz - oznacza akcjonariusza Spotki.

4. Statut - oznacza Statut Spotki.

Tekst jednolity Statutu dostepny jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

https://www.partner-bud.pl/wp-content/uploads/2020/02/Statut-PartnerBud-S.A..pdf

8.6. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslajg obowigzujace przepisy prawa, Statut Spétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

Statut okresla nastepujace zasady dziatania Walnego Zgromadzenia:

= Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, Katowicach, Bielsku-Biatej, Krakowie lub w Warszawie.

= Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako Zwyczajne albo Nadzwyczajne.

= Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ najpozniej w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

= Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad.

= Jezeli Zarzad w przepisanym terminie nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, prawo zwotania takiego
Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej oraz Akcjonariuszom reprezentujagcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdéw w Spdtce.

= Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

= Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spotce
mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia. Akcjonariusze ci wyznaczajg Przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

= Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zakladowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad tego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

= Walne Zgromadzenie zwotuje sie w terminie i w sposdb okre$lony w przepisach Kodeksu spétek handlowych.

= Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego majg prawo Zzadania umieszczenia
okreslonych sprawa w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia oraz majg prawo zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktbére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych.

= Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wniesionych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

= Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnika zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

= Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu posiadajq takze cztonkowie organéw Spotki oraz osoby trzecie, w tym eksperci
zaproszone przez Zarzad.

=  Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub - w razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie braku i tej osoby Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu lub
o0soba wyznaczona przez Zarzad.

=  Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba upowazniona zgodnie ze Statutem do otwarcia Walnego Zgromadzenia
przeprowadza wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.

= W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia z upowaznienia sadu rejestrowego, Walne Zgromadzenie prowadzi
Przewodniczacy Zgromadzenia wyznaczony przez sad rejestrowy.

= Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 50% kapitatu
zaktadowego Spotki uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikdw.
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych, chyba Zze bezwzglednie
obowigzujacy przepis prawa lub Statut stanowia inaczej.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za niqg istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z
porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
Akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, podjetej 75% wiekszoscia gtoséw oddanych.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia okre$lajacy szczegdtowy tryb organizacji i prowadzenia
obrad Walnego Zgromadzenia. Zmiany w Regulaminie Walnego Zgromadzenia obowigzujq najwczes$niej od nastepnego
Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg migdzy innymi, poza innymi sprawami przewidzianymi w Kodeksie spotek
handlowych:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego Spétki oraz
sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy;

—  podziat zysku badz pokrycie straty;

— udzielenie cztonkom organéw Spdtki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw;

—  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

—  zatwierdzenie powotania cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie kooptacji, o czym mowa w §16 ust. 5 Statutu Spotki;
—  zmiana Statuty;

—  podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki;

—  obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki;

—  emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;

— nabycie wiasnych akcji lub upowaznienie do ich nabywania w przypadkach przewidzianych Kodeksem spétek
handlowych;

— ustalanie zasad wynagradzania oraz wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;j;
—  pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki;
—  rozwigzanie Spotki oraz wybdr likwidatorow;

—  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nim -
ograniczonego prawa rzeczowego;

—  postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

—  tworzenie lub znoszenie funduszy Spotki;
—  przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia;

—  zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

inne sprawy, dla ktérych Kodeks spotek handlowych lub Statut wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomo$ci nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia.

Tre$¢ aktualnego Regulaminu Walnego Zgromadzenia jest dostepna na stronie internetowej Spotki:

http://www.partner-bud.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/
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Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy sg okreslone w postanowieniach kodeksu spdtek handlowych oraz w Statucie Spétki. Zgodnie z powyzszymi
zapisami akcjonariusze Spotki posiadajg prawo do uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach, do wykonywania na nich prawa gtosu.
Akcjonariusze mogq bra¢ udziat w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow.

8.7. Rada Nadzorcza

Sktad

Na dzien 1 stycznia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat si¢ nastepujaco:

= Wiestaw Cholewa Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Andrzej Wuczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Artur Olejnik Cztonek Rady Nadzorcze;j,

= Wojciech Wéjcik Cztonek Rady Nadzorczej,

= Franciszek Kotodziej Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 7 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o delegowaniu Wiestawa Cholewy, do czasowego petnienia
obowigzkéw Czlonka Zarzadu na okres nie dituzszy niz trzy miesigce. W dniu 25 marca 2019 roku Wiestaw Cholewa zlozyt
rezygnacje z oddelegowania do czasowego petnienia obowigzkéw Cztonka Zarzadu Emitenta.

W dniu 25 marca 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwaty, na mocy ktérych do sktadu Rady
Nadzorczej zostali powotani Michat Feist i Leszek Kotodziej.

W dniu 28 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o odwotaniu z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
Wiestawa Cholewy.

W dniu 28 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o delegowaniu czionka Rady Nadzorczej, Wiestawa
Cholewy, do czasowego petnienia obowigzkéw Cztonka Zarzadu na okres nie diuzszy niz trzy miesiace.

W dniu 28 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o powierzeniu funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Wojciechowi Wéjcikowi.

W dniu 28 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o odwotaniu z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Wojciecha Wéjcika.

W dniu 28 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate o powierzeniu funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej
Wojciechowi Wéjcikowi.

W dniu 28 czerwca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta powotata Wiestawa Cholewe do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

W dniu 22 pazdziernika 2019 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Wojciecha Wojcika z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.
Rezygnacja zostata okre$lona jako skuteczna na moment otwarcia obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoki
zwotanego na dzien 25 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 25 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate, na mocy ktérej do petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki zostata powotana Katarzyna Kulesza.

W dniu 4 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate z mocq obowigzujaca od 5 listopada 2019 roku w sprawie
oddelegowania czlonka Rady Nadzorczej, Wiestawa Cholewy, do czasowego petnienia obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spotki na
okres trzech miesiecy.

W dniu 4 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate z mocg obowigzujacg od 5 listopada 2019 roku w sprawie
odwotania Wiestawa Cholewy z petnienia stanowiska Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spdtki oraz uchwate w sprawie powotania
Michata Feista do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.
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Na dzier 31 grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

Michat Feist Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Wuczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Franciszek Kofodziej Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Artur Olejnik Cztonek Rady Nadzorczej,

Leszek Kotodziej Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Katarzyna Kulesza Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiestaw Cholewa Cztonek Rady Nadzorczej delegowany

do petnienia funkciji Cztonka Zarzadu

W dniu 16 stycznia 2020 roku Wiestaw Cholewa zlozyt rezygnacje z oddelegowania do czasowego wykonywania czynno$ci Czionka
Zarzadu Spotki ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnacii.

W dniu 21 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjefa uchwate w sprawie odwotania Michata Feista z pemienia stanowiska
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz uchwate w sprawie powotfania na to stanowisko Wiestawa Cholewy.

W dniu 26 lutego 2020 roku do Spotki wplynefa rezygnacja Michata Feista z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

Wiestaw Cholewa Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Wuczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Franciszek Kotodziej Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Olejnik Cztonek Rady Nadzorczej,

Leszek Kotodziej Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Kulesza Cztonek Rady Nadzorczej,

Rada Nadzorcza - opis dziatania

Rada Nadzorcza Emitenta wykonuje swoje obowigzki na podstawie obowigzujacych przepisow prawa, w szczegdlno$ci kodeksu
spotek handlowych, statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej i uchwat walnego zgromadzenia.

Zgodnie z obowigzujacym Statutem Spdtki:

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztionkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe czlonkédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencii.

Kadencja czlonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata.

W przypadku, gdy na skutek wygasniecia mandatu jednego lub wigkszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej przed uptywem
kadencji, Rada Nadzorcza utraci zdolno$¢ do podejmowania uchwat z uwagi na zmniejszenie liczby jej czionkéw ponizej
minimalnej liczby wynikajacej z przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej
uprawnieni sg do kooptacji jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, tak by w sktad Rady Nadzorczej
wchodzita ta wymagana liczba cztionkow (,tryb kooptacji”). Dokonane zgodnie z zdaniem poprzednim powotanie cztonka
lub cztonkéw Rady Nadzorczej musi zostaC zatwierdzone przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W przypadku
niezatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie powotania nowego cztonka lub czionkéw Rady Nadzorczej dokonanego w
trybie kooptacji, Walne Zgromadzenie dokona powotania nowego czionka Rady Nadzorczej na miejsce osoby, ktére;
powotania nie zatwierdzono. Czynnosci nadzorcze i decyzje podjete — w okresie od powotania (kooptacji) do podjecia
przez Walne Zgromadzenie uchwaty o niezatwierdzeniu powotania — przez cztonka Rady Nadzorczej lub przy udziale
czlonka Rady Nadzorczej, ktérego powotania w trybie kooptacji nie zatwierdzono, sq wazne. Mandat czionka Rady
Nadzorczej powotanego w trybie kooptacji, ktérego powotanie zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie, wygasa
réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych czionkéw Rady Nadzorcze;

Czlonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposrdd siebie Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze odwotujg osoby petiace te stanowiska w Radzie Nadzorczej.
Gtosowanie w wyzej wymienionych sprawach jest gtosowaniem tajnym.
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= W Spoice dziata Komitet Audytu, ktérego skiad, zadania i kompetencje okreslajq obowigzujace przepisy prawa regulujace
powotanie i funkcjonowanie komitetu audytu. Czlonkowie Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, sg
powotywani przez Rade Nadzorcza sposrod cztonkdw tego organu. Powotanie do sktadu Komitetu Audytu wygasa z chwilg
wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej powotanego do sktadu Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza ma takze prawo
w kazdym czasie odwolywania poszczegblnych cztonkéw Komitetu Audytu z jego sktadu oraz odwotania
Przewodniczacego Komitetu Audytu. Czlonkowie Komitetu Audytu powinni spetnia¢ wymagania, w tym w zakresie wiedzy i
umiejetnosci oraz niezaleznosci okre$lone przez obowiagzujace przepisy prawa regulujace powotanie i funkcjonowanie
komitetu audytu. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ Regulamin Komitetu Audytu.

= Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, kieruje pracami
Rady Nadzorczej.

= Uchwaly Rady Nadzorczej mogq by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni na posiedzenie, a
na posiedzeniu obecna jest co najmniej pofowa czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy Ilub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

= Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych.

= Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad w terminie 14 (czternastu) dni od daty powofania Rady
Nadzorczej.

= W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg braé udziat czionkowie Zarzadu oraz inne osoby zaproszone przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

= Obstuge Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad.

= Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

= Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego wykonywania okre$lonych czynno$ci nadzorczych.

=  Czlonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do samodzielnego wykonywania czynno$ci nadzorczych obowigzuje zakaz
konkurencji w takim samym zakresie jak cztonkow Zarzadu.

= W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia za sprawowanie funkcji czionka Rady
Nadzorczej. Za wykonywanie funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne
wynagrodzenie okre$lone uchwatg Rady Nadzorczej.

= Rada Nadzorcza sktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnoci za ubiegty rok
obrotowy oraz przedstawia ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

= Posiedzenia Rady Nadzorczej sq zwotywane przynajmniej 1 (jeden) raz na kwartat przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z jego inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota
posiedzenia w terminie 2 (dwoch) tygodni od otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwotaé posiedzenie Rady
Nadzorczej samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

= Za skuteczne uznaje sie zaproszenie na termin posiedzenia Rady Nadzorczej wystane na: adres do doreczen lub
elektronicznie na adres poczty elektronicznej; ktore to adresy Czionek Rady Nadzorczej zobowigzany jest wskaza¢ Spotce
oraz Przewodniczacemu Rady Nadzorczej niezwlocznie po jego wyborze. Zbiér adreséw dla doreczen, adresow poczty
elektronicznej cztonkéw Rady Nadzorczej prowadzi Zarzad. Zarzad ma obowigzek udostepni¢ zbiér kazdemu z cztonkéw
Rady Nadzorczej w celu zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

= Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ wystane co najmniej na 3 (trzy) dni przed proponowanym
terminem posiedzenia oraz powinno okre$la¢ date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Materialy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad nalezy przestaé wraz z zaproszeniem na posiedzenie Rady Nadzorczej.

= Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki, Katowicach, Bielsku-Biatej, Krakowie, Warszawie lub
innym miejscu uzgodnionym przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

= Uchwaly Rady Nadzorczej mogq zostaC podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, w tym przy uzyciu telekonferencji oraz za pomoca poczty elektronicznej. Podjecie
uchwaty przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim zarzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej z whasnej inicjatywy lub na
whniosek co najmniej 2 (dwoch) czionkéw Rady Nadzorczej. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaly. W razie braku zarzadzenia przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ zgodnie z powyzszym w terminie wskazanym we wniosku 2
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(dwéch) cztonkéw Rady Nadzorczej, podjecie uchwaly Rady Nadzorczej w tych trybach moze zarzadzié
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (postanowienia zdania 3 powyzej stosuje sie odpowiednio).

= Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze jednak dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

= Uchwaly Rady Nadzorczej mogq zosta¢ podjete w sposob o ktorym mowa w ust. 5 i ust. 6 z wylaczeniem spraw, w ktérych
gtosowanie w taki sposéb zostato wytaczone na mocy przepiséw Kodeksu spdtek handlowych. Uchwaly takie sg wazne,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

= QObrady Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokoly powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych
czlonkow Rady Nadzorczej, jak réwniez innych oséb obecnych na posiedzeniu, liczbe gloséw oddanych na poszczegéine
uchwaly oraz zdania odrebne. Protokoty powinny by¢ podpisane przez cztonkdédw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu.

= Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoScig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegolnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw Zarzadu co
do podziatu zyskéw i pokrycia strat, jak réwniez sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw powyzszych ocen;

—  zawieszanie z waznych powodow w czynno$ciach poszczeg6lnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu;

— delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, nie
mogacych sprawowa¢ swoich czynnosci;

—  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu

—  ustalanie warunkéw zatrudnienia i wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu;

—  wyrazanie zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowigzujacego cztonka Zarzadu Spétki;
—  wyrazanie zgody na udzielenie prokury oddzielnej;

— wyrazanie zgody na przystapienie do nowych spdtek lub innych podmiotéw, a takze nabycie, zbycie oraz
obcigzenie przez Spotke akcji lub udziatéw w innych spétkach lub innych tytutdw uczestnictwa innych podmiotéw;

— wyrazanie zgody na tworzenie oddziatow, filii i przedstawicielstw w kraju i za granica, jak réwniez o$rodkéw
badawczo - rozwojowych, zaktaddw wytwérczych, handlowych i ustugowych;

— zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych plandéw dziatalno$ci Spdtki (budzetu Spétki), planéw
strategicznych oraz innego rodzaju rocznych lub wieloletnich planéw rzeczowych lub finansowych;

— wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

—  wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o wartosci przewyzszajacej pojedynczo
lub w serii podobnych czynnosci w okresie kolejnych 6 (szeSciu) miesiecy poczawszy od pierwszej takiej
czynnosci kwote 5.000.000,00 zt (stownie: pig¢ miliondw ztotych), a takze na dokonywanie zmian powyzszych
czynnosci, w szczegblnosci podpisywanie aneksdw, porozumien w stosunku do tych zobowigzan lub
rozporzadzen;

—  zatwierdzanie istotnej zmiany zasad prowadzenia rachunkowosci, o ile nie wynika ona ze zmiany obowigzujacych
przepiséw prawa;

—  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

— wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w celu przeprowadzenia badania lub
przeglad sprawozdan finansowych Spéiki;

—  rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;
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— wyrazanie zgody na emisje przez Spotke obligacji. Zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana na emisje
obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, w odniesieniu do ktérej wymagana jest uchwata Walnego
Zgromadzenia;

— powotanie oraz odwotywanie czionkdéw Komitetu Audytu, w tym powotywanie oraz odwolywanie
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

= Rada Nadzorcza reprezentuje Spdtke w umowach i w sporach z czionkami Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorcza, na
podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej wskazany uchwatg Rady Nadzorczej.

=  Organizacje i sposob wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg okresla regulamin Rady Nadzorczej, ktory uchwala
Rada Nadzorcza i zatwierdza Walne Zgromadzenie.

Tre$¢ Regulaminu Rady Nadzorczej jest dostepna na stronie internetowej Spotki:

http://www.partner-bud.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/

8.8. Organy zarzadzajace

Skiad Zarzadu

Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

= Aneta Birkiewicz Prezes Zarzadu,
= Robert Kasprzak Wiceprezes Zarzadu,
= Wojciech Gorecki Czlonek Zarzadu.

W dniu 7 lutego 2019 roku Wojciech Gérecki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie Emitenta z dniem 7 lutego
2019 roku.

W dniu 7 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza PartnerBud podjeta uchwate o delegowaniu czlonka Rady Nadzorczej, Wiestawa
Cholewy, do czasowego petnienia obowigzkéw Czionka Zarzadu Emitenta na okres nie diuzszy niz trzy miesiace.

W dniu 7 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate, na mocy ktorej do sktadu Zarzadu, na okres trzyletniej
kadencji, zostat powotany Dariusz Hereda.

W dniu 25 marca 2019 roku Wiestaw Cholewa zlozyt rezygnacje z oddelegowania do czasowego petnienia obowigzkow cztonka
Zarzadu Emitenta.

W dniu 25 marca 2019 roku Dariusz Hereda ztozyt oswiadczenie o rezygnaciji z cztonkostwa w Zarzadzie Emitenta ze skutkiem na
dzien 28 marca 2019 roku.

W dniu 28 marca 2019 roku Rada Nadzorcza PartnerBud S.A. podjeta uchwate o delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej, Wiestawa
Cholewy do czasowego petnienia obowigzkéw cztonka Zarzadu Emitenta na okres do trzech miesiecy.

W dniu 4 pazdziernika 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu w sktad Zarzadu Spotki z dniem 4
pazdziernika 2019 roku Pawta Tamborskiego, powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 25 pazdziernika 2019 roku do Spdtki wptyneta rezygnacja Anety Binkiewicz z pefnienia funkcji Prezesa Zarzadu. Rezygnacja
zostata ztozona ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2019 roku.

W dniu 4 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate z mocq obowigzujaca od 5 listopada 2019 roku w sprawie
oddelegowania czlonka Rady Nadzorczej, Wiestawa Cholewy, do czasowego petienia obowigzkow Cztonka Zarzadu Spétki na
okres trzech miesiecy.

W dniu 4 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate z mocq obowigzujaca od 5 listopada 2019 roku w sprawie
zmiany funkcji Cztonka Zarzadu petnionej przez Pawta Tamborskiego na funkcje Prezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

= Pawet Tamborski Prezes Zarzadu,
= Robert Kasprzak Wiceprezes Zarzadu
= Wiestaw Cholewa Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu

49



GRUPA KAPITALOWA PARTNERBUD S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2019 PARTNERBUD
S.A.

W dniu 16 stycznia 2020 roku Wiestaw Cholewa ztozyt rezygnacje z oddelegowania do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji.

W dniu 4 marca 2020 roku Robert Kasprzak ztozyt rezygnacie z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz petnienia obowigzkéw w
Zarzadzie Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Emitenta wchodzit:

Pawet Tamborski Prezes Zarzadu,

Uprawnienia i obowiazki Zarzadu

Zgodnie z obowigzujacym Statutem Spétki:

Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) czionkow.

Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza powierza takze petnienie
funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu.

W przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy jedyny cztonek Zarzadu ma prawo samodzielnie reprezentowaé Spotke. W
przypadku Zarzadu wieloosobowego Spotke reprezentuje 2 (dwoch) czlonkéw Zarzadu tacznie lub cztonek Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Kadencja kazdego czlonka Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Mandat czionka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

Czlonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke. Wszelkie sprawy nie zastrzezone do wytacznej kompetencii
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej na mocy przepiséw Kodeksu spdtek handlowych lub ninigjszego Statutu
Spotki naleza do kompetencji Zarzadu.

Prezes Zarzadu kieruje wewnetrzng dziatalno$cia Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu moze zwota¢ Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego
cztonka Zarzadu. Forma zwotania posiedzenia, jak réwniez forma ztozenia wniosku o zwotanie posiedzenia s dowolne.
Posiedzenia powinny by¢ zwotywane w miare mozliwosci w terminach umozliwiajacych udziat w posiedzeniu kazdego
cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki, Katowicach, Bielsku-Biatej, Warszawie lub innym miejscu
uzgodnionym przez wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Zarzad podejmuje wigzace uchwaly, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw oddanych. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegto$é, w tym przy uzyciu
telekonferencji oraz za pomocg poczty elektronicznej. Podjecie uchwaly przez Zarzad w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, o ktdrym mowa w zdaniu poprzednim zarzadza
Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzadu. Uchwata podjeta w
tym trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorcze;.

Organizacje i sposob wykonywania czynno$ci przez Zarzad okresla regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad. Rada Nadzorcza
zatwierdza Regulaminu Zarzadu uchwalony przez Zarzad. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu jest dostepna na stronie internetowej Spétki:
https://www.awbud.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/

Prokurenci

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Emitent nie udzielit prokury.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku zostata udzielona Maciejowi Caderowi prokura tgczna do reprezentowania Emitenta, z zastrzezeniem
dziatania fgcznie z Cztonkiem Zarzadu.

W dniu 17 marca 2020 roku Maciej Cader ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Prokurenta.
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W okresie pefnienia swojej funkcji, Prokurent nie pobierat wynagrodzenia za wykonywane czynno$ci.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie udzielit Prokury.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawa do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji:

= Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza powierza takze petnienie funkcii
Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu

= Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odno$nie prawa do podjecia decyzji
o0 wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spotek handlowych;

= Zasady dotyczace powoltywania i odwotywania oséb zarzadzajacych, uprawnienia 0séb zarzadzajacych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki w ciggu 2019 roku nie ulegty zmianie.

8.9. Wynagrodzenie wladz statutowych

Zarzad
W 2019 roku taczne wynagrodzenie wyptacone Czionkom Zarzadu PartnerBud S.A. wyniosto 953 tys. zt.

Szczegotowe informacie o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegdinych czionkéw Zarzadu (w okresie
sprawozdawczym oraz w okresie poréwnawczym) przedstawiono w ponizszych tabelach:

Dane dotyczace okresu sprawozdawczego

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu dJ:rﬁinnousj:(caa Jednostki zalezne

Aneta Binkiewicz 298 300
Robert Kasprzak 438 0
Wojciech Gorecki 39 0
Dariusz Hereda 17 0
Pawet Tamborski 113 0
Wiestaw Cholewa 48 0

Dane dotyczace okresu poréwnawczego

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu dJ:n(iinnousjtaif:a Jednostki zalezne

Michat Wuczyniski 373 0
Arkadiusz Wiercirski 8 0
Robert Kasprzak 384 0
Jacek Zwiech 423 0
Mariusz Kolwas 19 0
Aneta Binkiewicz 23 276

Jeden z Czlonkow Zarzadu posiadat w 2019 roku zawartg z PartnerBud umowe o zakazie konkurencji, zgodnie z ktdrg w okresie jej
obowigzywania, w przypadku ustania stosunku pracy, bedzie wyptacane mu wynagrodzenie okre$lone w umowie przez okres 12
miesiecy. Na dzien 31 grudnia 2019 roku nie wystepujg inne umowy, zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi
przewidujace rekompensate w przypadku ich zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu pofgczenia Emitenta przez przejecie.

Rada Nadzorcza

W 2019 roku faczne wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej PartnerBud S.A. wyniosto 392 tys. zt.

Szczegdtowe informacje o kwotach wynagrodzen poszczegdlnych cztonkédw Rady Nadzorczej (w okresie sprawozdawczym oraz w
okresie poréwnawczym) przedstawiono w ponizszych tabelach:
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Dane dotyczace okresu sprawozdawczego

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej dJ:r(rjﬂnnousjgl(:a Jednostki zalezne

Wiestaw Cholewa 24 48
Andrzej Wuczyniski 149 0
Artur Olejnik 42 0
Wojciech Wojcik 92 24
Franciszek Kotodziej 24 0
Michat Feist 34 24
Leszek Kotodziej 18 0
Katarzyna Kulesza 9 0

Dane dotyczace okresu poréwnawczego

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej dJ:rﬁinn?Jsjg(:a Jednostki zalezne

Wiestaw Cholewa 54 20
Andrzej Wuczyniski 256
Artur Olejnik 42 0
Marek Ptonka 21 0
Franciszek Kotodziej 24
Wojciech Wojcik 27 10

Spdtka nie posiada zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

8.10. Pozostate istotne zdarzenia objete okresem sprawozdawczym i po jego zakonczeniu

W dniu 14 lutego 2019 roku Spotka ztozyta do Prokuratury Okregowej w Warszawie zawiadomienie o mozliwosci popelnienia przez
bytego Cztonka Zarzadu Emitenta przestepstwa polegajacego na:

= podaniu nieprawdziwych danych lub zatajaniu prawdziwych danych, ktére w istotny sposdb wptynety na tresci raportéw
okresowych Spotki zawierajacych jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta oraz jego Grupy
Kapitatowej (Sprawozdania) za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku a takze za okres 1 stycznia 2017
roku do 31 grudnia 2017;

= rozpowszechnianiu w ramach Sprawozdan informacji, ktére wprowadzaty lub mogty wprowadza¢ w btad co do ceny akcji
wyemitowanych przez Spétke pomimo tego, ze byly Cztonek Zarzadu wiedziat lub powinien wiedzie¢, ze Sprawozdania
zawierajq informacje fatszywe lub wprowadzajace w biad;

= dopuszczaniu do sporzadzenia Sprawozdan niezgodnie z przepisami lub zawarciu w nich nierzetelnych danych a takze
sktadaniu biegtemu rewidentowi niezgodnego ze stanem faktycznym o$wiadczenia o stanie zobowigzar Spotki.

W dniu 26 kwietnia 2019 roku Zarzad Emitenta otrzymat zawiadomienie o wszczeciu, w konsekwencji ztozenia powyzszego
zawiadomienia, dochodzenia w przedmiocie popetnienia przestepstwa.

W dniu 30 kwietnia Emitent ztozyt w Sadzie Rejonowym w Czestochowie VIII Wydziat Gospodarczy wniosek o ogtoszenie upadtosci.
Whiosek zostat ztozony w zwigzku z powstaniem stanu niewypfacalnosci Spotki na skutek zaprzestania finansowania i integracji
Spotki i jej Grupy Kapitatowej z Grupg Kapitatowg Murapol (szerzej w punkcie 1.4. niniejszego sprawozdania). W dniu 5 czerwca
2020 roku Sad Rejonowy w Czestochowie VIII Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o zabezpieczeniu majatku Spotki przez
ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego do czasu prawomocnego rozstrzygniecia wniosku o ogtoszenie upadtosci. Zgodnie
z trescig postanowienia, jako tymczasowego nadzorce sadowego, Sad Rejonowy w Czestochowie wyznaczyt spotke Mmozdzen
Restrukturyzacie Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, ktérej czlonkami Zarzadu sa Mirostaw Mozdzen (licencja doradcy
restrukturyzacyjnego nr 106) oraz Magdalena Janda ((licencja doradcy restrukturyzacyjnego nr 1415)
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Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy PartnerBud zostato autoryzowane przez Zarzad Spotki w dniu 29 czerwca
2020 roku.

Podpisy cztonkéw Zarzadu PartnerBud S.A.:

Signature Ncit;(e ified
Dokument poc\i/;\)/iéﬁ;_;/ przez Pawet
Tamborski; Al DS.A.

Data; 2020.06.22417:46:09 CEST

Pawet Tamborski

Prezes Zarzadu
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