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KROTKA CHARAKTERYSTYKA GRUPY AWBUD

Grupa Kapitalowa AWBUD (,,Grupa Kapitatowa AWBUD”, ,,Grupa AWBUD", ,,Grupa”) to zdywersyfikowana grupa budowlana
specjalizujgca sie w generalnym wykonawstwie (budowie, rozbudowie, przebudowie i rewitalizacji) obiektéw komercyjnych
(magazynowych, handlowych i biurowych), obiektéw ochrony Srodowiska i energetyki odnawialnej oraz obiektéw przemystowych (od
hutnictwa, energetyki do branzy spozywczej i farmaceutycznej). Grupa realizuje przede wszystkim inwestycje Sredniej wielko$ci,
z przedziatu od 10 min zt do 100 min zt.

Wysoka jako$¢ realizacji inwestycji, przestrzeganie terminéw kontraktéw oraz ~ Grupa AWBUD posiada wlasny potencjat
konkurencyjno$¢ cenowa $wiadczonych ustug to czynniki, dzieki ktorym  wykonawczy, umozliwiajacy w kolejnych
w ciagu ponad 25 lat swej dziatalnosci AWBUD S.A. (,AWBUD”, ,,Spétka”,  latach znaczne zwiekszenie skali
»Emitent”) zrealizowat powyzej 450 projektéw w ramach generalnego  dziafalnosci. Skiada sie na niego:
wykonawstwa w formule Design & Build (Zaprojektuj i buduj). Wsrdd == Biuro projektowe

Zleceniodawcow znajdowaly sie najwieksze firmy z branzy spozywczej, == Sily wykonawcze w zakresie prac

farmaceutycznej, przemystu chemicznego oraz stalowego. Wielu z inwestoréw zelbetowych

ponownie powierzyto Spdtce realizacjg swoich kolejnych projektow. = Sily wykonawcze w zakresie instalacji
mechanicznych

Grupa AWBUD posiada jedno z najwiekszych na polskim rynku do$wiadczen
w zakresie rewitalizacji obiektow komercyjnych, ktére zdobyta realizujgc w tym zakresie m.in. trzy z najwigkszych projektow
w Polsce, ktorych wykonanie miato miejsce w ostatnich pieciu latach, tj. rewitalizacje Galerii Mokotow, CH Wileriska oraz Adgar Park
West.

Grupa AWBUD prowadzi dziatalno$¢ na terenie catej Polski. Szybkiemu dotarciu do klientéw i podwykonawcow stuzy sie¢ biur,
Zlokalizowanych w Warszawie, Poznaniu, Katowicach, Wroctawiu, Lublinie oraz w siedzibie AWBUD S.A. w Fugasowce.

Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy AWBUD w 2017 roku Lokalizacja realizacji Grupy AWBUD

m Budownictwo przemystowe “ .
\ | ] [ ] n .: 2 .
= Budownictwo komercyjne i n AluR = s
ogdine g =, S oy
199 min 24 ® Ekologia i energetyka : ! "-".;1'.' ) "_"5-'1 T
Il..- ..l..-..--.
Pozostate § - -_13:-_ X S il
A .- u L] :.. : - -l .‘ ;:
.. .": - LN Sk At
m Ustugi zelbetowe o Tge Jmamlnl3 T
:ﬁ.'-". " gm o

Na koniec 2017 roku Grupa zatrudniata 431 pracownikow, w tym:

Wyniki AWBUD S.A. za 2017 rok
= 146 projektantow, konstruktorow i inzynierow, ktérzy zdobywali ynil “ 0

doSwiadczenie w najwigkszych migdzynarodowych i polskich firmach 498 9 111 2t

budowlanych, Przychody netto ze sprzedazy
= 89 pracownikéw wyspecjalizowanych w robotach Zelbetowych,
= 121 pracownikdw wyspecjalizowanych w robotach instalacyjnych 27,6 min zi
Spétki Grupy posiadajg certyfikaty jakosci ISO w kluczowych sferach ich Strata brutto
dziatalno$ci 157,4 min zt
Aktywa

W 2017 roku struktura akcjonariatu AWBUD ulegta znaczacej zmianie. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wiekszosciowy pakiet akcji jest w 18,3 min zt
posiadaniu Murapol S.A. (66,00% akcji Spotki)'. Kapitat wiasny

Od marca 2011 roku Spétka jest obecna na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

1 Strukture akcjonariatu przedstawiono szczegdtowo w punkcie 8.4 niniejszego sprawozdania.
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Korelacja przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej AWBUD i produkcji budowlano-montazowej w
Polsce w latach 2013-2017 (w min zl)

400 - - 100 000
300 - 286,3 - 80000
243 0 mmmm Przychody ze sprzedazy
213,9 - 60000 Grupy Kapitatowej

200 - 198,9 AWBUD (0§ lewa)

- 40000
e Sprzedaz produkcii

100 - budowlano-montazowej w

- 20000 Polsce (0$ prawa)
0 T T 0
2013 2014 2015 2016 2017

Zrédfo: GUS - Biuletyn statystyczny 12/2017.

Wybrane dane dla Grupy w latach 2013-2017 (w min zi)

Przechody ze sprzedazy (w min zi) 286,3 213,9 243,0 268,2 198,9
Koszt wtasny sprzedazy (w min zf) (275,8) (212,1) (227,1) (250,8) (213,0)
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (w min zf) (0,3) (8,7) 53 3,9 (27,6)
Zysk (strata) netto (w min zf) (21,0 (7,2) 53 2,9 (28,2)
Aktywa ogdtem (w min z1) 198,4 160,2 165,5 171,8 157,4
Kapitat wiasny (w min zf) 474 40,2 455 457 18,3
Zatrudnienie (w etatach) 541 465 453 439 431
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1. OTOCZENIE ZEWNETRZNE W 2017 ROKU

1.1. Sytuacja gospodarcza w Polsce

Po nizszym od oczekiwan wzroscie PKB w 2016 roku, wstepne wyniki 2017 roku wskazuja na przyspieszenie tempa wzrostu
gospodarczego (4,6%), potwierdzone danymi za czwarty kwartat 2017 roku, w ktorym wzrost polskiej gospodarki wynidst 5,1%?2
i w ktorym nastgpito wyhamowanie, obserwowanego w 2016 roku, pogtebiajacego sie regresu wydatkow inwestycyjnych. Oznaki
ozywienia gospodarczego w 2017 roku potwierdzajq réwniez dane dotyczace wzrostu produkcji przemystowej (6,5%) oraz sprzedazy
detalicznej przedsiebiorstw (8,4%). Dobra sytuacja na rynku pracy nadal wspiera konsumpcje gospodarstw domowych, a produkcja
przemystowa notuje dynamike wzrostowg nie tylko dzigki popytowi krajowemu, ale takze stabilnemu wzrostowi gospodarczemu
w strefie euro. Wzrost produkcji budowlano-montazowej, wspierany efektem niskiej bazy, wyniost 12,1% w poréwnaniu z 2016
rokiem, w ktérym to odnotowano spadek o 14,1%. Przewiduje sig, ze wzrost rynku budowlanego w kolejnych latach uzalezniony
bedzie gtéwnie od dynamiki naktaddw publicznych na infrastrukture oraz kontynuacji ozywienia w segmencie mieszkaniowym.
Wedtug prognoz analitykéw, wyrazna poprawa dynamiki inwestycji rzadowych i samorzadowych oraz sprzedazy detalicznej
wskazujg na mozliwos¢ wzrostu PKB w 2018 roku powyzej 4,0%, na co znaczacy wpltyw bedzie miat dalszy wzrost popytu
konsumpcyjnego gospodarstw domowych stymulowany poprawg sytuacji na rynku pracy oraz dodatnia dynamika naktadéw brutto na
$rodki trwate, zwigzana z potrzebg odbudowy potencjatu produkcyjnego przedsiebiorstw. Wedtug projekcji NBP z marca 2018 roku,
tegoroczny wzrost gospodarczy w wyniesie 4,2% a w kolejnych latach spowolni do 3,8% w 2019 roku i 3,6% w kolejnym, wobec
spadku dynamiki popytu konsumpcyjnego, przewidywanego spowolnienia gospodarczego strefy euro przy jednoczesnym rosnacym
udziale naktadéw inwestycyjnych we wzroscie PKB.

Dynamika PKB w %
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Zrédlo: GUS, NBP, * - prognoza
1.2. Kondycja branzy budowlanej

W 2017 roku produkcja budowlano-montazowa w Polsce byta 0 12,1% wyzsza niz przed rokiem, kiedy to zanotowano spadek
0 14,1%. Wzrost zaobserwowano we wszystkich podstawowych dziatach branzy.

W 2017 roku wyniki finansowe firm budowlanych ulegty pogorszeniu. Pomimo wyraznej poprawy koniunktury, branza budowlana
zanotowata spadek wskaznikow rentownosci obrotu przy jednoczesnym pogorszeniu wskaznikow ptynnosci. Wygenerowany przez
firm budowlane wynik finansowy ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow ulegt zmniejszeniu o 8,3%3.

Wartos¢ zadtuzenia firm branzy budowlanej wyniosta 4,3 mld zt i wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2016 0 11,0%.

2 Zréd’fo: GUS, Biuletyny Statystyczne, Produkt Krajowy Brutto w 2017 r. — szacunek wstepny
3 Zrédto: GUS, Biuletyn statystyczny 2/2018
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Pomimo, ze w 2017 roku, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, nastapit zaledwie 1% wzrost liczby upadto$ci ogtaszanych przez firmy
budowlane, to zatory branzy spowodowaly, ze taczna liczba firm zwigzanych z budownictwem (ustugodawcéw, hurtownikow)
stanowita 35-40% ogdlnej liczby niewyptacalnosci4 .

Kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju branzy budowlanej w kolejnych latach bedzie miat wzrost absorbcji $rodkow
pochodzacych z perspektywy finansowej na lata 2014-2020 przez sektor publiczny. Alokacja dofinansowania dla Polski w ramach
polityki spéjnosci na lata 2014-2020 wynosi 82,5 mid euro, z czego do 30 listopada 2017 roku Unia Europejska wyptacita okoto 7,5%
catkowitej kwoty alokacji. Wdrozenie projektow infrastrukturalnych do realizacji, po zakoriczonej fazie projektowania, bedzie miato
istotny wplyw na dalszy wzrost produkcji budowlano — montazowej w 2018 roku i w kolejnych latach. Z tego powodu rynek
budowlany ma przed sobg duzy potencjat rozwojowy, réwniez z uwagi na trwajace od 2014 roku ozywienie w segmencie
mieszkaniowym. W 2017 roku liczba mieszkan, ktérych budowe rozpoczeto wzrosta o 18,4% (w 2016 roku o 3,3%). W perspektywie
krotkoterminowej oczekuje sie utrzymania tego trendu z uwagi na jeden z najnizszych w Europie wspdtczynnikdw liczby mieszkan na
1000 osdb oraz wsparcie budownictwa mieszkaniowego w ramach programéw rzadowych. Z uwagi na niskie stopy procentowe lokat
bankowych, cze$¢ popytu na mieszkania jest generowana przez transakcje o charakterze inwestycyjnym. W perspektywie
Srednioterminowej oczekuje sie jednak wyhamowania dynamicznego wzrostu w segmencie budownictwa mieszkaniowego z uwagi
na nasycenie rynku oraz zauwazalny wzrost cen mieszkan, kiéry moze by¢ czynnikiem ograniczajgcym popyt na rynku
deweloperskim.

Wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej (grudzien 2013 roku = 100%)
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100 -
99 -
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Zrédto: GUS, Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu i produkcji budowlano-montazowej

Tak jak w latach poprzednich, takze w 2017 roku, pomimo wzrostu cen produkcji budowlano-montazowej o 0,6%, firmy budowlane
borykaty sie z niskimi, czesto ujemnymi marzami realizowanych kontraktow oraz problemami ze splatq zadtuzenia. Wysoka
dynamika produkcji budowlanej, zwigzana z kumulacjg publicznych programéw inwestycyjnych, skutkowata znacznym wzrostem cen
ustug podwykonawczych, materiatéw budowlanych, kosztéw zatrudnienia a takze pogtebiajacym sie deficytem wykwalifikowanych
pracownikow. W 2017 roku, wzrost wynagrodzen w branzy budowlanej wynidst 6,7% przy wzroscie 0 4,3% w 2016 roku. Prognozuje
sie, ze w kolejnych latach, wraz z uruchomieniem inwestyciji infrastrukturalnych ceny podstawowych materiatow budowlanych - stalli,
betonu i kruszyw, beda nadal wykazywaé tendencje wzrostowa, podobnie jak zwiekszone zapotrzebowanie na wykwalifikowang site
roboczg spowoduje dalszy wzrost kosztéw pracy i cen ustug oferowanych przez podwykonawcow.

W grudniu 2017 roku ogoiny klimat koniunktury w budownictwie dla firm zatrudniajacych powyzej 250 osdb jest oceniany pozytywnie,
niemal po szesciu latach utrzymywania sie ocen negatywnych. W ocenie branzy, moce produkcyjne w budownictwie
wykorzystywane sg obecnie w 81,7%, tj. w nieco wiekszym stopniu niz przed rokiem (wzrost 0 7,8 p.p.)°.

* Zrodto: Euler Hermes: Raporty o upadto$ciach
5 Zrédto; GUS ,Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju w 20177
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Wskaznik ogolnego klimatu koniunktury w budownictwie
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Zrédlo: GUS, Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2017

1.3. Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy AWBUD w kolejnym roku

Kondycje sektora budowlanego w najblizszych kilku kwartatach bedzie okresla¢ gtéwnie tempo wzrostu gospodarczego Polski,
a takze poziom inwestyciji, finansowanych zardwno z funduszy unijnych w ramach perspektywy 2014-2020, jak i ze $rodkéw
krajowych. Kluczowym wyzwaniem dla sektora w najblizszym okresie mogq okazac sie niskie marze realizowanych kontraktow
z uwagi na wzrost kosztéw zatrudnienia, rosnace ceny materiatow i ustug podwykonawcéw. Rozwéj segmentu budownictwa mogg
zaburzy¢ wieksze niz w innych branzach trudnos$ci z pozyskaniem pracownikéw, ktére moga ulec nasileniu z uwagi na nadchodzace
spietrzenie inwestyciji infrastrukturalnych. Taka sytuacja z kolei moze wplyngé na problemy z terminowoscig realizowanych
kontraktow.

Przewidywane przyspieszenie tempa realizacji projektow infrastrukturalnych pozwala oczekiwaé w kolejnych latach na dalszy wzrost
wartosci rynku budowlanego. Poniewaz popyt krajowy bedzie mie¢ decydujacy wptyw na rozwoj gospodarki, wsrod analitykdw
panuje przekonanie, ze koniunktura globalna bedzie wptywa¢ w ograniczonym stopniu na dynamike polskiego PKB.
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2. DZIALALNOSC GRUPY AWBUD W 2017 ROKU

2.1. Skiad Grupy Kapitatowej

Spotka wraz z jednostkami powigzanymi tworzy Grupe Kapitatowa AWBUD.

W okresie sprawozdawczym sktad Grupy Kapitatowej AWBUD nie ulegt zmianie.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku struktura Grupy Kapitatowej AWBUD przedstawiata sie nastepujaco:

AWBUD:-

l 100%

Instal-Lublin Sp. z o.0.

(konsolidowana)

l 100% l 100%

Probau Invest Sp. z o.0. PB AWBUD Sp. z 0.0.
(konsolidowana) |\kW[daCII

(nie
l 30% nie prowadzi

EWENEX Sp. z 0.0.
(niekon

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej AWBUD jest AWBUD S.A. z siedzibg w Fugaséwce przy ulicy Reja 4, 42-440

Ogrodzieniec.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dane Spétki s nastepujace:

Firma:

Forma prawna:
Kraj siedziby:
Siedziba i adres:
Sad rejestrowy:

Numer KRS:

Data rejestracji w KRS:
REGON:

NIP:

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci:

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

AWBUD Spétka Akcyjna

Spdtka akcyjna

Rzeczpospolita Polska

Fugasdwka, ul. Reja 4, 42-440 Ogrodzieniec

Sad Rejonowy w Czestochowie,

XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
0000023958

28.06.2001

430046288

712-01-57-618

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41202)
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2.2. Produkty i ustugi

Grupa AWBUD oferuje klientom kompleksowg obstuge inwestycji w ramach formuly Design & Build. Sktada sig ona z nastepujacych
etapow prac:

koncepcyjnego, obejmujacego identyfikacje potrzeb inwestora, wykonanie zatozen programowo-przestrzennych,
wariantowanie projektu, tworzenie harmonogramu inwestycji i ostateczny wybér koncepcji;

projektowego, czyli opracowania projektu budowlanego, przygotowania dokumentacji do pozwolenia na budowe,
doprowadzenia do uzyskania decyzji pozwolenia na budowe oraz opracowania projektu wykonawczego (np. w zakresie
instalacji);

wykonawczego, obejmujacego m.in. realizacje i nadzorowanie rob6t budowlanych, montaz maszyn i urzadzen, odbior
koncowy i uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie.

W ramach ustug generalnego wykonawstwa Grupa AWBUD wyspecjalizowata sie w:

budownictwie komercyjnym i ogélnym (obiekty handlowe i biurowe, budownictwo mieszkaniowe, obiekty uzytku
publicznego takie jak: dworce, szpitale i hotele);

budownictwie przemystowym — Spétka realizuje zaréwno obiekty od zera (greenfield) jak réwniez prowadzi prace na
terenie uzytkowanych obiektéw przemystowych, tj. bez przerywania prowadzonej w nich produkj;

rewitalizacji obiektow komercyjnych (galerii handlowych, biurowcdw i obiektow uzytecznosci publicznej);

budownictwie ekologicznym i na rzecz branzy energetyczne;j.

Obok uméw realizowanych w ww. formule generalnego wykonawstwa, wazng role w dziatalno$ci Grupy AWBUD odgrywajg réwniez
Zlecenia w zakresie prac zelbetowych (prowadzone przez AWBUD S.A)) i instalacyjnych (realizowane przez INSTAL-LUBLIN).
Probau Invest Sp. z 0.0. (,PROBAU INVEST”) prowadzi dziatalno$¢ o charakterze inwestycyjnym.

HwBUD —— 1. Budownictwo komercyjne i ogolne

DESIGN & BUILD
— 2. Budownictwo przemystowe

—+ 3. Rewitalizacja obiektdw komercyjnych

Generalne
wykonawstwo

— 4, Ekologia i energetyka

5. Prace zelbetowe*

* Prace Zelbetowe oraz prace instalacyjne sg realizowane przez Grupe AWBUD w ramach ustug podwykonawczych

Grupa AWBUD posiada wtasng infrastrukture, niezbedng do realizacji duzych i Srednich projektéw w postaci:

Biura projektowego — zatrudnieni w nim projektanci i koordynatorzy wspierajg klientéw w sprecyzowaniu potrzeb
i wygenerowaniu wasciwych rozwigzan;

Sit wykonawczych i aktywéw w zakresie prac Zelbetowych. Sktadajg sie one z ciesli, zbrojarzy, kierownikdw robot
i inzynieréw, wiasnych szalunkéw oraz maszyn budowlanych. Ponadto Grupa regularnie wspétpracuje z kadrg 200
specjalistow, zatrudnionych w podmiotach zewnetrznych;

Potencjatu wykonawczego w instalacjach mechanicznych. Jest on skupiony w jednej z najwigkszych firm instalacyjnych
w Polsce — Instal-Lublin. Spétka ta zatrudnia ponad 160 wykwalifikowanych pracownikéw, co pozwala na realizacje duzych
przedsiewziec o krotkim terminie realizacj.

Spotki Grupy AWBUD posiadajg certyfikaty EN ISO 9001:2008, PN-EN ISO 3834 oraz certyfikaty Urzedu Dozoru Technicznego na
prowadzone przez nie rodzaje dziatalno$ci.
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2.3. Glowne realizacje

W 2017 roku Grupa realizowata m.in. nastepujace inwestycje:

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: ZGH Bolestaw SA. Budowa Hali Namiarowni Wsadu oraz nowej

Hali Wanien w ZGH Bolestaw S.A.

w Bukownie

Wykonawca: AWBUD S.A. Wykonanie hali magazynowej paliw
Zamawiajacy: Lafarge Cement S.A. alternatywnych i zwigzanego z nig budynku
w Bielawach administracji wraz z infrastrukturg
Wykonawca; AWBUD S.A. (jako lider Budowa kompletnej instalacji separaciji
konsorcjum) pietney 1l Separac)

popiotéw wraz z projektowaniem i rozruchem

Zamawiajacy: Zakfad Separaciji Popiotow w formule ,pod Klucz"

Siekierki Sp. z 0.0.

Wykonawca: AWBUD S.A. Wykonanie w systemie generalnego
Zamawiajacy: Medico Investment wykonawstwa Wroctawskiego Centrum
Sp. z 0.0. we Wroctawiu Rehabilitacji i Medycyny Sportowej
Wykonawca AWBUD S.A. Kompleksowe wykonanie stanu
Zamawiajacy: Partner S.A. w Bielsku surowego budynku wielorodzinnego
Biatej mieszkalno-ustugowego w Warszawie
Wykonawca: AWBUD S.A. Budowa sklepu Ikea w Lublinie —
Zamawiajacy: P.A. Nova S.A. kompleksowe wykonanie prac Zelbetowych
w Gliwicach monolitycznych

Budowa Centrum Innowacji, Badan
Wykonawca: AWBUD S.A. i Rozwoju marek Tymbark i Kubus,
Zamawiajacy: Tymbark MWS Sp. zo.0.  obejmujgca hale produkcyjng wraz
Sp. K. w Tymbarku Z magazynami surowcow oraz zapleczem

technicznym

Budowa magazynu wysokiego sktadowania
wraz z facznikiem na terenie zaktadow
Amica S.A. we Wronkach

Wykonawca: AWBUD S.A.
Zamawiajacy: Amica S.A. we Wronkach

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: Zabrzanskie Przebudowa Oczyszczalni Sciekow
Przedsiebiorstwo Wodociggow i Mikulczyce w Zabrzu

Kanalizacji Sp.zo.0.

Wykonawca: AWBUD S.A. Wykonanie projektéw i realizacja w systemie
Zamawiajacy: Biuro Inwestyciji generalnego wykonawstwa Hali nr 5
Kapitatowych Sosnowiec 2 Sp. z 0.0. w Slaskim Centrum Logistycznym

Wykonawca: AWBUD S.A.
Zamawiajacy: GP Investments Sp. z 0.0.
w Warszawie

Wykonawca: AWBUD S.A.
Zamawiajacy: Vista Development Sp. z
0.0. w Warszawie

Wykonawca: AWBUD S.A.
Zamawiajacy: Hosso Gubin H2 Sp. z 0.0. Budowa Galerii Handlowej w Gubinie
w Szczecinie

Budowa wielorodzinnego budynku
mieszkalnego we Wroctawiu

Hala Magazynowa Paliw Alternatywnych

Budowa apartamentowcow wraz z Lafarge
infrastrukturg towarzyszacq we Wroctawiu

Wykonawca: Instal-Lublin Sp. z 0.0.
Zamawiajacy: Polimex Opole
Spzo.o. Sp.K.

Dostawa, montaz i uruchomienie systemu
HVAC w Elektrowni Opole

;Vayrggrv]v?:"ci: ,lr;:srt:l'tlél:zlr':j ch)a.rit?lg Wykonanie instalacji pomocniczych w o :
/13)aCy. obiekcie Procter and Gamble Slaskie Centrum Logistyczne w Sosnowcu
Operations Polska Sp. z 0.0.
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2.4. Znaczace umowy

W 2017 roku Grupa AWBUD zawarta umowy kontraktowe na taczng kwote 284 min zt.

Znaczace umowy kontraktowe zawarte przez Spétke w 2017 roku

Strony umowy Przedmiot umowy

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: DL Project Management

w Katowicach

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: Asetino Sp. z 0.0. w Krakowie
Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: Partner S.A. w Bielsku Biatej
Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: Genfer Hotel £6dZ Sp. z 0.0.
w Warszawie

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: Biuro Inwestycji Kapitatowych
Sosnowiec 2 Sp. z 0.0. W Krakowie
Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: Hosso Star Sp. z 0.0.

w Szczecinie

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: ZGH Bolestaw S.A.

w Bukownie

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: ZGH Bolestaw S.A.

w Bukownie

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: Zabrzanskie Przedsiebiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Zabrzu
Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: Komarko Sp. z 0.0.

w Ozarowie

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: ZGH Bolestaw S.A.

w Bukownie

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: Vista Development Sp. z 0.0.
w Warszawie

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: GPI Centrum Potudniowe

Sp. z 0.0. w Warszawie

Wykonawca: Instal-Lublin Sp. z 0.0.
Zamawiajacy: Budimex S.A., Tecnicas
Reunidas S.A. - Turow spétka cywilna
Wykonawca: Instal-Lublin Sp. z 0.0.
Zamawiajacy: Mostostal Power Development
Sp. z 0.0. w Warszawie

Wykonawca: Instal-Lublin Sp. z 0.0.
Zamawiajacy: Konsorcjum Aster Resovia,
Termomeccanica Ecologia i ASTALDI

Wykonanie obiektu Galerii Handlowej Siemianowice Slaskie Il w
systemie generalnego wykonawstwa

Wykonanie hali magazynowej w systemie ,zaprojektuj

i buduj”

Kompleksowe wykonanie stanu surowego budynku
wielorodzinnego mieszkalno-ustugowego w Warszawie

Wykonanie rob6t budowlanych stanowigcych czes¢ budowy
budynku hotelowego z parkingiem podziemnym w todzi

Wykonanie projektow i realizacja w systemie generalnego
wykonawstwa Hali nr 5 w Slaskim Centrum Logistycznym w
Soshowcu

Wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa budynku
handlowo — ustugowego wraz z kompleksowym
zagospodarowaniem terenu

Budowa Hali Namiarowni i Wsadu

Prace przygotowawcze do budowy Hali Wanien

Przebudowa Oczyszczalni Sciekéw Mikulczyce
w Zabrzu

Budowa Centrum Badawczo — Rozwojowego
w Ozarowie Mazowieckim

Wykonanie prac fundamentowych w ramach realizacji inwestycji
budowy Hali Wanien

Nadbudowa i przebudowa Wroctawskich Zaktadéw Papierniczych
na budynki mieszkalne, budowa nowych budynkéw wraz z
garazem podziemnym, zagospodarowaniem terenu i infrastrukturg
zewnetrzng

Budowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego we Wroctawiu

Dostawa i montaz instalacji ogrzewania, wentylacji

i klimatyzacji HYAC w ramach realizacji budowy nowego bloku
energetycznego w Elektrowni Turéw

Zawarcie aneksu nr 3 i nr 4 do umowy o dostarczeniu

i montazu instalacji kanalizacyjnej i wodnej w ramach realizacji
budowy blokéw energetycznych Elektrowni Opole. Warto$§¢ umowy
ogdtem wynosi 5,4 min zt

Budowa instalacji termicznego przetwarzania z odzyskiem energii
na terenie Elektrocieptowni Rzeszow

AWBUD..

5,1 min zt

8,2 min zt

13,3 min zt

7,2 min zt
18,8 min zt
21,0 min zt
22,6 min zt

4.2 min zt
17,1 min zt

5,1 min zt

12,2 min zt

29,3 min zt

32,6 min zt

18,7 min zt

2,9 min zt

6,6 min zt
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Znaczace umowy kontraktowe zawarte przez AWBUD S.A. po 31 grudnia 2017 roku

Strony umowy Przedmiot umowy

Wykonawca: AWBUD S.A. Wykonanie rob6t zelbetowych dla zadania obejmujacego

é?;gzvy;;ﬁcg: 5 o\;irgg:i Supermarkety rozbudowe Magazynu Centralnego Rossman w Lodzi 5,1 min z4
Wykonawca: AWBUD S.A. Kompleksowe wykonanie stanu ,0” budynku wielorodzinnego, 8.1 min z
Zamawiajacy: Partner S.A. w Bielsku Biatej ~ mieszkalno-ustugowego w tym garazu podziemnego w Warszawie ’
Wykonawca: Instal-Lublin Sp. z 0.0. Wykonanie, dostawa i montaz urzadzen instalacji mechanicznych 6.0 min zi
Zamawiajacy: Astaldi S.p.A. w Rzymie w ramach budowy Il linii metra w Warszawie stacja C16, C17 '
Wykonawca: Instal-Lublin Sp. z 0.0. Wykonanie, dostawa i montaz urzadzen instalacji mechanicznych 6.0 min zi
Zamawiajacy: Astaldi S.p.A. w Rzymie w ramach budowy I linii metra w Warszawie stacja C18 ’
Wykonawca: Instal-Lublin Sp. z 0.0. Wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej w ramach realizacji

Zamawiajacy: CD Locum Inwestycje Sp. z budowy Centrum Handlowo-Ustugowo-Rozrywkowego w 54 min zt
0.0. w Warszawie Jarostawiu

Odstapienie od uméw kontraktowych

31 lipca 2017 roku nie spetity sie warunki wejscia w zycie umowy zawartej w dniu 19 grudnia 2016 roku pomiedzy konsorcjum,
ktérego Emitent jest liderem a Ekotekno Sp. z 0.0. w Czestochowie a ktdrej przedmiotem jest Budowa Regionalnego Zaktadu
Zagospodarowania Odpaddéw wraz ze sktadowiskiem odpaddéw innych niz niebezpieczne. Wejscie umowy w Zzycie zostato
warunkowane uzyskaniem przez Inwestora zabezpieczenia splaty pozyczki udzielonej przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz akceptacjg przez pozyczkodawce ustanowionych zabezpieczen sptaty pozyczki i innych
nalezno$ci przeznaczonych na realizacje umowy. Niespetnienie sie powyZzszych warunkéw wejcia w zycie umowy spowodowato, ze
z dniem 31 lipca 2017 roku umowa ulegta rozwigzaniu bez obowigzku sktadania odwiadczen przez ktorgkolwiek ze stron.

2 listopada 2017 roku Emitent otrzymat od Zaktadu Separacji Popiotéw Siekierki Sp. z 0.0. (ZSPS) pismo zawierajace o$wiadczenie
0 odstapieniu z dniem 31 pazdziernika 2017 roku od umowy na budowe kompletnej instalacji separacji popiotdw na terenie
Elektrocieptowni Siekierki wraz z projektowaniem, dostawg i rozruchem w formule ,pod klucz” zawartej 12 marca 2015 roku. Jako
przyczyne odstapienia od umowy ZSPS wskazat nienalezyte wykonanie umowy w zakresie terminu przekazania instalacji do
eksploatacji oraz nieprzedtozenie nowego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy. AWBUD uznaje odstgpienie od umowy za
pozbawione podstaw wskazujac, ze przed odstapieniem od umowy przez ZSPS Emitent zawiesit jej realizacie z powodu
przekraczajacej 30 dni zwloki w zaptacie wynagrodzenia ze strony ZSPS. Emitent wskazuje réwniez, ze odstapienie od umowy
nastapito po wykonaniu kompletnej instalacji, na etapie rozruchu prébnego, ktéry nie mogt zostaC przeprowadzony z wynikiem
pozytywnym z przyczyn dotyczacych ZSPS, w tym z powodu braku dostawy surowcéw o parametrach zgodnych z umowa, Ponadto
Emitent nie byt zobowigzany do zlozenia ZSPS nowego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy. AWBUD zamierza dochodzi¢
od ZSPS zaptaty catosci wynagrodzenia, w tym zalegtego, oraz wszelkich praw wynikajacych z niewykonania lub nienalezytego
wykonania umowy i bezpodstawnego odstapienia od umowy przez ZSPS.

3 stycznia 2018 roku Emitent otrzymat od Genfer Hotel £odz Sp. z 0.0. w Warszawie datowane na 27 grudnia 2017 roku pismo
0 rozwigzaniu zawartej w dniu 26 kwietnia 2017 roku umowy o wykonanie robét budowlanych stanowigcych cze$é budowy budynku
hotelowego z parkingiem podziemnym w todzi. Podstawg rozwigzania umowy wskazang przez Inwestora jest opdznienie
w realizacji przedmiotu umowy z przyczyn lezacych po stronie Emitenta. Pismo o rozwigzaniu umowy odnosi sie takze do rozliczenia
kary umownej w kwocie 720 tys. zt oraz zawiera zastrzezenie o mozliwosci wystapienia przez Inwestora z roszczeniem o zaptate
odszkodowania przewyzszajacego wysoko$¢ kary umownej. Emitent nie zgadza si¢ z zarzutami Inwestora uznajac odstapienie
przez Inwestora od umowy za nieuzasadnione.

Umowy pozyczek zawarte w 2017 roku

W dniu 21 czerwca 2017 roku zostata podpisana umowa pozyczki zawarta pomiedzy AWBUD a Probau Invest Sp. z o.o.
w Fugasdwce, na mocy ktdrej zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysokosci 0,77 min zt. Pozyczka oprocentowana
jest w wysokosci 6,0% w skali roku i podlega sptacie do dnia 30 czerwca 2018 roku.

W dniu 28 lipca 2017 roku zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy AWBUD a Abadon Real Estate S.A. w Bielsku Biatej, na
mocy ktdrej zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysoko$ci 5 min zt podlegajaca wyptacie w dniu zawarcia umowy.
Pozyczka oprocentowana jest w wysokosci 6,5% w skali roku i podlega sptacie do dnia 27 lipca 2018 roku.
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W dniu 2 pazdziernika 2017 roku zostata podpisana umowa pozyczki pomiedzy AWBUD a Abadon Real Estate S.A. w Bielsku Biatej,
na mocy ktérej zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysoko$ci 4 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w wysoko$ci
6,5% w skali roku i podlega sptacie do dnia 20 grudnia 2018 roku.

W dniu 14 lipca 2017 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Instal-Lublin Sp. z 0.0. a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na
mocy ktérej zostata udzielona Instal-Lublin Sp. z 0.0. pozyczka pieniezna w wysokosci 2 min zt. Pozyczka oprocentowana jest
w wysokosci 6,5% w skali roku i podlega sptacie do dnia 14 lipca 2018 roku.

W dniu 1 sierpnia 2017 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Instal-Lublin Sp. z 0.0. a Murapol S.A. w Bielsku Biafej, na
mocy ktorej zostata udzielona Instal-Lublin Sp. z 0.0. pozyczka pieniezna w wysoko$ci 1 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w
wysokosci 6,5% w skali roku i podlega sptacie do dnia 31 lipca 2018 roku.

Umowy pozyczek zawarte po 31 grudnia 2017 roku

W dniu 12 marca 2018 roku Emitent otrzymat podpisana umowe pozyczki zawartg pomiedzy AWBUD a Abadon Real Estate S.A. w
Bielsku Biatej, na mocy ktérej zostata udzielona Emitentowi pozyczka pieniezna w wysoko$ci 3 min zt. Pozyczka oprocentowana jest
w wysokosci 6,5% w skali roku i podlega sptacie do dnia 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 20 marca 2018 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Instal-Lublin Sp. z 0.0. a Murapol S.A. w Bielsku Biatej, na
mocy ktdrej zostata udzielona Instal-Lublin Sp. z 0.0. pozyczka pieniezna w wysokosci 0,6 min zt. Pozyczka oprocentowana jest w
wysoko$ci 6,5% w skali roku i podlega sptacie do dnia 4 maja 2018 roku.

Znaczace umowy bankowe i ubezpieczeniowe zawarte w 2017 roku

W dniu 11 stycznia 2017 roku AWBUD zawart umowe o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych z Powszechnym
Zaktadem Ubezpieczen S.A. w Warszawie. Zawarty w ramach umowy maksymalny limit zaangazowania wynosi 10 min zt.
i obowigzuje do dnia 10 stycznia 2018 roku z moZliwoscig jego przediuzenia.

W dniu 1 lutego 2017 roku AWBUD zawart aneks do umowy faktoringowej z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 20 lipca 2016 roku
podwyzszajacy odnawialny limit faktoringowy do wysoko$ci 9 min zt.

W dniu 22 marca 2017 roku AWBUD zawart umowe wykupu wierzytelnosci odwrotnego z ING Bankiem Slaskim S.A. w Katowicach.
Zawarty w ramach umowy maksymalny limit kredytowy zostat ustalony w wysokosci 1,2 min zt. Umowa obowigzuje do dnia
8 lutego 2018 roku.

W dniu 20 lipca 2017 roku AWBUD zawart aneks do umowy faktoringowej zawartej z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 20 lipca
2016 roku. Na mocy aneksu przedtuzono okres obowigzywania umowy do dnia 1 pazdziernika 2018 roku dla odnawialnego limitu
faktoringowego w wysokosci 9 min zt. W pozostatym zakresie umowy aneks nie wprowadza istotnych zmian.

W dniu 26 lipca 2017 roku AWBUD zawart aneks do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 16 lipca 2016
roku. Na mocy aneksu przedtuzono okres obowigzywania umowy do dnia 29 czerwca 2018 roku a limit wierzytelnosci zostat
podwyzszony do wysokosci 16 min zt. Ostateczny dzien sptaty gwarancji ustalono na dzien 30 czerwca 2023 roku. W ramach limitu
wierzytelno$ci ustanowiono kredyt w rachunku bankowym do wysokosci 3 min zt. W pozostalym zakresie umowy aneks nie
wprowadza istotnych zmian.

W dniu 31 sierpnia 2017 roku pomiedzy Instal-Lublin Sp. z 0.0. a ING Bank Slaski S.A. w Katowicach zostata podpisana umowa
wieloproduktowa, na mocy ktérej Bank przyznat spotce odnawialny limit kredytowy w wysoko$ci 10 min zt. Okreslony w umowie limit
moze by¢ wykorzystany :

= w formie kredytdw obrotowych o charakterze odnawialnym do kwoty 3 min zt w terminie do dnia 31 sierpnia 2018 roku;

= w formie kredytéw obrotowych na rachunkach bankowych do kwoty 4 min zt w terminie do dnia 31 sierpnia 2018 roku;

= w formie gwarancji bankowych do kwoty 5 min zt. Ostateczny dzieri sptaty gwaranciji zostat ustalony na dzief 31 sierpien
2023 roku.

W dniu 26 wrzeénia 2017 roku AWBUD zawart aneks do umowy wykupu wierzytelnosci odwrotnego z ING Bank Slaski S.A.
w Katowicach z dnia 22 marca 2017 roku. Na mocy aneksu, limit kredytowy zostat zwiekszony do wysoko$ci 11,2 min zt. a okres
jego dostepnosci zostat wydtuzony do dnia 28 wrzesnia 2018 roku. W pozostatym zakresie umowy aneks nie wprowadza istotnych
zmian.
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W dniu 19 pazdziernika 2017 roku AWBUD zawart aneks do umowy faktoringowej z Bank Millennium S.A. z dnia 26 wrze$nia 2016
roku. Na mocy aneksu przedtuzono okres obowigzywania limitu do dnia 25 wrze$nia 2018 roku a faktoring petny zostat powiekszony
do wysokosci limitu 8 min zt. W ramach zawartego aneksu udostepniono Emitentowi ustuge faktoringu niepetnego do wysokosci
limitu 8 min zt. W pozostatym zakresie umowy aneks nie wprowadza istotnych zmian.

Znaczace umowy bankowe i ubezpieczeniowe zawarte po 31 grudnia 2017 roku

W okresie od 1 stycznia 2018 roku do dnia publikacji niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania z Dziatalnosci Zarzadu Grupa
AWBUD nie zawarta znaczacych uméw bankowych i ubezpieczeniowych.

2.5. Portfel zamowien

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania portfel zaméwien (backlog) Grupy AWBUD wynosi 291 min zt, rozumiany jako
warto$¢ przysztych przychodéw, ktore beda realizowane w 2018 i kolejnym roku. Portfel zamdwier uwzglednia kontrakty zaréwno z
tytutu ustug generalnego wykonawstwa (185 min zt), jak i ustug podwykonawczych (106 min zt), w wewnetrznej terminologii Grupy
okreslanych jako tzw. znormalizowana sprzedaz. Grupa AWBUD intensywnie pracuje nad zdobywaniem nowych kontraktow
i, z zastrzezeniem mozliwego wptywu czynnikow zewnetrznych, niezaleznych od Grupy, ocenia, ze prowadzone negocjacje powinny
przynie$¢ wzrost warto$ci portfela zamowieri na rok 2018.

2.6. Dostawcy i kooperanci

W ramach realizacji poszczegdlnych projektéw inwestycyjnych, Grupa AWBUD dokonuje zakupdw materiatdw i surowcow na
podstawie biezacych zamdwien. Strategicznymi materiatami uzywanymi do realizacji kontraktéw sg m.in. wyroby hutnicze oraz
beton. Grupa AWBUD wspdtpracuje z grupg doswiadczonych podwykonawcéw, gwarantujgcych terminowo$¢ oraz wysokq jako$c¢
wykonywanych ustug. Realizujg oni na rzecz Grupy m.in. prace przygotowawcze czy montaz instalacji technologicznych
i elektrycznych. W 2017 roku nie nastapity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat Zadnego z dostawcdw materiatéw
lub ustug nie przekroczyt 10% rocznej warto$ci przychodéw ze sprzedazy . W 2017 r. nie wystapito uzaleznienie Grupy od Zadnego z
dostawcow materiatow, towardw lub ustug. W 2018 roku nie przewiduje sie istotnych zmian w Zrodtach zaopatrzenia.
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3. WYNIKI FINANSOWE GRUPY AWBUD W 2017 ROKU

3.1. Czynniki ksztattujace wynik finansowy

Grupa AWBUD zakoriczyta rok 2017 stratq brutto na poziomie 27 627 tys. zt wobec zysku brutto w wysokosci 4 069 tys. zt
zanotowanego w 2016 roku.

Gtéwne czynniki wptywajace na rezultaty finansowe Spétki w 2017 roku to:
= Spadek przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do wykonania 2016 roku o 69 290 tys. zt {j. 0 25,8%;
= Ujemna marza brutto ze sprzedazy realizowanych kontraktéw w wysokosci 14 080 tys. z;

= Wzrost wskaznika udziatu kosztéw ogdlnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy o 1,5 p.p. w poréwnaniu z wykonaniem
2016 roku;

= Wzrost wskaznika udziatu kosztow sprzedazy w przychodach ze sprzedazy o 0,6 p.p. w stosunku do wykonania 2016 roku;

= Dodatni wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej (na poziomie 954 tys. zt wobec dodatniego wyniku
w wysoko$ci 437 tys. zt w 2016 roku);

= Ujemny wynik na dziatalnoSci finansowej na poziomie 7 tys. z, wobec dodatniego wyniku w okresie poréwnawczym w
wysokosci 164 tys. zt.

Spadek przychodéw podyktowany byt znaczacym niewykonaniem sprzedazy pionu ekologicznego oraz spadku sprzedazy ustug
zelbetowych. Nizsza sprzedaz pionu ekologicznego to wynik niezrealizowanego podpisanego kontraktu na budowe zakfadu utylizacji
odpadéw w Chabierowie oraz wolniejszego niz zaktadane tempa rozruchu nowych inwestycji w tym obszarze gospodarki
finansowanych z drugiej perspektywy unijnej. Spadek sprzedazy w Zelbecie to z kolei pochodna drastycznych brakéw dostepnosci
ciesli i zbrojarzy. Z kolei spadek $redniej marzowosci realizowanych kontraktéw wynikat z tego, ze znaczna czg$¢ realizowanych
przez Grupe w 2017 roku rob6t budowlanych posiadata ograniczone mozliwosci zastosowania indeksacji lub negocjacii
wynagrodzenia. W wyniku wzrostu cen ustug podwykonawczych, materiatbw budowlanych oraz wynagrodzen pracownikdw, Grupa
AWBUD realizowata w 2017 roku kontrakty, z ktdrych uzyskane marze byly nizsze od oczekiwanych. Na pogorszenie sytuacii
finansowej Grupy wptyneto rowniez ostrozne oszacowanie wynikdw kontraktow, o ktérych Emitent informowat w raportach biezacych
nr 3/2015 i 4/2015 a takze kontraktéw, dla ktdrych przediuza sie proces ich kohncowego rozliczenia. Kolejnym czynnikiem
wptywajacym na marze w roku 2017 byt wzrost kosztow wynagrodzern o blisko 10% w stosunku do 2016 roku.

Pomimo trudnego rynku, sytuacja Grupy AWBUD jest stabilna. Zawarta ona w 2017 roku umowy budowlane o wartosci 284 min zt a
portfel zamoéwien na rok 2018 i kolejny w dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania uksztattowat sie na poziomie 291 min zt.

Ponadto Zarzad wprowadzit dodatkowe mechanizmy bezpieczenstwa do uméw o roboty budowlane, majace lepiej zabezpieczaé
interes Grupy przed ryzykami zwigzanymi ze zmieniajacymi sie cenami ustug podwykonawczych oraz ograniczong dostepnoscig
podwykonawcow.

Grupa pozyskata tez istotne finansowanie dtuzne oraz limity gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych, pozwalajacych na
niezaktdcong dziatalnos¢ handlowa i realizacyjng w 2018 roku.

W ocenie Spotki, w 2017 roku nie wystapily czynniki i nietypowe zdarzenia nie ujawnione w niniejszym Sprawozdaniu, majace istotny
wplyw na osiagniety wynik finansowy.
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Podstawowe wielko$ci rachunku zyskéw i strat (w tys. z4)

rok

zakonczony
31.12.2017

rok

zakonczony
31.12.2016

Zmiana

AWBUD..

zmiana w %

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 198 875 268 165 (69 290) (25,8)
Koszt wiasny sprzedazy (212 955) (250 778) 37823 15,1
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (14 080) 17 387 (31 467) -
Koszty sprzedazy (4 818) (4 865) 47 1,0
Koszty ogdlnego zarzadu (9676) (9 054) (622) (6,9)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 954 437 517 118,3
Wynik na dziatalnosci finansowej (7) 164 (171) -
Zysk (strata) brutto (27 627) 4069 (31 696) -
Podatek dochodowy (523) (1167) 644 55,2
Zysk (strata) netto (28 150) 2902 (31 052)

Zrodta kreacji wyniku netto Grupy AWBUD z dziatalnosci kontynuowanej w 2017 roku (w tys. zi)

198 875 (227 449)

(28 150)

954 (7)
Przychody ze sprzedazy Koszty dziatania* Wynik na pozostatej Wynik na dziatalnosci
dziatalnosci operacyjnej finansowej

*Koszt wlasny sprzedazy, koszty sprzedazy i koszty ogolnego zarzadu

Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2017 rok.

3.2. Przychody ze sprzedazy

523

Podatek dochodowy

Wynik netto

W 2017 roku Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 198 875 tys. 4, j. 0 25,8% nizsze niz w poprzednim roku. Grupa
AWBUD dziata wytacznie na krajowym rynku budowlanym i z niego pochodzita cato$¢ przychoddw ze sprzedazy.

Przychody z tytutu sprzedazy ustug budowlano—montazowych wyniosty 165 081 tys. zt i byty 0 25,3% nizsze niz w poprzednim roku.
Zmniejszeniu ulegty rowniez przychody ze sprzedazy ustug instalacyjnych — ich warto$¢ wyniosta 34 268 tys. zt (spadek 0 32,1% w

ujeciu rok do roku).
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Przychody ze sprzedazy netto w podziale na Przychody ze sprzedazy produkcji
segmenty operacyjne* (w tys. zl) budowlano - montazowej w podziale na
branze*
2281

50 480

- B Pozostate

B Ekologia i Energetyka

2 206

34 268

116 568

OUstugi instalacyjne
O Budownictwo

220918 przemystowe
m Ustugi budowlano-
L e montazowe
# Budownictwo
komercyjne (w tym
rewitalizacja)
rok 2017 rok 2016 rok 2017 rok 2016

*Bez wyfaczen konsolidacyjnych

Gtéwny udziat w strukturze przychodéw — w podziale na charakter realizowanych obiektow — miato budownictwo przemystowe.
Przychody z tego tytutu wyniosty 79 624 tys. zI, stanowigc 48,2% przychodoéw ze sprzedazy Spdtki. Powyzej ubiegtorocznego
poziomu uksztattowaly sie przychody realizowane w obszarze budownictwa komercyjnego. Przychody z realizacji tych projektow
uksztattowaly sie na poziomie 69 449 tys. zt.

Dziatalno$¢ Grupy nie podlega sezonowosci.

Informacja o odbiorcach, ktorych udziat w sprzedazy w 2017 roku osiaga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy

Nazwa kontrahenta Formalne powiazania z kontrahentem
sprzedazy

Lafarge Cement S.A. 10,2 brak
Tymbark MWS Sp. z 0.0. Sp. K. w Tymbarku 14,1 brak

W 2017 r. nie wystapito uzaleznienie Grupy od zadnego z odbiorcow ustug budowlanych.

3.3. Koszty

Gtowny element kosztéw Grupy (58,8% catosci kosztdw rodzajowych) stanowity koszty ustug obcych, gtéwnie koszty prac zleconych
podwykonawcom. W 2017 roku wyniosty one 132 843 tys. zI, i byly 0 24,0% nizsze od wykonania poprzedniego roku. Spadek
udziatu kosztow ustug obcych w kosztach rodzajowych (58,8% w 2017 roku wobec 66,1% w 2016 roku) wynikat gtownie ze
zwiekszenia liczby kontraktéw, w ktorych podwykonawcy $wiadczyli ustugi nie obejmujace dostawy materiatow. Efektem jest wzrost
04,8 p.p. udziatu w kosztach rodzajowych zuzycia materiatéw i energii (23,5% w 2017 roku wobec 18,7% w 2016 roku).

Znaczny udziat w strukturze kosztow posiadaty ponadto koszty Swiadczen pracowniczych — zamknely sie kwotg 35 186 tys. zt, przy
czym ich udziat w kosztach rodzajowych wzrést o0 2,3 p.p.
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Struktura kosztéw rodzajowych (w %)

2.1 19

18,7 . .
235 m Pozostate (w tym amortyzacja, podatki i optaty)

= Swiadczenia pracownicze

Zuzycie materiatow i energii

m Ustugi obce

2017 2016

3.4. Pozostale przychody i koszty

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W 2017 roku wynik Grupy z pozostatej dziatalnoci operacyjnej byt dodatni i wynidst 954 tys. zt. wobec dodatniego wyniku
w wysoko$ci 437 tys. zt w poprzednim roku. Wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych w stosunku do ubiegtego roku wynika
gtéwnie z warto$ci rozwigzanych odpiséw aktualizujacych nalezno$ci, w istotnej czesci w zwiazku ze sprzedaza wierzytelno$ci.

Wynik na dziatalnosci finansowej

Saldo dziatalnosci finansowej w 2017 roku byto ujemne i wyniosto 7 tys. zt, wobec 164 tys. zt zysku w roku poprzednim.
Pogorszenie wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw finansowych o 518 tys. zt, w zwigzku ze zwigkszonym w stosunku do roku
poprzedniego finansowaniem zewnetrznym oraz zmniejszeniem przychodéw odsetkowych z tytutu udzielonych pozyczek, w zwigzku
z czgSciowg ich splata.
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3.5. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 31 grudnia 2017 roku aktywa ogotem Grupy wyniosty 157 424 tys. zti byty 0 14 398 tys. zt. nizsze w pordwnaniu ze stanem
na koniec 2016 roku.

»
e 31.12.2017 | 31.12.2016

Aktywa Trwate 45 687 51188 (5501) (10,7)
Rzeczowe aktywa trwate 9131 10315 (1184) (11,5)
Nieruchomo$ci inwestycyjne 13987 13 461 526 39
Wartos¢ firmy 9172 11114 (1942) (17,5)
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 2233 2728 (495) (18,1)
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 -
Inwestycje dtugoterminowe — akgje i udziaty w jednostkach zaleznych 0 0 0 -
Inwestycje diugoterminowe — udzielone pozyczki 0 4890 (4 890) (100,0)
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 621 438 183 418
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 543 8242 2301 27,9

Aktywa obrotowe 111737 120 634 (8897) (7,4)
Zapasy 787 854 (67) (7,8)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 84 460 95 251 (10791) (11,3)
Kwoty nalezne od odbiorcdw i inne naleznosci wynikajace z kontraktow 15939 15228 M 47
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0 -
Inwestycje w jedn. stowarzyszonych wycenianych metodg praw wiasnosci 0 0 0 -
Pozostate aktywa finansowe 4805 2814 1991 70,8
Pozostate aktywa niefinansowe 1414 1246 168 13,5
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4332 5241 (909) (17,3)
Aktywa trwate sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 -

Razem aktywa 157 424 171 822 (14 398) (8,4)

.
e 31122017 | 31.12.2016

Kapitat wiasny 18 323 45667 (27 344) (59,9)
Kapitat podstawowy 4121 4121 0 0,0
Nadwyzka ceny emisyjnej nad warto$cig nominaing akcji 0 0 0 -
Kapitat zapasowy 46 410 43 343 3067 71
Kapitat z aktualizacji wyceny 209 209 0 0,0
Zysk (strata) netto (32417) (2 006) (30 411) (1516,0)

Zobowigzania 139101 126 155 12946 10,3

Zobowigzania diugoterminowe 7992 10 620 (2 628) (24,7)
Pozyczki i kredyty bankowe oraz inne instrumenty diuzne 733 35632 (2799) (79,2)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 6625 6549 76 1,2
Rezerwy 634 539 95 17,6
Pozostate zobowigzania 0 0 0 -

Zobowigzania krétkoterminowe 131109 115535 15574 13,5
Pozyczki i kredyty bankowe oraz inne instrumenty diuzne 32114 1664 30450 1829,9
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 87731 102 801 (15 070) (14,7)
Kwoty nalezne odbiorcom oraz inne zobowigzania wynikajace z kontraktow 7962 5575 2387 42,8
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0 0 0
Rezerwy 3302 5476 (2174) (39,7)
Rozliczenia migdzyokresowe 0 19 (19) (100,0)

Razem pasywa 157 424 171 822 (14 398) (8,4)

Gtowne skiadniki aktywow Grupy stanowia:

= Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w kwocie 84 460 tys. zt, stanowigce 53,7% aktywow ogotem;
ich warto$¢ byta nizsza od stanu na koniec 2016 roku 0 10 791 tys. z;

= Kwoty nalezne od odbiorcow oraz inne kwoty wynikajace z kontraktéw o wartosci 15 939 tys. zt (10,1% aktywow ogotem);
ulegty one zwiekszeniu w stosunku do stanu na koniec 2016 roku o 711 tys. z;

= Rzeczowe aktywa trwate o wartosci 9 131 tys. z1, tj. 5,8% aktywow ogdtem; ich wartos¢ byta nizsza od stanu na koniec 2016
roku o 1 184 tys. zk;

= Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 10543 tys. zt, tj. 6,7% aktywoéw ogotem; uleglty one
zwiekszeniu w stosunku do stanu na koniec 2016 roku o 2 301 tys. zt;

20
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= Nieruchomosci inwestycyjne o wartosci 13 987 tys. zt (8,9% aktywdw ogotem); pozycja ta ulegta zwigkszeniu w trakcie 2017
roku 0 526 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat wiasny wyni6st 18 323 tys. zt i byt nizszy od stanu na koniec 2016 roku o 27 344 tys. zt.
Znaczacy udziat w pasywach Grup stanowia;

= Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne instrumenty dtuzne w wysoko$ci 32 114 tys. zt (20,4% pasywdw
ogd6tem); w stosunku do stanu na koniec 2016 roku ich warto$¢ byta wyzsza o 30 450 tys. zt;

= Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w wysokosci 87 731 tys. zt (55,7%
pasywow ogdtem); w stosunku do stanu na koniec 2016 roku ich warto$¢ byta nizsza o 15 070 tys. zt;

= Kwoty nalezne odbiorcom oraz inne zobowigzania wynikajace z kontraktow na poziomie 7 962 tys. zt, tj. 5,1% pasywow
ogotem; w stosunku do stanu na koniec 2016 roku wzrosty one o 2 387 tys. zt;

= Rezerwy krotkoterminowe (w tym rezerwy na $wiadczenia pracownicze, rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i sprawy
sporne) w kwocie 3 302 tys. zt (2,1% pasywow ogoétem), w stosunku do stanu na koniec 2016 roku ulegty zmniejszeniu o

2174 tys. zt.
Struktura aktywow (w %) Struktura pasywow (w %)
44 ﬁ 21 3,2 Pozostate zobowigzania

.
10,1 89 204 %

| Krotkoterminowe pozyczki i kredyty

m Pozostate aktywa obrotowe bankowe
il 26,6
5,1 = Zobowigzania dtugoterminowe
m Srodki pieniezne i ich 116
537 554 ekwiwalenty ’
Kwoty nalezne odbiorcom oraz inne
Kwoty nalezne od odbiorcow krétl_(otgrminowe zobowigzania
oraz inne nalezno$ci wynikajace wynikajgce z kontraktow
z kontraktow Kapital wiasny
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug
B Zobowigzania krétkoterminowe z
m Aktywa trwate tytutu dostaw i ustug
Sti2201F  91.12.2016 31122017 31.12.2016

Udziat kapitatu wiasnego w pasywach Grupy wynidst 11,6% i ulegt zmniejszeniu w poréwnaniu z 2016 rokiem o 15,0 p.p.

3.6. Przeplywy pieniezne

W 2017 roku Grupa AWBUD zanotowata ujemne przeptywy pienigzne na poziomie 909 tys. zt (w 2016 roku ujemne przeptywy
wyniosty 3 426 tys. zt). Zlozyly sie na nie:

= Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 30 303 tys. z}, gtéwnie z tytutu poniesionej za okres
sprawozdawczy straty brutto;

= Dodatnie przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 2 989 tys. zt, wobec ujemnych przeptywow z te;
dziatalno$ci w 2016 roku na poziomie 148 tys. zt, gtéwnie z tytutu otrzymanych sptat pozyczek;

= Dodatnie przeptywy z dziatalno$ci finansowej w wysokosci 26 405 tys. zt, gtownie z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek;
w 2016 roku przeptywy z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty 2 123 tys. zt.

Na dzie 31 grudnia 2017 roku Grupa AWBUD posiadata $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysoko$ci 4 332 tys. zt wobec
5 241 tys. zt na dzien 31 grudnia 2016 roku.
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3.7. Zmiany w kapitale wlasnym

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat wiasny wyniést 18 323 tys. zt i w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku ulegt
zmniejszeniu 0 27 344 tys. zt. Zmniejszenie wartosci kapitatu wlasnego jest spowodowane wygenerowanym w okresie
sprawozdawczym ujemnym wynikiem finansowym netto.

3.8. Wskazniki finansowe
Wskazniki efektywnosci

W 2017 roku pogorszeniu ulegt wskaznik rentowno$ci sprzedazy brutto w stosunku do rentowno$ci osiagnigtej za rok 2016.
Wskaznik kosztéw ogoinych, z powodu nizszych o 25,8% przychoddw ze sprzedazy, wzrést 0 2,1 p.p. Poziom marz EBIT i EBITDA
byt ujemny.

- Rok zakoriczony Rok zakoriczony

Rentownos¢ sprzedazy brutto w % (7,1 6,5
Marza EBIT w % (13,9) 15
Marza EBITDA w % (13,1) 2,1
Wskaznik kosztow ogdlnych w % 73 52

Rentowno$c¢ sprzedazy brutto — relacja wyniku brutto ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy

Marza EBIT - iloraz wyniku z dziatalnoSci operacyjnej do przychodow ze sprzedazy

Marza EBITDA - relacja wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powigkszonego o amortyzacje do przychodow ze sprzedazy
Wskaznik kosztow ogdlnych — stosunek kosztow sprzedazy i kosztow ogdlnego zarzadu do przychodbw ze sprzedazy

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci

Na koniec grudnia 2017 roku poziom ogélnego zadtuzenia Grupy uksztattowat sie na poziomie 88,7% i byt wyzszy od wykonania
2016 roku o 15,0 p.p. Obnizeniu ulegt stopien finansowania majatku trwatego kapitatem wtasnym, pogorszylty sie wskazniki ptynnosci
biezacej i gotdwkowej.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (w %) 88,4 734
Ztota reguta bilansowa (w %) 57,6 110,0
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym (w %) 40,1 89,2
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,85 1,04
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,03 0,05

Wskaznik ogélnego zadtuzenia — zobowigzania ogdtem do aktywdw ogdtem

Zlota reguta bilansowa — (kapitaty wiasne + zobowigzania dfugoterminowe)/aktywa trwate

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym — relacja kapitatu wiasnego do aktywow trwatych
Wskaznik pfynno$ci biezgcej — stosunek aktywdw obrotowych ogbétem do zobowigzar krétkoterminowych
Wskaznik ptynno$ci gotdwkowej — Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty do zobowigzan krotkoterminowych
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3.9. Kredyty i pozyczki

Na koniec grudnia 2017 roku Grupa AWBUD korzystata z finansowania zewngtrznego w postaci otrzymanych pozyczek oraz
dostepnego limitu zadtuzenia w rachunku biezacym.

Instytucja Produkt bankowy st o Zadlgﬁe‘r 2'92%1 ;‘ e Termin obowigzywania

Raiffeisen Bank Polska S.A. kredyt w rachunku biezacym 3000 zmienne 1 290 29.06.2018
Raiffeisen Bank Polska S.A. faktoring 9000 zmienne 01.10.2018
Bank Millennium S.A. faktoring 8000 zmienne 0 25.09.2018
ING Bank Slaski S.A. faktoring odwrotny 11200 zmienne 11120 28.09.2018
ING Bank Slaski S.A. kredyt w rachunku kredytowym 3000 zmienne 2025 31.08.2018
ING Bank Slaski S.A. kredyt w rachunku biezacym 4000 zmienne 4000 31.08.2018
Bank Millennium S.A. faktoring 2200 zmienne 0 30.10.2018
ABADON Real Estate S.A. powigzany state 6,5% 5139 27.07.2018
ABADON Real Estate S.A. powigzany state 6,5% 4068 20.12.2018
ABADON Real Estate S.A. powigzany state 6,5% 2060 14.07.2018
ABADON Real Estate S.A. powigzany state 6,5% 1027 31.07.2018
PROBAU INVEST powigzany state 6,0% 793 30.06.2018

Spétka na dzien bilansowy posiada zobowigzanie z tytutu pozyczki od podmiotu niepowigzanego w wysokosci 1 001 tys. zt, o statym
oprocentowaniu, z terminem ptatno$ci 31 grudnia 2017 roku. Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada
zobowigzan z tytutu pozyczek od jednostek innych niz powigzane.

3.10. Naleznosci i zobowiazania warunkowe

Zobowigzania warunkowe obejmujg gtdwnie zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji wystawione przez towarzystwa
ubezpieczeniowe oraz banki na rzecz kontrahentéw Grupy AWBUD, jako zabezpieczenie ich roszczen z tytutu wykonywanych
kontraktéw budowlanych. Towarzystwom ubezpieczeniowym oraz bankom przystuguje roszczenie regresowe z tego tytutu wobec
Grupy. Na dziert 31 grudnia 2017 roku zobowigzania warunkowe z tytutu wystawionych gwarancji wynosity 45,1 min zt wobec 40,8
min zt na koniec 2016 roku. W roku 2017 Grupa wspétpracowata w zakresie gwarancji kontraktowych oraz pozostatych produktéw
ubezpieczeniowych z renomowanymi towarzystwami ubezpieczeniowymi i bankami, dziatajgcymi na rynku polskim, min: Hestia,
Uniga, Interrisk, Warta, Raiffeisen Bank Polska S.A. Skonsolidowane zobowigzania warunkowe Grupy AWBUD na dzier 31 grudnia
2017 roku wyniosty 47,2 min zt.

Nalezno$ci warunkowe obejmujg gtdwnie naleznosci z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen, wystawione przez banki lub inne
podmioty na rzecz Grupy, stanowigce zabezpieczenie roszczen Grupy w stosunku do kontrahentéw z tytutu wykonywanych
kontraktow budowlanych. Na koniec 2017 roku naleznosci Grupy AWBUD z tytutu gwarancji wynosity 10,1 min zti zmniejszyty sie o
24,1% w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Skonsolidowane naleznosci warunkowe Grupy AWBUD na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosty 45,9 min zt.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W trakcie prowadzonej dziatalnosci Grupa AWBUD jest narazona na rdznego rodzaju ryzyko. Jego materializacja moze w istotny
spos6b wpltynaé na jej sytuacje finansowg oraz zdolno$¢ do realizacji zatozonych celdw.

4.1. Ryzyko biznesowe zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Skala dziatalnosci Grupy AWBUD i jej sytuacja finansowa jest cisle skorelowana z kondycjg polskiej gospodarki, a w szczego6Inosci
z wielkoscig naktadow przeznaczanych na inwestycje, zaréwno przez firmy jak i jednostki samorzadu terytorialnego. Przewiduje sie,
ze m.in. dzieki naptywowi $rodkéw z nowej perspektywy unijnej, dynamika PKB w krétkookresowej perspektywie bedzie utrzymywaé
trend wzrostowy, a naktady inwestycyjne bedg miaty istotny udziat w tym wzrocie.

Dobre perspektywy rozwoju branzy budowlanej mogq jednoczesnie przyczyni¢ si¢ do wzrostu konkurencji ze strony zaréwno
polskich, jak i zagranicznych firm. Rosnaca konkurencja oraz wzrost kosztéw produkcji budowlano — montazowej stwarza ryzyko
utrzymywania sie na niskim poziomie marz realizowanych kontraktéw.

Efektywno$¢ dziatalnosci Grupy zalezy takze w duzym stopniu od wahan cen materiatéw, gtéwnie stali, cementu i kruszyw.
W przypadku, gdy zawierane kontrakty nie dajg mozliwosci zastosowania indeksacji lub renegocjacji wynagrodzenia co umozliwitoby
pokrycie wyzszych kosztéw ich realizacji, moze doprowadzi¢ to do pogorszenia wynikéw finansowych Grupy.

4.2. Ryzyko operacyjne

Dziatalnosci budowalnej towarzyszy wiele rodzajéw ryzyka operacyjnego, takich jak:

= Ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontraktéw. W sytuacji niedoszacowania wartosci wszystkich niezbednych
prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty przetargowej, Spdtka moze ponie$¢ strate lub uzyskacé nizszy
zysk z tytutu wykonania danego kontraktu.

= Ryzyko nieuznania przez zamawiajacego kosztéw dodatkowych robét. Nalezyte wykonanie przedmiotu kontraktu wymaga
czasami wykonania, nieuwzglednionych w umowie dodatkowych robét, a tym samym poniesienia wyzszych od przyjetych
kosztow. Dodatkowe prace moga spowodowac takze przekroczenie terminu realizacji kontraktu. Domaganie sie przez
Spétke dodatkowego wynagrodzenia moze zosta¢ uznane przez zamawiajacego za bezzasadne.

= Ryzyko zwigzane z przediuzajacym si¢ okresem planowania inwestycji kosztem okresu przewidzianego na wykonawstwo.
Sytuacja ta stanowi zagrozenie dla terminu realizacji kontraktu.

= Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jako$ci wykonywanych robot.

= Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za nienalezyte wykonanie robdt budowlanych przez podwykonawcow.

= Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Jedng z mocnych stron Grupy jest wysoko wykwalifikowana kadra
menedzerska i inzynierska. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez cze$¢ z tych pracownikdw i brak mozliwosci
zastgpienia ich odpowiednig kadrg moga mie¢ negatywny wplyw na mozliwosci realizacji niektorych kontraktow.

4.3. Ryzyko finansowe

W dziatalno$ci Grupy ryzyko finansowe przybiera nastepujace formy:

= Ryzyka kredytowego kontrahenta. Opdznienia w terminowym regulowaniu naleznoéci przez kluczowych klientéw moga
negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Grupy, powodujgc m.in. konieczno$é tworzenia odpiséw aktualizujgcych badz
finansowania dziatalno$ci zadtuzeniem zewnetrznym. W celu ograniczenia tego ryzyka, Grupa AWBUD stosuje zasade
zawierania transakcji wytacznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodno$ci kredytowej. Jednocze$nie, szczegoing
uwage przywigzuje sie do monitorowania sptywu nalezno$ci, pod wzgledem wysokosci jak i terminowosci. Przy czym
cze8C kontraktow Grupa realizuje na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego i uzyteczno$ci publicznej,
w przypadku ktorych ryzyko nieciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W Grupie nie wystepujq istotne koncentracje
ryzyka kredytowego.

= Ryzyka stopy procentowej. Grupa czesciowo finansuje swojg dziatalno$¢ kredytami, pozyczkami, faktoringiem oraz
leasingiem. Oprocentowanie tych zobowigzan jest zmienne i zalezy od stopy referencyjnej oraz od marzy naliczanej przez
kredytodawce. Wzrost oficjalnych stép procentowych prawdopodobnie doprowadzi do wzrostu kosztéw finansowania (w
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szczegolnosci diugoterminowego), natomiast niespetnienie niektérych warunkéw umoéw kredytowych przez Grupe moze
przetozy¢ sie na wzrost marzy kredytodawcy.

=  Ryzyka kursowego. Cze$¢ materiatow stosowanych w trakcie realizacji zadar inwestycyjnych pochodzi z importu lub
zostata wytworzona z surowcéw z importu. Ostabienie si¢ polskiej waluty moze doprowadzi¢ do wzrostu cen materiatéw
i niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy. Poniewaz dziata ona na terenie kraju i prowadzi dziatalno$¢
eksportowg w niewielkiej skali, ryzyko walutowe w nieznacznym stopniu wptywa na wielko$¢ jej przychodéw w ujeciu
waluty krajowej. Grupa nie stosuje zadnych instrumentéw zabezpieczajacych.

= Ryzyka cenowego. Jest to ryzyko, w sytuacji ktérej warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy
$rodkéw pienieznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych (inne niz wynikajace z
ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego), niezaleznie od tego, czy zmiany te spowodowane sg czynnikami
charakterystycznymi dla poszczegélnych instrumentow finansowych lub dla ich emitenta, czy tez czynnikami odnoszacymi
sie do wszystkich podobnych instrumentéw finansowych bedacych przedmiotem obrotu na rynku. Grupa nie posiada
instrumentdw finansowych, z ktérymi zwigzane jest ryzyko cenowe.

= Ryzyko ptynnosci. Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.

Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalno$ci zaréwno inwestycji jak i aktywdw finansowych (np. konta nalezno$ci,
pozostatych aktywdw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem tych
dziatan jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrodet finansowania, takich jak kredyt w rachunku biezacym, faktoring czy umowy leasingu. Zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci odbywa sie réwniez poprzez monitorowanie terminéw zapadalno$ci aktywdw oraz zobowigzan finansowych oraz
poprzez negocjowanie terminéw ptatnosci swoich zobowigzan. Zagrozeniem dla ptynnosci Grupy moze okazaé sie
zaostrzenie polityki kredytowej bankéw w stosunku do sektora budowlanego, ograniczajgce mozliwosci uzyskania
finansowania zewnetrznego.

4.4. Ryzyko prawne

Ewentualne zmiany niektérych uregulowan prawnych mogq niekorzystnie wptyna¢ na dziataino$¢ Grupy. Dotyczy to
w szczegdlnosci:

= Nowych wymogow w zakresie ochrony Srodowiska, ktore moga spowodowac konieczno$¢ uzyskania kolejnych zezwolen
i opdzni¢ termin realizacji inwestycj;

= Zmiany uregulowan w zakresie koncesji i zamoéwien publicznych (np. wprowadzenie dodatkowych wymogéw w zakresie
innowacyjnosci oraz w zakresie zabezpieczenia spotecznego);

= Zaostrzenie w procesach przetargowych wymogéw w zakresie gwarancji i rekojmi oraz uméw z podwykonawcami.

4.5. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem w Grupie AWBUD jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng i zwigkszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy. Jednostka zarzadza strukturg,
kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury
kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje.
W roku 2017 i 2016 nie wprowadzono zadnych zmian do celdw, zasad i proceséw obowigzujacych w tym obszarze, nie wyptacono
ani nie zadeklarowano wyptaty dywidendy akcjonariuszom AWBUD S.A.

4.6. Ubezpieczenia

Grupa AWBUD korzysta z ubezpieczen zaréwno majatkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnoSci
cywilnej OC z tytutu prowadzonej dziatalno$ci, OC zawodowego (OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego), OC cztonkéw
Zarzadu, ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych, kradziezy z wiamaniem, sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie mienia w
transporcie), jak i ubezpieczeh budowlano-montazowych, aranzowanych w ramach uméw generalnych oraz polis indywidualnych
aranzowanych pod okreslone kontrakty.
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4.7. Sprawy sporne

Ponizej zostaty przedstawione postepowania sadowe, o wartosci sporu powyzej 10% kapitatow wiasnych.
OZEN Plus

W zwigzku z odstgpieniem od umowy z OZEN Plus Sp. z 0.0. (,0ZEN Plus”) dotyczacej budowy, rozruchu i przekazania do
eksploataciji elektrocieptowni opalanej biomasg o mocy 7,23 MW, w ksiegach rachunkowych ujeto i w sprawozdaniu zaprezentowano
nalezno$¢ od OZEN Plus w wysokosci 5 958 tys. zt, odpowiadajaca kwocie wyptaconej przez TUIR Allianz na rzecz OZEN Plus
tytutem udzielonej gwarancji ubezpieczeniowe;.

Spétka stoi na stanowisku, ze o$wiadczenie o odstapieniu od umowy ztozone przez OZEN Plus jest nieskuteczne, a zadanie przez
OZEN Plus kar w kwocie 19 355 tys. zt catkowicie bezpodstawne. Zarzad Spdtki opierajac sie na opiniach prawnych wydanych na
rzecz Spotki, ze wzgledu na brak podstaw prawnych wymagalno$ci kar umownych, odszkodowan i innych potencjalnych roszczen
od OZEN Plus uznat, ze nie istnieje koniecznos¢ dokonania odpisu aktualizujacego warto$¢ naleznosci od OZEN Plus
odpowiadajacej kwocie wyptaconej przez TUIR Allianz tytutem udzielonej gwarancii, jak réwniez, iz nie jest uzasadnione tworzenie
rezerwy na poczet kar umownych, odszkodowan i innych potencjalnych roszczen.

Jednoczesnie Spétka ztozyta do Sadu Okregowego w Koszalinie pozew przeciwko OZEN Plus o zaptate kwoty 15 361 tys. zt tytutem
wynagrodzenia za wykonane prace, kary umownej i odszkodowan. W dniu 22 czerwca 2017 Spétka zbyta wierzytelnoci wobec
OZEN Plus za wyjatkiem roszczenia w wysokosci 5 958 tys. zt, odpowiadajacego kwocie wyptaconej przez TUIR Allianz na rzecz
OZEN Plus tytutem udzielonej gwarancji ubezpieczeniowej.

Powyzej przedstawiony stan sprawy jest aktualny na dzier bilansowy.
Adgar

Spétka prowadzita spér zwigzany z realizacjg umowy o wykonawstwo robét budowlanych, zawartej pomiedzy Spétkg a Adgar BC I
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa w Warszawie (,Adgar”).

Adgar wystapit przeciwko Spétce z roszczeniem w kwocie 2 978 tys. zt wraz z odsetkami tytutem kar umownych za rzekome
przekroczenie termindw okreslonych w umowie. W dniu 5 pazdziernika 2017 roku Sad Arbitrazowy przy Krajowej Izbie Gospodarczej
w Warszawie wydat wyrok, w ktérym zasadzit od Spdtki na rzecz Adgar kwote 616 tys. zt tytutem kary umownej za op6Znienie wraz
z odsetkami oraz zasadzit od Adgar na rzecz Spotki kwote 253 tys. tytutem zwrotu kosztéw postepowania.

Spotka wystapita przeciwko Adgar z roszczeniem w kwocie 10 383 tys. zt wraz z odsetkami, nalezng Spdtce tytutem wynagrodzenia
za roboty podstawowe, wynagrodzenia za roboty dodatkowe, wynagrodzenia za koordynacje i odszkodowania za op6Znienie
realizacji umowy. W dniu 6 marca 2018 roku na rozprawie przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej
w Warszawie, pomiedzy Spétka i Adgar zostata zawarta ugoda, zgodnie z ktorg Adgar zaptacit Spdlce kwote 3 717 tys. zt jako
wynagrodzenie za roboty budowlane oraz kwote 2 978 tys. zt jako zatrzymang kaucje nalezytego wykonania umowy. Na podstawie
ugody, Adgar zwolnit Spotke z obowigzku usuniecia wszelkich wad i usterek zwigzanych z wykonaniem przez Spétke prac
dotyczacych zawarcia i wykonania umowy.

Powyzej przedstawiony stan prawny jest aktualny na dzier bilansowy.

We wszystkich opisanych powyZzej sprawach Zarzad stoi na stanowisku, iz warto$¢ bilansowa naleznosci dochodzonych na drodze
sadowej jest bezsporna i wiasciwie udokumentowana i zostanie odzyskana od dtuznikéw na drodze postepowania sadowego, stad
nie utworzono na te aktywa odpiséw aktualizujgcych.
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5. ORGANIZACJA | INFRASTRUKTURA
5.1. Zasoby ludzkie

31 grudnia 2017 roku Grupa zatrudniata 431 pracownikdw, tj. 0 8 pracownikéw mniej od stanu na koniec 2016 roku.

Zatrudnienie (w etatach)

Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016

Grupa AWBUD 431 439
w tym:
pracownicy biurowi 240 240
pracownicy pozostali 191 199

Struktura zatrudnienia w Grupie AWBUD (w etatach)

191 199
Pozostali pracownicy
W Pracownicy biurowi
240 240
31.12.2017 31.12.2016

W Grupie przyjeto system wynagrodzen oparty zaréwno na wyptacie wynagrodzen zasadniczych jak i premii za realizacje
zatozonych celéow. Od 6 lat funkcjonuje system Zarzadzania Przez Cele, ktdry obejmuje wszystkich pracownikéw Grupy z
wytaczeniem pracownikdw produkcyjnych.

W roku 2015 w Grupie AWBUD zostat wdrozony system premiowania dedykowany dla kadry zatrudnionej przy prowadzeniu
kontraktow. WdroZenie systemu byto podyktowane zwigkszeniem zaangazowania pracownikéw, ktére przektada sie na podnoszenie
warto$ci prowadzonych projektow.

5.2. Reorganizacja struktur wewnetrznych i zmiana procedur

W 2017 roku Grupa nie dokonata zmian zasad zarzadzania.

5.3. Inwestycje

W 2017 roku wydatki inwestycyjne Grupy AWBUD w majatek trwaty miaty charakter odtworzeniowy. Takze w 2018 roku nie planuje
si¢ realizacji znaczacych zadan inwestycyjnych.

5.4. Certyfikaty

Grupa posiada certyfikaty jakosci:

EN 1SO 9001:2008 na nastepujace rodzaje dziatalnosci:
= Projektowanie oraz kompleksowa realizacja obiektow przemystowych budownictwa ogélnego i infrastruktury.
= Wykonawstwo robdt budowlanych, instalacyjnych i inzynieryjnych.

27



GRUPA KAPITALOWA AWBUD S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2017 AWBUD..

= Produkcja, montaz oraz serwis instalacji i urzadzeni sanitarnych, przemystowych, ochrony Srodowiska, uzytecznosci
publicznej
PN-EN ISO 3834 na nastepujace rodzaje dziatalnosci:
= Produkcja, montaz oraz serwis instalacji i urzadzeni sanitarnych, przemystowych, ochrony Srodowiska, uzytecznosci

publicznej
oraz certyfikaty Urzedu Dozoru Technicznego na prowadzone przez Grupe rodzaje dziatalnosci.
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6. INFORMACJE DLA INWESTOROW
6.1. Kierunki rozwoju Grupy AWBUD

Grupa w kolejnych latach zamierza kontynuowa¢ dotychczasowg strategie rozwoju. Polega ona na oferowaniu ustug w zakresie
generalnego  wykonawstwa w obszarze budownictwa komercyjnego, przemystowego oraz ekologii i energetyki,
a takze ustug podwykonawczych (prace zelbetowe) dla szerokiego spektrum inwestoréw. Dzieki wspdipracy z Grupg Murapol —
strategicznym akcjonariuszem — Grupa AWBUD ma zamiar istotnie rozwing¢ dziatalno$¢ w sektorze mieszkaniowym, zaréwno w
ustugach generalnego wykonawstwa, jak i ustugach Zelbetowych. Gtéwnym celem Grupy jest podniesienie wartosci firmy m.in.
poprzez sukcesywny wzrost przychodow ze sprzedazy i zwiekszanie marzy EBITDA dzigki wprowadzonym w 2017 roku narzedziom
kontrolingowym oraz osigganej ekonomii skali sprzedazy.

Grupa AWBUD posiada odpowiedni wiasny potencjat wykonawczy i referencyjny, pozwalajacy na istotne zwigkszenie skali dziatania
w najblizszych latach. Sktada si¢ na niego przede wszystkim:

= strumien realizowanych zlecen z Grupy Murapol;

= zespdtinzynierdw i projektantow;

= dostep do bazy wiedzy Murapol w zakresie projektéw mieszkaniowych;

= znaczny potencjat wykonawczy w zakresie prac zelbetowych i instalacyjnych;

= bogate doSwiadczenie w zakresie realizacji projektéw przemystowych, ekologicznych i rewitalizacyjnych;
= sprawdzona baza podwykonawcow Grupy AWBUD i Murapol.

Wedtug Grupy, wybrane obszary budownictwa cechujg sie podwyzszong dynamikg wzrostu oraz $rednimi marzami wyzszymi od
Sredniej rynkowej i w zwigzku z tym ich realizacja jest istotnym warunkiem podwyzszania marzy brutto na sprzedazy oraz
zwiekszania pokrycia kosztow statych.

Kluczowym elementem kierunkdw rozwoju Grupy jest wykorzystanie zaplecza wykonawczego AWBUD celem obstugi wybranych
kontraktow Holdingu Murapol w modelu generalnego wykonawstwa oraz ustug Zelbetowych. Przyczyni¢ si¢ to powinno w
najblizszych latach do wzrostu wolumenu sprzedazy Grupy w zakresie budownictwa kubaturowego. Ponadto, spotki Grupy beda
kontynuowaC wspétprace tworzac wiekszg baze zakupowg i osiggajac korzystniejsze warunki zakupu materiatdw i ustug
podwykonawczych. Rozwaza si¢ rozpoczecie nowych projektéw, w tym zagranicznych oraz zwigzanych z produkcjg materiatow
budowlanych.

Realizacji przyjetych celow przez Grupe AWBUD powinny sprzyja¢ takze przewidywane dobre perspektywy dla branzy budowlane;
na kolejne lata.

6.2. Notowania akcji AWBUD S.A.

W 2017 roku kurs akcji AWBUD w momencie zamkniecia sesji na GPW wahat si¢ w przedziale od 3,78 zt (zanotowany w dniu 27
grudnia) do 7,84 zt (zanotowany na sesji w dniu 10 kwietnia). Od poczatku roku cena akcji Spdtki spadta
0 31,8%, podczas gdy subindeks WIG-Budownictwo ulegt zmniejszeniu o 1,3%®.

W dniu 29 grudnia 2017 roku warto$¢ rynkowa AWBUD uksztaltowata sie na poziomie 32,1 min zt, podczas gdy jej warto$¢
ksiegowa wynosita 18,3 min zt. Relacja P/BV dla Spdtki wynosita 1,75 podczas gdy dla spétek wchodzacych w sktad WIG
Budownictwo uksztattowata sie na poziomie 1,507.

® AWBUD S.A. nie wchodzi w skiad zadnego indeksu gietdowego.
7 Zrodto: Biuletyn Statystyczny GPW, grudzien 2017

29



GRUPA KAPITALOWA AWBUD S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2017

270% - . .
0% Notowania akcji AWBUD S.A. w latach 2016-2017
250% - (04.01.2016 1. = 100%)
230% -
° e AWBUD
0, .
210% WIG
190% - WIG - BUDOWNICTWO
170% -
150% -
130% -
110% 1o
90% - “d
70% < (o)} ()] i ()] i o (o)} — o — o o — o0 — o0 i o — i o — o ()}
o o o o o~ o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
22 8 2 38 85 8 g9 0N 28 23 v g5 Qg g oo
O O VU W W VW U VW U W VW OV U KN ~ KN R KR R R KRR KRR
2 g 8 82 8 2 2 8 8 888 8 88 88 8 2 8 8 8 8 &8 &
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~

6.3. Relacje inwestorskie

AWBUD..

AWBUD S.A. dgzy do zachowania dobrych standardéw w zakresie komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego. Spétka doktada
staran majacych na celu przestrzegania przepiséw prawa, natozonych na spétki notowane na rynku regulowanym, prowadzonym
przez Gietde Papierow Warto$ciowych S.A. w Warszawie. Na stronie internetowej Spétki w sekcji Relacje Inwestorskie znajdujg sie
raporty, a takze dodatkowe informacje, w tym o kursach akcji oraz osigganych wynikach finansowych.

Publikacji wynikéw kwartalnych Grupy AWBUD towarzyszg spotkania przeznaczone dla dziennikarzy, analitykéw i inwestoréw. W ich
trakcie kierownictwo Spotki komentuje osiagniete wyniki finansowe i biznesowe oraz odpowiada na pytania.

Od 2015 roku podjeto dziatania majace na celu dalsza poprawe jakosci polityki informacyjnej Spotki, takie jak:

= zmiany w raportach okresowych majace na celu zapewnienie wigkszej przejrzystoci zawartych w nich informacii
i uzupetnione o komentarz do wynikéw finansowych;

= wprowadzenie zasady wigkszej aktywno$ci spdtki w stosunku do interesariuszy (inwestorow indywidualnych, inwestoréw
instytucjonalnych, analitykéw oraz dziennikarzy ekonomicznych i branzowych);

= obecno$¢ Spotki w serwisach Facebook, Twitter, GoldenLine, Linkedin, YouTube i Google+.

W trakcie prac nad nowym serwisem internetowym Spdtki, opracowano i udostepniono pakiet materiatdw informacyjnych,
dedykowanych wskazanym wyzej interesariuszom.
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7. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (CSR)

W obszarze spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu Grupa AWBUD ktadzie nacisk na nastepujace obszary:

= warunki, bezpieczenstwo i higiene pracy,

= przeciwdziatanie nieetycznym zachowaniom ( np. korupcii),
= jakos¢ i bezpieczenstwo budowanych obiektow,

= racjonalne wykorzystanie zasobdw i ochrona Srodowiska,

= wplyw na lokalne spofecznosci.

7.1. Relacje z pracownikami

Pracownicy sg jednym z najcenniejszych aktywow Grupy. Organizacja stara sie nie tylko tworzy¢ bezpieczne warunki pracy, ale
takze dazy do zapewnienia pracownikom satysfakcji z wykonywanej pracy, m.in. poprzez: odpowiedni system wynagrodzen,
uwzgledniajacy poziom zaangazowania pracownikéw w realizacje celéw. Grupa umozliwia Pracownikom dobrowolne korzystanie
z czeSciowo dofinansowanych pakietow sportowych i medycznych.

Realizujac cele biznesowe Grupa podejmuje niezbedne dziatania, aby unikngé wypadkéw i ograniczyC zagrozenia dla zdrowia
pracownikow jak i 0s6b wykonujacych prace na rzecz podwykonawcéw. W dziataniach tych wykorzystywane sg takie narzedzia jak:

= plan Bezpieczenistwa i Ochrony Zdrowia (BIOZ),
= Instrukcja Bezpiecznego Wykonywania Robét,

= Projekty Organizacji Robot,

= Zakfadowa instrukcja bezpieczenstwa,

= oznaczenia placéw budow i zaplecza socjalnego,
= szkolenia z zakresu BHP.

Do kazdej inwestycji kierownictwo budowy podchodzi indywidualnie i kazdorazowo dopasowuje wszystkie dokumenty oraz
procedury do zakresu prowadzonych robot. Zaoszczedza to nie tylko czas i pienigdze wszystkich uczestnikéw procesu
budowlanego, ale i daje firmom pewnos$¢, ze wypadki przy pracy nie bedq miaty negatywnego wptywu na opinie zaréwno
o0 Grupie AWBUD jak i przede wszystkim o inwestorze.

Do zachowania wysokich standardéw podczas realizacji projektéw przyczynia sie takze wykwalifikowane, z wieloletnim
doswiadczeniem kierownictwo budéw. Jednocze$nie podczas czestych kontroli specjaliSci BHP sprawdzajg stan bezpieczehstwa na
placu budowy, a takze uczestniczg w kreowaniu procedur bezpiecznej pracy.

7.2. Relacje ze zleceniodawcami

O wysokie standardy zarzadzania prowadzonych projektow, jakos¢ robot i obstuge gwarancyjng dba Dziat Jakosci AWBUD S.A.
wraz z dziatem Kontrolingu Technicznego. Obowigzujacy w Spofce proces obstugi inwestycji gwarantuje, ze na koniec inwestycji
kazda budowa jest przekazana do wydzielonego w strukturach organizacji Dziatu Serwisu wraz z kompletem dokumentacji z okresu
budowy. Prawdziwe Zycie wznoszonych obiektow toczy sie bowiem w trakcie eksploatacji. Komdrka obstugi gwarancyjnej dziata
zgodnie z przyjetymi procedurami, ktére majg zapewni¢, ze zadna z usterek nie zostanie pominieta i wszystkie zgtaszane problemy
zostang pozytywnie rozwigzane. Pracownicy Dziatu Serwisu posiadajg odpowiednie doswiadczenie budowlane, pozwalajace szybko
i pewnie zdiagnozowa¢ problemy oraz w sposéb dogodny dla klienta je usungé. Skutecznos¢ dziatania Dziatu Serwisu potwierdza
posiadany certyfikat 1ISO 9001:2008.

7.3. Ochrona srodowiska

Budowa obiektéw nie jest obojetna dla Srodowiska. W szczegdlno$ci dotyczy to budowy zaktadéw przemystowych, drog oraz
infrastruktury kolejowej. Co prawda ograniczenie negatywnych skutkéw oddziatywania powstajacych obiektéw nalezy do
obowigzkéw inwestorow, tym nie mniej na etapie sporzadzania projektéw, pracownicy biura projektowego Grupy AWBUD mogq
zasugerowa¢ kontrahentowi wybdr wariantu projektu oraz zastosowanych materiatow, ktére mogg ograniczaC negatywne skutki
oddzialywania inwestycji na otoczenie.
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Natomiast w ramach ustug generalnego wykonawstwa, AWBUD S.A. zwraca szczeg6ing uwage na ochrone $rodowiska na placu
budowy. W tym celu:

=  Stara sie poprowadzi¢ drogi technologiczne w sposob zapewniajacy oszczedne korzystanie z terenu i minimalne
przeksztatcenie jego powierzchni, a po zakoriczeniu prac doprowadzenie go do poprzedniego stanu.

= Ogranicza wycinke drzew i chroni cenne drzewa przed uszkodzeniem mechanicznym.

= Zabezpiecza $rodowisko przed skazeniem produktami ropopochodnymi z pojazdéw i maszyn budowlanych.

= Usuwa odpady z terendw, na ktérych prowadzone sg prace.

= Dba o wlasciwe zagospodarowanie wierzchniej warstwy ziemi (humusu). Usuwana pod inwestycje wierzchnia warstwa
ziemi jest nastepnie wykorzystywana w zagospodarowaniu terenu po zakoriczeniu inwestycji.

Jednoczesnie znaczna czg$¢ kontraktow realizowanych przez Grupe AWBUD stuzy ochronie srodowiska naturalnego. Realizowane
sq takie obiekty jak: oczyszczalnie Sciekow, zaktady przetwarzania odpadéw, kompostownie i bioreaktory oraz ekologiczne
elektrocieptownie. Na przestrzeni ostatnich lat Grupa zrealizowata samodzielnie lub uczestniczyta w realizacji nastepujacych
projektow:

= Qczyszczalnie $ciekéw — w Piekarach Slaskich, w Klimzowcu w Chorzowie oraz Gliwicach;

= Elektrocieptownie — w Jarocinie, Watczu, RAFAKO we Wroctawiu oraz EC Siekierki w Warszawie;
= Zakfad kompostowy — w Sobuczynie;

= Suszamia Osadéw Sciekowych dla Przedsiebiorstwa Wodociagow i Kanalizacji w Legnicy;

= Zaktad Przerobu Odpadéw Poflotacyjnych dla ZGH Bolestaw S.A.

=  Przebudowa i modemizacja Oczyszczalni Sciekéw Zabrze Mikulczyce

7.4. Wplyw na lokalne spotecznosci

Na etapie realizacji inwestycje generujg nowe miejsca pracy i zlecenia dla lokalnych spotecznoéci. Prace budowlane oznaczajg
réwniez wystepowanie niedogodno$ci. MoZliwy wptyw na tereny sasiadujace z inwestycjg jest przedmiotem analiz juz na etapie
wydawania stosownych decyzji administracyjnych zezwalajacych na rozpoczecie prac. Procesy administracyjne sg jawne,
a przedstawiciele lokalnych spotecznosci sg uznawani za strone w postepowaniach.

Na etapie realizacji projektu Grupa AWBUD podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ucigzliwo$ci prowadzonych prac dla
mieszkacéw. Do podstawowych ucigzliwosci nalezy zaliczyé: wzmozony ruch pojazdéw, hatas oraz zapylenie powstajgce w trakcie
transportu materiatow (np. kruszyw).

Innym waznym aspektem jest problem bezpieczenstwa osdb postronnych, kiére znalazly sie w strefie oddziatywania inwestycii
i potencjalnie moga ulec wypadkowi. Grupa przestrzega wszelkich regulacji dotyczacych ogrodzenia i oznakowania terenu budowy,
co ogranicza prawdopodobienstwo obecno$ci osoby postronnej na terenie inwestycji budowlanej.

7.5. Dziatalnos¢ na rzecz spoteczenstwa

Grupa AWBUD wigczyta sie ponadto do realizacji projektu na rzecz innowacji i dobrych praktyk w ramach programu Erasmus. Obok
niej uczestniczg w projekcie nastepujace instytucje: Wydziat Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej, Reykjavik University,
Polskie Stowarzyszenie Menadzerdw Budownictwa, Chartered Institute of Building, Association of Building Surveyors and
Construction Experts. Projekt ma na celu poprawe systemu edukacji i unifikacje kwalifikacji pracownikow z branzy budowlanej.
Bezposrednim rezultatem projektu bedzie powstanie szesciu nowych podrecznikéw Biblioteki Menedzera Budowlanego. Podreczniki
powstang

w czterech jezykach (polskim, angielskim, niemieckim, islandzkim), co pozwoli na wprowadzenie ich w wielu krajach oraz
jednoczesne uwzglednienie ich w systemach ECVET.
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8. LAD KORPORACYJNY

8.1. Oswiadczenie na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

AWBUD stosuje zasady fadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktore zostaty
przyjete uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015
roku.

Tres¢ ,Dobrych praktyk spoétek notowanych na GPW’, znajduje sie na stronie internetowej Spdtki pod adresem:
http://www.awbud.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki-spolek-notowanych/

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od przestrzegania ktérych Emitent odstapit i wyjasnienie przyczyn ich
niestosowania
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 4 rekomendagii: IV.R.2.,VI.R.1.,VI.R.2, VIL.R.3.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 11 zasad szczegétowych: 1.2.1.2., 1.21.3., 1.Z1.7.,
1.2.1.15.,1.2.1.16.,1.2.1.20., 1.Z1.,11.Z6., V.22, V.Z.6.,VI.ZA.

|. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gietdowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczng polityke informacyjna.
W tym celu zapewnia fatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi
komunikacii.

Rekomendacje

LR2.  Jezeli spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza
w rocznym sprawozdaniu z dziatalno$ci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie. Zasada nie

dotyczy spétki.

Komentarz Spdtki: Spotka nie prowadzi trwatej polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze, jednakze nie wyklucza jednorazowego wsparcia w tym zakresie.

Zasady szczego6towe

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.2. Sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe cztonkdw tych organdw wraz z informacjg na temat
spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci._Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana w catoSci. Brak publikacji na temat spetniania przez cztonkéw Rady
Nadzorczej kryteriow niezaleznosci, bowiem nie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli o$wiadczenia
o spetnieniu kryterium niezalezno$ci.

[.2.1.3. Schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy czlonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zarzad Spotki nie wprowadzit schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw
Zarzadu. Podziat zadan i odpowiedzialnosci (1) na poziomie sprawowania funkcji zarzadczych wynika z przepisoéw
prawa, Statutu Spdtki i Regulaminu Zarzadu Spdtki oraz (2) na poziomie operacyjnym wynika z zakresu zadan,
obowigzkéw i odpowiedzialnosci w ramach stosunku stuzbowego taczacego cztonka Zarzadu ze Spétka.

1.Z1.7.  Opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii spétki oraz jej wynikow finansowych._Zasada
nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spétka publikuje tylko informacje finansowe.
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1.2.1.10.

1.Z.1.15.

1.Z.1.16.

1.2.1.20.

1.Z.2.

Prognozy finansowe - jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich
5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji. Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz Spétki: Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

Informacije zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnoéci w odniesieniu do wiadz spdtki oraz jej
kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniaC takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doSwiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb
jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spétka nie stosuje obecnie polityki roznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw. Udziat poszczegdlnych osdb w wykonywaniu funkcji zarzadu, nadzoru, oraz funkcii
kierowniczych w strukturach Emitenta jest uzalezniony od ich kompetencji, umiejetnosci i efektywnosci. W opinii
Spétki wyzej wymienione kryteria oceny kandydatur w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw
sq catkowicie wystarczajace z uwagi na potrzeby Spdtki. Emitent rozwazy mozliwo$¢ wdrozenia w przysztosci
stosownej polityki réznorodnosci, o ile okaze si¢ ona niezbedna dla zachowania réznorodno$ci w odniesieniu do
wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw.

Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Niestosowanie niniejszej zasady jest konsekwencjg odstapienia przez Spétke od stosowania
zasady IV.R.2.iIV.Z.2.

Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W ocenie Zarzadu Spotki wystarczajacym dokumentem obrazujgcym przebieg Walnego
Zgromadzenia jest protokét sporzadzany przez notariusza zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg
zasade powinny stosowaé rowniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci. Zasada nie dotyczy spétki.

Komentarz Spétki: Ze wzgledu na brak wigkszego zainteresowania ze strony zagranicznych akcjonariuszy, Spétka
zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim jedynie w wybranym zakresie
w odniesieniu do zasad .2.1.1. -1.Z.1.21.

II. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowa kieruje zarzad, jego cztonkowie dziatajg w interesie spdtki i ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dziatalnos¢. Do
zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywodztwo w spotce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych i ich realizacja
oraz zapewnienie spotce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spdtka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Czlonkowie rady nadzorczej dziatajg w interesie spotki
i kieruja sie w swoim postepowaniu niezalezno$cig wiasnych opinii i osagdéw. Rada nadzorcza w szczegdInosci opiniuje strategie
spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez

spotke.
Zasady szczegotowe
I1.Z1.  Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegdine obszary dziatalnosci spdtki pomiedzy cztonkoéw zarzadu

powinien by¢ sformutowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Zarzad Spotki nie wprowadzit schematu podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czionkdw
Zarzadu i w zwigzku z tym informacja w tym zakresie nie jest publikowana na stronie internetowej Spotki. Podziat
zadan i odpowiedzialno$ci (1) na poziomie sprawowania funkcji zarzadczych wynika z przepiséw prawa, Statutu
Spétki i Regulaminu Zarzadu Spotki oraz (2) na poziomie operacyjnym wynika z zakresu zadan, obowigzkdw i
odpowiedzialno$ci w ramach stosunku stuzbowego taczacego cztonka Zarzadu ze Spétka.
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I.2.6.

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okoliczno$ci, ktére moga wptywaé na spetnienie przez danego
cztonka rady kryteridw niezalezno$ci. Ocena spetniania kryteridw niezalezno$ci przez cztonkoéw rady nadzorczej
przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2016 nie zawiera wyodrebnionej
czesci dotyczacej kryterium niezalezno$ci.

I1l. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodno$ci dziatalno$ci z
prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnoSci.

Zasady szczego6towe

l.Z.6.

W przypadku gdy w spditce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub rada
nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego
wydzielenia. Zasada nie dotyczy sp6iki.

Komentarz Spétki: W Spétce wyodrebniono organizacyjnie jednostke odpowiedzialng za audyt wewnetrzny,
w zwigzku z czym na dzien dzisiejszy zasada nie znajduje zastosowania.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spoki gietdowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy spétki,
wyrazajgcego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowaé¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaty nie
naruszaty uzasadnionych interesow poszczegdlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IVR.2.

IV.R3.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdice oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlno$ci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym;

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia;

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoétki: Zgodnie z art. 406 ze znaczkiem 5 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Statut AWBUD S.A. nie
zawiera regulacji, o ktérej mowa w art. 406 ze znaczkiem 5 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a tym samym nie
dopuszcza udziatu w Walnym Zgromadzeniu AWBUD S.A. przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektroniczne.

Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sg przedmiotem obrotu w
réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktdrych sg one notowane. Zasada nie dotyczy spdtki.

Komentarz Spdtki: Akcje Spotki sg przedmiotem obrotu na rynku krajowym.

Zasady szczegotowe

v.z2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz Spotki: Zgodnie z art. 406 ze znaczkiem 5 § 1 Kodeksu spétek handlowych Statut AWBUD S.A. nie
zawiera regulacji, o ktérej mowa w art. 406 ze znaczkiem 5 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, a tym samym nie
dopuszcza udziatu w Walnym Zgromadzeniu AWBUD S.A. przy wykorzystaniu Srodkéw komunikaciji elektroniczne;.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okre$long w miedzynarodowych standardach
rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r.
w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowo$ci.

Spdtka powinna posiadaé przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséw i zawieraniu transakcji z podmiotami
powigzanymi w warunkach mozliwo$ci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywa¢ sposoby identyfikacii
takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Zasady szczego6towe

V.Z6.

Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatlu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: W przypadku wystapienia konfliktu intereséw, zostanie on zakomunikowany Prezesowi Zarzadu.
Rozwigzywanie konfliktu nastepuje zgodnie z regutami okreslonymi w art. 377 Kodeksu spétek handlowych.

V1. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla czionkdw organow spotki i kluczowych menedzerdw. Polityka wynagrodzen
okresla w szczegolnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen czionkéw organdw spétki i jej kluczowych menedzerow.

Rekomendacje

VIR1.

Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spoétka nie przyjefa polityki wynagrodzenia czionkéw Zarzadu, wynagrodzenia sg ustalane
adekwatnie do sytuacji Spétki oraz negocjacji z udziatem Zarzadu i Rady Nadzorczej.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i diugoterminowymi,
diugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacii
z jakichkolwiek przyczyn. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spoétka nie stosuje zasady, bo nie opracowuje polityki wynagrodzen, nie mniej jednak
wynagrodzenia sg ustalane zgodnie celami krotko- i diugoterminowymi Spdtki, dtugoterminowymi interesami
i wynikami Spotki, a takze uwzgledniajg rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacii z jakichkolwiek przyczyn.

VI.R3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I1.Z.7. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

Zasady szczegotowe

VI.Z1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkdw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowej spotki
oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zasada
nie dotyczy spotki.
Komentarz Spétki: W Spétce nie wprowadzono programéw motywacyjnych.

VI.Z2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzerdw z dtugookresowymi celami biznesowymi i

finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opgji lub innych instrumentéw
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powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata. Zasada nie dotyczy
Komentarz Spétki: W Spétce nie wprowadzono programdw motywacyjnych.

VI.Z4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdice systemu wynagrodzen;

2) informacje na temat warunkéw i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wehodzacej w sktad
grupy kapitatowej;

3) informacje na temat przystugujacych poszczegéinym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia;

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku;

5) oceng funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczego6inosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie opracowata polityki wynagrodzen i w zwigzku z tym w sprawozdaniu nie przedstawia
polityki na temat wynagrodzen.

Emitent nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

8.2. Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

AWBUD S.A. nie wdrozyt odrebnego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem dedykowanego bezpo$rednio procesowi
sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe Spétki sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod
nadzorem Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie zatwierdzane przez Zarzad i weryfikowane przez niezaleznego biegtego rewidenta,
ktdrego wyboru dokonuje Rada Nadzorcza Emitenta.

Niezaleznie od powyzszego system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spétce wynika z Regulaminu Organizacyjnego
Spétki oraz Polityki rachunkowo$ci opartej m.in. na przepisach Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j,
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci i ustawy o rachunkowosci.

Za polityke rachunkowosci w Spotce odpowiada Zarzad Spétki. Zarzad Spétki jest odpowiedzialny ponadto za system kontroli
wewnetrznej w Spoétce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdarn finansowych.

Szczegblng role w zakresie kontroli wewnetrznej pemi Gtowny Ksiegowy Spétki, ktory nadzoruje eliminacje ryzyk zwigzanych
z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego przeprowadzang przez poszczegéine komérki organizacyjne Spoiki.

Istotng role w systemie kontroli wewnetrznej Spotki petni takze Dziat Kontrolingu, ktéry na biezaco monitoruje poszczegélne procesy
oraz identyfikuje zagrozenia powstajace w obszarze dziatalnosci operacyjnej. Dziat Kontrolingu sporzadza okresowo dla Zarzadu
Spoétki raporty, analizy i zestawienia. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdarn finansowych i raportéw okresowych pochodzg,
ze stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej.

Ponadto system kontroli wewnetrznej w Spotce opiera sie takze na podejsciu funkcjonalnym, gdyz kazda jednostka organizacyjna
odpowiada za wiasna kontrole wewnetrzng i sprawno$¢ dziatania.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych monitoruje ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu dziata w oparciu o: (1) Ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r. (poz. 1087) (dalej: ,, Ustawa"), (2) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogéw dotyczacych ustawowych badarn sprawozdan finansowych jednostek
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interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej: ,, Rozporzadzenie"), (3) przyjete do stosowania przez Spétke
Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW z 2016 r. oraz (4) Regulamin Komitetu Audytu.

Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, opinii i sprawozdan dotyczacych
zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu Spotki sktada sie z trzech czionkéw, w tym z Przewodniczacego Komitetu Audytu, powofanych przez Rade
Nadzorczg na okres jej kadencji sposrdd jej cztonkdw zgodnie z obowigzujacym w tym zakresie Statutem Spétki oraz Regulaminem
Rady Nadzorcze;j.

Co najmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, co najmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani do pracy w Komitecie Audytu sg wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadan
wykonywanych w jego ramach. Zasady wynagradzania Cztonkéw Komitetu Audytu okreslito Walne Zgromadzenie Spétki. Rada
Nadzorcza dokonata wyboru Czionkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacego Komitetu Audytu na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 23 pazdziernika 2017 roku. W przypadku wygasnigcia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego do
Komitetu Audytu przed uptywem wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej, badZ zloZenia przez niego rezygnacji z petnienia funkcji w
Komitecie Audytu, Rada Nadzorcza niezwtocznie uzupeti sktad Komitetu przez dokonanie wyboru nowego cztonka Komitetu na
okres do uptywu wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej. W przypadku gdy wraz z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej
wybranego do Komitetu Audytu, w sktad Komitetu Audytu nie bedzie wchodzit Zaden cztonek, spetniajacy wymogi okreslone
Regulaminem Komitetu Audytu, wybér takiej osoby nastapi niezwtocznie po odbyciu sie Walnego Zgromadzenia odpowiednio
zmieniajacego sktad Rady Nadzorczej w zakresie dopuszczalnym przez statut Spotki. Cztonek Komitetu Audytu moze by¢ w kazdym
czasie odwotany ze sktadu Komitetu Audytu uchwalg Rady Nadzorczej. Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki. Kryteria niezalezno$ci Cztonkéw Komitetu Audytu okresla: (1) art. 129 ust. 3 Ustawy, (2)
Zatgcznik 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorédw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Szczegbtowe zasady badania niezalezno$ci czionkéw
Komitetu Audytu, w szczegdlnoSci kryteria uznawania czlonka za niezaleznego oraz sposob w jaki Rada Nadzorcza przeprowadza
takie badanie okre$la Procedura Badania Niezaleznosci Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej w
dniu 23 pazdziernika 2017 roku.

Do zadan Komitet Audytu nalezy: wspdtpraca ze Spétkg oraz doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych
jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej, w tym wspoipraca z biegtymi rewidentami (firmami audytorskimi),
wsparcie w Spotce procesow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w
Spotce i Grupie Kapitatowej Spotki, monitorowanie skuteczno$ci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnoSci rewizji
finansowej, w szczegoinosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg przez firme audytorskg
inne ustugi niz badanie, weryfikowanie efektywnosci pracy osoby (podmiotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta, w szczegolnosci
przez kontakt z biegtym rewidentem w trakcie przeprowadzania badania w celu oméwienia postepu prac, wyjadnienia watpliwych
kwestii i zastrzeZzen biegtego rewidenta co do stosowanej polityki rachunkowosci lub systemow kontroli wewnetrznej, omawianie z
biegtymi rewidentami (firmg audytorska) Spotki charakteru i zakresu badania rocznego oraz przegladéw okresowych sprawozdan
finansowych, informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej Spotki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania, dokonywanie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta (firmy audytorskiej) oraz wyrazanie zgody na $wiadczenia przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem Spotki, przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczo$ci
finansowej w Spotce, badanie przyczyn i podstaw prawnych rozwigzania umowy o ustawowe badanie sprawozdan finansowych (w
szczegoInosci badanie rezygnaciji podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta), przedstawianie rekomendaciji dotyczacej wyboru
biegtego rewidenta (firmy audytorskiej) przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego, jak réwniez jego zmiany, ocena
jego pracy, w szczegoinosci w aspekcie jego niezalezno$ci, wyrazanie opinii w sprawie wykonywania przez biegtego rewidenta
(firme audytorska) innych ustug, niz ustawowe badanie sprawozdan finansowych oraz przedstawianie stanowiska odnosnie polityki
Spotki w tym zakresie, przedstawianie rekomendaciji dotyczacych wysokosci wynagrodzenia naleznego biegtemu rewidentowi (firmie
audytorskiej) z tytutu ustawowego badania sprawozdan finansowych Spotki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Spdtki oraz przeprowadzanie w okresach pétrocznych, badania wysokosci wynagrodzenia wyptacanego biegtemu
rewidentowi (firmie audytorskiej).
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Wymienione powyzej zadania Komitet Audytu realizuje przy pomocy Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz Polityki $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z
tq firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem - przyjetych przez
Komitet Audytu do stosowania uchwatg Komitetu Audytu na posiedzeniu w dniu 23 pazdziernika 2017 roku.

W dniu 23 pazdziernika 2017 roku Rada nadzorcza Emitenta powofata cztonkéw Komitetu Audytu, w sktad ktérego weszli:
= Artur Olejnik
= Wiestaw Cholewa

= Marek Ptonka

Arturowi Olejnik Rada Nadzorcza powierzyta petnienie funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu

8.3. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 26 lipca 2017 roku Rada Nadzorcza AWBUD S.A. podjefa uchwate o wyborze Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k.
z siedzibg w Poznaniu do przeprowadzenia przegladu sprawozdania finansowego AWBUD i Grupy Kapitatowej AWBUD za
| pdtrocze 2017 roku oraz przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego AWBUD i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej AWBUD za 2017 rok.

Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 4055.

Umowy zawarte pomiedzy Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k. a AWBUD S.A. na dokonanie czynno$ci audytorskich zostaty
zawarte dnia 25 sierpnia 2017 roku.

W zakresie przegladu sprawozdania finansowego za | pdtrocze 2016 roku oraz badania sprawozdania finansowego za 2016 rok
AWBUD S.A. korzystat z ustug Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Sp. k.

Wynikajace z zapiséw umowy wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania Rok zakoriczony | Rok zakoriczony
sprawozdan finansowych (w tys. zt) 31.12.2017 31.12.2016

Badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 34,1 32,5
Przeglad sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 394 36,7
Ustugi doradztwa podatkowego 0,0 0,0
Pozostate ustugi 0,0 0,0
Razem 73,5 69,2

8.4. Akcje i akcjonariusze AWBUD S.A.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat akcyjny Emitenta wynosit 4 121 473,00 zt i dzielit sie na 8 242 946 akcji zwyktych serii A1
o warto$ci nominalnej 0,5 zt kazda. W jednostce dominujacej ani w Spotkach zaleznych nie miaty miejsca zdarzenia emisji, wykupu
i sptaty dtuznych i kapitatowych papierow warto$ciowych.

W ciggu 2017 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie ulegta zmianie.

Akcje AWBUD S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Z akcjami Spétki nie sg zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne.
Statut AWBUD S.A. nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczen odnosnie przenoszenia prawa wiasnosci akcji wyemitowanych
przez Spotke, wykonywania prawa glosu, jak rowniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktorymi prawa kapitalowe zwigzane
z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

Na dzien 1 stycznia 2017 roku akcjonariuszami posiadajacymi 5 i wiecej procent gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta byty
nastepujace podmioty:
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Akcjonariusz L) akqurlo?\:(;sdztn?j el Walnym Zgromadzeniu oraz ich udziat w
g kapitale zakladowym
Petrofox Sp. z 0.0 4617 419 56,02
Noble Funds TFI S.A. 704 786 8,55
Altus TFI S.A. 599 528 727

Na skutek rozliczonej w dniu 1 lutego 2017 roku transakcji pakietowej, Altus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zbyto
411 000 szt. akcji Spotki stanowigcych 4,99% w ogolnej liczbie gtosdw.

W dniu 30 listopada 2016 roku Murapol S.A.(,Murapol’) nabyt 411 000 szt. akcji stanowigcych 4,99% w ogdlnej liczbie gtoséw. Na
skutek nabycia 1 lutego 2017 roku oraz 3 lutego 2017 roku przez Abadon Real Estate S.A.(,Abadon”), spétke zalezng od Murapol,
tacznie 781 000 szt. akcji stanowigcych 9,47% w ogdinej liczbie gtoséw, ulegta zwiekszeniu liczba akcji Emitenta posiadanych,
w sposaéb posredni i bezposredni, przez Murapol do wysokosci 14,46% ogélnej liczby gtosow.

W dniu 31 stycznia 2017 roku pomigedzy Abadon a Wspdlnikami Petrofox, ktérymi sg Andrzej Wuczynski, Matgorzata Wuczyniska,
Michat Wuczynski i Tomasz Wuczynski zostata zawarta umowa inwestycyjna, ktorej przedmiotem byto planowane nabycie przez
Abadon 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Petrofox, a tym samym przejecie przez Abadon posredniej kontroli nad Emitentem
i powigzanymi z nim podmiotami. Umowa inwestycyjna przewidywata réwniez nabycie przez wspdinikow Petrofox akcji Emitenta
w ramach konwersji cze$ci zobowigzan pozyczkowych Petrofox wobec wspéinikéw na akcje AWBUD. Do warunkdw zawieszajgcych
zawarcie umowy nalezaly:

= przeniesienie przez Petrofox na Michata Wuczyriskiego i Andrzeja Wuczyriskiego, cze$ci akcji Emitenta posiadanych przez
Petrofox;

= uzyskanie decyzji Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wyrazajacej zgode na dokonanie koncentracii,
w tym polegajacej na przejeciu posredniej kontroli nad Emitentem.

W dniu 21 kwietnia 2017 roku Emitent zostat powiadomiony o decyzji z dnia 6 kwietnia 2017 roku wydanej przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, w ktorej zostata wyrazona zgoda na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu przez
Abadon Real Estate S.A. kontroli nad Petrofox Sp. z 0.0. W zwigzku z wydang decyzjg zostat spetniony jeden z dwdch warunkéw
zawieszajacych okreslonych w umowie inwestycyjnej.

W dniu 4 maja 2017 roku Emitent otrzymat powiadomienie od Andrzeja Wuczynskiego o przekroczeniu przez niego 5% ogoinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w wyniku dokonania w dniu 28 kwietnia 2017 roku transakcji przeniesienia
412 972 akcji AWBUD przez Petrofox na Andrzeja Wuczyriskiego. Przed dniem 28 kwietnia 2017 roku Andrzej Wuczyriski posiadat
7696 akcji Emitenta. Po dokonaniu opisanej transakcji Andrzej Wuczynski posiada 420 668 akcji Emitenta, stanowigce 5,10%
ogolne;j liczby gltoséw. Przeniesienie akcji, w celu zwolnienia z zobowigzania pienieznego Petrofox wobec Andrzeja Wuczynskiego,
byto jednym z warunkdw zawieszajacych wykonanie umowy inwestycyjnej.

W dniu 4 maja 2017 roku Emitent otrzymat powiadomienie od Michata Wuczyriskiego o przekroczeniu przez niego 5% ogdinej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta w wyniku dokonania w dniu 28 kwietnia 2017 roku transakcji przeniesienia 823 470 akcji
AWBUD przez Petrofox na Michata Wuczynskiego. Przed dniem 28 kwietnia 2017 roku Michat Wuczynski nie posiadat akcii
Emitenta. Po dokonaniu opisanej transakcji Michat Wuczynski posiada 823 470 akcji Emitenta, stanowiace 9,99% ogdlnej liczby
gloséw. Przeniesienie akcji, w celu zwolnienia z zobowiazania pienieznego Petrofox wobec Michata Wuczynhskiego, byto jednym
z warunkdw zawieszajacych wykonanie umowy inwestycyjne;.

W dniu 9 maja 2017 roku Petrofox nabyt 217 szt. akcji AWBUD. Po rozliczeniu transakciji Petrofox posiada tacznie 3 381 194 szt.
akcji Emitenta stanowiacych 41,02% w ogélinej liczbie gtosow.

W dniu 16 maja 2017 roku Emitent otrzymat powiadomienie o zwigkszeniu przez Murapol S.A., w sposob posredni i bezposredni,
stanu posiadania akcji AWBUD oraz osiagnieciu progu 55,48% w ogolnej liczbie gloséw. Nastapito to na skutek nabycia w dniu
15 maja 2017 roku przez Abadon S.A., Spdtke zalezng od Murapol S.A., 100% udziatdbw w Petrofox, reprezentujacego 41,02%
kapitatu zaktadowego AWBUD (3 381 194 akji). Po rozliczeniu transakcji Murapol S.A. posiada, posrednio i bezposrednio,
4 573 194 akcji AWBUD.

W dniu 1 czerwca 2017 roku Abadon Real Estate S.A. nabyt od Murapol S.A. 411 000 akcji AWBUD stanowigcych 4,99% w ogdinej
liczbie gtoséw. Po dokonaniu transakcji Murapol S.A. nie posiada w sposob bezposredni akcji AWBUD, natomiast Abadon Real
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Estate S.A. jest w posiadaniu 1 192 000 akcji AWBUD stanowigcych 14,46% w ogdlnej liczbie gtoséw.

W dniu 12 lipca 2017 roku Emitent otrzymat powiadomienie o zmniejszeniu przez Andrzeja Wuczyriskiego stanu posiadania akcji
AWBUD w wyniku dokonania w dniu 10 lipca 2017 roku transakciji sprzedazy 412 972 akcji stanowigcych 5,01% w ogdlnej liczbie
glosow. Po dokonaniu opisane;j transakcji Andrzej Wuczynski posiada 7 699 akcji stanowigcych 0,09% ogoinej liczby gtosow.

W dniu 12 lipca 2017 roku Emitent otrzymat powiadomienie o zwiekszeniu przez Michata Wuczyniskiego stanu posiadania akcji
AWBUD w wyniku dokonania w dniu 10 lipca 2017 roku zakupu 412 972 akcji stanowigcych 5,01% w ogélnej liczbie gtoséw. Po
dokonaniu opisanej transakcji Michat Wuczynski posiada 1 236 442 akcje stanowigce 15,00% ogolnej liczby gtosow.

W dniu 11 pazdziernika 2017 roku Emitent otrzymat powiadomienie o zwiekszeniu przez Abadon Real Estate S.A. stanu posiadania
akcji AWBUD w wyniku rozliczenia transakcji nabycia 867 150 akcji, dokonanego w ramach wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji. Po dokonaniu opisanej transakcji Abadon Real Estate S.A. posiada bezpo$rednio 2059 150 akcji AWBUD
stanowigcych 24,98% ogdlnej liczby gloséw oraz posrednio, poprzez spotke zalezng Petrofox, 3381194 akcji AWBUD
stanowigcych 41,02% ogolnej liczby gtosow.

W dniu 12 pazdziernika 2017 roku Emitent otrzymat powiadomienie o zmnigejszeniu przez Noble Funds TFI S.A., w wyniku
rozliczonej w dniu 11 pazdziernika transakcji sprzedazy, stanu posiadania akcji AWBUD. Po dokonaniu opisanej transakcji Noble
Funds TFI S.A. posiadajg 383 743 akcji AWBUD stanowigcych 4,66% ogdlnej liczby gtosow.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dziefi publikacji niniejszego raportu akcjonariuszami posiadajacymi 5 i wigcej procent glosow
na Walnym Zgromadzeniu Emitenta byly nastepujace podmioty:

) i ; % ogolnej liczby akiji i gloséw na
Akcjonariusz L agjlrgﬂzzggn?s Gl Walnym Zgromadzeniu oraz ich udziat w
g kapitale zaktadowym

Murapol S.A.** 5440 344 66,00
Michat Wuczynski 1236 442 15,00

Akcjonariusze AWBUD S.A. (stan na 27.04.2018)

Michat Wuczynski
15,00%

Pozostali 8242946 Murapol S.A.**
19,00% akgji 66,00%

**poprzez Spotki zalezne Abadon i Petrofox

Michat Wuczyniski, Prezes Zarzadu AWBUD S.A. na dzieh 31 grudnia 2017 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
posiada 1 236 442 szt. akcji AWBD S.A..

Robert Kasprzak, Cztonek Zarzadu AWBUD S.A. na dzieh 31 grudnia 2017 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
posiada 1 000 szt. akcji AWBUD S.A.

Michat Sapota, Czlonek Zarzadu AWBUD S.A. na dzien 31 grudnia 2017 posiadt 533 334 szt. akcji AWBUD S.A..
Pozostali czionkowie Zarzadu nie posiadajg udziatéw i akcji Spotek wchodzacych w sktad Grupy Murapol.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiestaw Cholewa, posiada 99,99988% udziatow w
Predicto Sp. z 0.0.

41



GRUPA KAPITALOWA AWBUD S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2017 AWBUD..

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Wuczynski, posiada 7 696 akcji AWBUD S.A.

Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja udziatow i akcji Spotek wehodzacych w sktad Grupy Murapol.

W roku 2017 roku AWBUD nie dokonat nabycia akcji wiasnych.

AWBUD nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

8.5. Opis zmian Statutu Spotki

Zmiany postanowien statutu Spotki nalezg do kompetencji walnego zgromadzenia. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu
wymaga zwyklej wiekszoSci gtosow.

26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AWBUD S.A. podjeto uchwate o zmianie § 9, § 18 ust. 4, § 20
ust. 4, § 20 ust. 5, § 21 ust. 2, § 23 ust. 3, § 25 ust. 2, § 25 ust. 3, § 25 ust. 5 Statutu Spotki.

Zgodnie z nowym brzmieniem § 9 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie odbywa sig w siedzibie Spétki, Katowicach, Bielsku-Biatej,
Krakowie lub w Warszawie.

Dotychczasowe brzmienie § 18 ust. 4 Statutu Spotki zostato w catodci wykre$lone, a dotychczasowe ust. 5, ust. 6 i ust. 7 w § 18
otrzymalty odpowiednio numery ,4”, ,5" i ,6".

Zgodnie z nowym brzmieniem § 20 ust. 4 Statutu Spétki, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spétki, Katowicach,
Bielsku-Biatej, Krakowie, Warszawie lub innym miejscu uzgodnionym przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z nowym brzmieniem § 20 ust. 5 Statutu Spdtki, uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, w tym przy uzyciu telekonferencji oraz za pomocg poczty
elektronicznej. Podjecie uchwaly przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim zarzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek co najmniej 2 (dwéch) czlonkéw Rady Nadzorczej. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty. W razie braku zarzadzenia przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej podjecia uchwaly przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ zgodnie z powyzszym w terminie wskazanym we wniosku 2 (dwoch) czlonkéw Rady Nadzorczej,
podjecie uchwaty Rady Nadzorczej w tych trybach moze zarzadzi¢ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (postanowienia zdania 3
powyzej stosuje sie odpowiednio).

Zgodnie z nowym brzmieniem § 21 ust. 2 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza reprezentuje Spdtke w umowach i w sporach z cztonkami
Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorcza, na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, dziata
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany uchwatg
Rady Nadzorczej.

Zgodnie z nowym brzmieniem § 23 ust. 3 Statutu Spdtki, w przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy jedyny cztonek Zarzadu ma
prawo samodzielnie reprezentowa¢ Spotke. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Spétke reprezentuje tacznie Prezes Zarzadu i
Wiceprezes Zarzadu albo tacznie 2 (dwdch) cztonkéw Zarzadu petnigcych funkcje Wiceprezesa Zarzadu albo facznie Wiceprezes
Zarzadu i czlonek Zarzadu (nie petnigcy funkcji Prezesa Zarzadu ani Wiceprezesa Zarzadu) albo ktorykolwiek z cztonkéw Zarzadu
tacznie z prokurentem.

Zgodnie z nowym brzmieniem § 25 ust. 2 Statutu Spotki, posiedzenie Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na
whniosek cztonka Zarzadu. Forma zwotania posiedzenia, jak réwniez forma ztozenia wniosku o zwotanie posiedzenia sg dowolne.
Posiedzenia powinny by¢ zwotywane w miare moZliwosci w terminach umozliwiajacych udziat w posiedzeniu kazdego cztonka
Zarzadu. W razie nie zwotania posiedzenia Zarzadu przez Prezesa Zarzadu zgodnie z powyzszym w terminie wskazanym we
whniosku cztonka Zarzadu, posiedzenie Zarzadu moze zwota¢ kazdy z Wiceprezesoéw Zarzadu (postanowienia zdania 2 i 3 powyzej
stosuje sie odpowiednio).

Zgodnie z nowym brzmieniem § 25 ust. 3 Statutu Spotki, posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spotki, Katowicach, Bielsku-
Biatej lub innym miejscu uzgodnionym przez wszystkich cztonkéw Zarzadu.
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Zgodnie z nowym brzmieniem § 25 ust. 5 Statutu Spotki, uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtoséw oddanych.

26 lipca 2017 roku Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat zmiany
Statutu AWBUD S.A. objete uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AWBUD S.A. z dnia 26 czerwca 2017
roku.

12 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AWBUD S.A. podjeto uchwate o zmianie § 17 ust. 2,
§ 20 ust. 2, § 20 ust. 3, § 21 ust. 1 pkt 17) Statutu Spétki oraz o przyjeciu brzmienia nowego pkt 18) w § 21 ust. 1 Statutu Spotki.

Zgodnie z nowym brzmieniem § 17 ust. 2 Statutu Spdtki, w Spdice dziata Komitet Audytu, ktdrego sktad, zadania i
kompetencje okre$lajg obowigzujace przepisy prawa regulujace powotanie i funkcjonowanie komitetu audytu.
Cztonkowie Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, sg powotywani przez Rade Nadzorczg spo$rad
cztonkdw tego organu. Powotanie do sktadu Komitetu Audytu wygasa z chwilg wygasnigecia mandatu cztonka Rady
Nadzorczej powotanego do sktadu Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza ma takze prawo w kazdym czasie odwotywania
poszczegdinych cztonkéw Komitetu Audytu z jego sktadu oraz odwotania Przewodniczacego Komitetu Audytu.
Cztonkowie Komitetu Audytu powinni spetniaé wymagania, w tym w zakresie wiedzy i umiejetnosci oraz niezaleznosci
okre$lone przez obowigzujace przepisy prawa regulujgce powotanie i funkcjonowanie komitetu audytu. Rada Nadzorcza
moze uchwali¢ Regulamin Komitetu Audytu.

Zgodnie z nowym brzmieniem § 20 ust. 2 Statutu Spétki, za skuteczne uznaje si¢ zaproszenie na termin posiedzenia
Rady Nadzorczej wystane na: adres do doreczen lub elektronicznie na adres poczty elekironicznej; ktére to adresy
Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest wskaza¢ Spétce oraz Przewodniczacemu Rady Nadzorczej niezwtocznie po
jego wyborze. Zbidr adresoéw dla doreczen, adreséw poczty elektronicznej czionkdw Rady Nadzorczej prowadzi Zarzad.
Zarzad ma obowigzek udostepniC zbiér kazdemu z czlonkéw Rady Nadzorczej w celu zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z nowym brzmieniem § 20 ust. 3 Statutu Spotki, zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢
wystane co najmniej na 3 (trzy) dni przed proponowanym terminem posiedzenia oraz powinno okre$la¢ date, miejsce i
proponowany porzadek obrad. Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad nalezy przestaé wraz z
zaproszeniem na posiedzenie Rady Nadzorcze).

Brzmienie nowego pkt 18) w § 21 ust. 1 Statutu Spdtki: 18) powotanie oraz odwotywanie cztonkéw Komitetu Audytu, w
tym powotywanie oraz odwotywanie Przewodniczacego Komitetu Audytu.

11 grudnia 2017 roku Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat
zmiany Statutu AWBUD S.A. objete uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AWBUD S.A. z dnia 12
pazdziernika 2017 roku.

Tekst jednolity Statutu dostepny jest na stronie internetowej Emitenta pod adresem:

http://lwww.awbud.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/

8.6. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia okre$lajg obowigzujace przepisy prawa, Statut Spotki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

Statut okre$la nastepujace zasady dziatania Walnego Zgromadzenia:

= Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, Katowicach, Bielsku-Biatej, Krakowie lub w Warszawie.

= Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako Zwyczajne albo Nadzwyczajne.

= Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie najpdzniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
= Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad.
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= Jezeli Zarzad w przepisanym terminie nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, prawo zwofania takiego
Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej oraz Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spdice.

= Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

= Akcjonariusze reprezentujgacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spdice
mogg zwofa¢é Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia. Akcjonariusze ci wyznaczajg Przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

= Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad tego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

= Walne Zgromadzenie zwotuje sie w terminie i w sposdb okreslony w przepisach Kodeksu spétek handlowych.

= Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego majg prawo zadania umieszczenia
okre$lonych sprawa w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia oraz majg prawo zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostat
wprowadzone do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

= Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat dotyczace spraw wniesionych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

= Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaC prawo gtosu osobiécie lub przez
petnomocnika zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

=  Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu posiadajg takze cztonkowie organdw Spétki oraz osoby trzecie, w tym eksperci
zaproszone przez Zarzad.

=  Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub - w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie braku i tej osoby Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez
Zarzad.

=  Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba upowazniona zgodnie z ust. 1 powyzej przeprowadza wybor
Przewodniczacego Zgromadzenia. Glosowanie nad wyborem Przewodniczacego Zgromadzenia jest glosowaniem tajnym.

= W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia z upowaznienia sadu rejestrowego, Walne Zgromadzenie prowadzi
Przewodniczacy Zgromadzenia wyznaczony przez sad rejestrowy.

= Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 50% kapitatu
zaktadowego Spétki uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

= Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych, chyba Ze bezwzglednie
obowigzujacy przepis prawa lub Statut stanowig inacze;j.

= Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajq za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zostaé szczegétowo umotywowany. Zdjecie z
porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
Akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, podjetej 75% wigkszoscig gtoséw oddanych.

=  Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajacy szczegotowy tryb organizacii i prowadzenia
obrad Walnego Zgromadzenia. Zmiany w Regulaminie Walnego Zgromadzenia obowigzujg najwczesniej od nastepnego
Walnego Zgromadzenia.

= Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg miedzy innymi, poza innymi sprawami przewidzianymi w Kodeksie spdtek
handlowych:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego Spotki oraz
sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy;

—  podziat zysku badzZ pokrycie straty;

— udzielenie cztonkom organow Spdtki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow;
—  powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej;

—  zmiana Statutu;

—  podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki;
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obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki;
— emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;

— nabycie wtasnych akcji lub upowaznienie do ich nabywania w przypadkach przewidzianych Kodeksem spétek
handlowych;

— ustalanie zasad wynagradzania oraz wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;
—  polaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki;
—  rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatoréw;

—  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim -
ograniczonego prawa rzeczowego;

—  postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

—  tworzenie lub znoszenie funduszy Spétki;
—  przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia;

—  zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej;

inne sprawy, dla ktérych Kodeks spotek handlowych lub Statut wymagajq uchwaty Walnego Zgromadzenia.

=  Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia.

Tres¢ aktualnego Regulaminu Walnego Zgromadzenia jest dostepna na stronie internetowej Spétki:
http://lwww.awbud.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/
Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy sg okreslone w postanowieniach kodeksu spétek handlowych oraz w Statucie Spétki. Zgodnie z powyzszymi
zapisami akcjonariusze Spdtki posiadajg prawo do uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach, do wykonywania na nich prawa gtosu.
Akcjonariusze mogg bra¢ udziat w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

8.7. Rada Nadzorcza

Sktad
Na dzien 1 stycznia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej AWBUD S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

= Andrzej Witkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Andrzej Wuczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Tomasz Wuczynski Sekretarz Rady Nadzorczej,

= Pawet Czupryna Cztonek Rady Nadzorczej,

= Jerzy Klasicki Cztonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 28 lutego 2017 roku zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Emitenta Jerzy Klasicki.

W dniu 28 lutego 2017 roku Nadzwyczajnie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta powotato z dniem 1 marca 2017 roku do
sktadu Rady Nadzorczej na okres trzyletniej kadencji Jakuba Kocjan.

W dniu 26 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie AWBUD podjeto uchwaly w sprawie powotania do sktadu Rady
Nadzorczej na okres nowej, trzyletniej kadencji Andrzeja Wuczynskiego, Jakuba Kocjan, Wiestawa Cholewa, Franciszka Kotodzie]
oraz Michata Feist.

W dniu 3 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaly, zgodnie z ktérymi do petnienia funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej zostat powotany Wiestaw Cholewa, do petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej powotano
Andrzeja Wuczynskiego a do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej powotano Michata Feist.
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W dniu 12 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwaly, na mocy ktérych ze sktadu Rady
Nadzorczej zostali odwotani Michat Feist i Jakub Kocjan. Z tym samym dniem do sktadu Rady Nadzorczej zostali powotani na okres
trzyletniej, wspolnej kadenciji Artur Olejnik oraz Marek Ptonka.

Na dzieft 31 grudnia 2017 roku oraz na dzieh publikaciji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie
nastepujaco:

= Wiestaw Cholewa Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Andrzej Wuczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Artur Olejnik Cztonek Rady Nadzorczej,

= Marek Plonka Cztonek Rady Nadzorczej,

= Franciszek Kotodzie] Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza - opis dziatania

Rada Nadzorcza Emitenta wykonuje swoje obowigzki na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegélnosci kodeksu
spotek handlowych, statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej i uchwat walnego zgromadzenia.

Zgodnie z obowigzujacym Statutem Spoiki:

= Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztionkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe czlonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

= Czlonkoéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdinej kadencii.

= Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata.

= Czlonkowie Rady Nadzorczej wybierajq sposrod siebie Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze odwotuja osoby petnigce te stanowiska w Radzie Nadzorczej.
Glosowanie w wyzej wymienionych sprawach jest gltosowaniem tajnym.

= W Spolce dziata Komitet Audytu, ktérego skiad, zadania i kompetencije okreslaja obowigzujace przepisy prawa regulujace
powotanie i funkcjonowanie komitetu audytu. Czionkowie Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, sq
powotywani przez Rade Nadzorczg sposrdd cztonkdw tego organu. Powotanie do sktadu Komitetu Audytu wygasa z chwilg
wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej powotanego do sktadu Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza ma takze prawo
w kazdym czasie odwotywania poszczegdlnych cztonkéw Komitetu Audytu z jego skladu oraz odwotania
Przewodniczacego Komitetu Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu powinni spetia¢ wymagania, w tym w zakresie wiedzy i
umiejetnosci oraz niezalezno$ci okreslone przez obowigzujace przepisy prawa regulujgce powotanie i funkcjonowanie
komitetu audytu. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ Regulamin Komitetu Audytu.

=  Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, kieruje pracami
Rady Nadzorczej.

=  Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni na posiedzenie, a
na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa czionkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze).

= Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych.

= Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad w terminie 14 (czternastu) dni od daty powotania Rady
Nadzorczej.

= W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat czionkowie Zarzadu oraz inne osoby zaproszone przez
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

=  Obstuge Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad.

= Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

=  Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkéw do samodzielnego wykonywania okreslonych czynno$ci nadzorczych.

= Czlonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do samodzielnego wykonywania czynnosci nadzorczych obowigzuje zakaz
konkurencji w takim samym zakresie jak cztonkow Zarzadu.

= W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czionkéw Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia za sprawowanie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Za wykonywanie funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne
wynagrodzenie okreslone uchwatg Rady Nadzorcze;.
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= Rada Nadzorcza sktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnoSci za ubiegly rok
obrotowy oraz przedstawia ocene sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

= Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwolywane przynajmniej 1 (jeden) raz na kwartat przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z jego inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej powinien zawieral proponowany porzadek obrad. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota
posiedzenia w terminie 2 (dwéch) tygodni od oftrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwotaC posiedzenie Rady
Nadzorczej samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

= Za skuteczne uznaje sie zaproszenie na termin posiedzenia Rady Nadzorczej wystane na: adres do doreczen lub
elektronicznie na adres poczty elektronicznej; ktére to adresy Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest wskazaé Spétce
oraz Przewodniczacemu Rady Nadzorczej niezwtocznie po jego wyborze. Zbiér adreséw dla doreczen, adresdw poczty
elektronicznej czlonkéw Rady Nadzorczej prowadzi Zarzad. Zarzad ma obowigzek udostepni¢ zbidr kazdemu z cztonkdw
Rady Nadzorczej w celu zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

= Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ wystane co najmniej na 3 (trzy) dni przed proponowanym
terminem posiedzenia oraz powinno okre$la¢ date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Materiaty dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad nalezy przesta¢ wraz z zaproszeniem na posiedzenie Rady Nadzorcze;.

= Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie¢ w siedzibie Spétki, Katowicach, Bielsku-Biatej, Krakowie, Warszawie lub
innym miejscu uzgodnionym przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

= Uchwaly Rady Nadzorczej mogq zosta¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym przy uzyciu telekonferencji oraz za pomoca poczty elektronicznej. Podjecie
uchwaty przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkoéw bezpo$redniego porozumiewania sie
na odlegto$¢, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim zarzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na
wniosek co najmniej 2 (dwoch) czionkéw Rady Nadzorczej. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty. W razie braku zarzadzenia przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej podjecia uchwaly przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ zgodnie z powyzszym w terminie wskazanym we wniosku 2
(dwéch) cztonkéw Rady Nadzorczej, podjecie uchwaly Rady Nadzorczej w tych frybach moze zarzadzi¢
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (postanowienia zdania 3 powyzej stosuje sie odpowiednio).

= Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj glos na piSmie za
posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze jednak dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

= Uchwaly Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete w sposob o ktdrym mowa w ust. 5 i ust. 6 z wytgczeniem spraw, w ktorych
gtosowanie w taki sposdb zostato wytaczone na mocy przepiséw Kodeksu spotek handlowych. Uchwaly takie sg wazne,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

=  QObrady Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych
cztonkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez innych oséb obecnych na posiedzeniu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdine
uchwaly oraz zdania odrebne. Protokoty powinny byé podpisane przez czionkdédw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu.

= Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegoinych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, w
zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow Zarzadu co
do podziatu zyskéw i pokrycia strat, jak réwniez skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikdéw powyzszych ocen;

—  zawieszanie z waznych powoddw w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu;

— delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci;

—  powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu
—  ustalanie warunkéw zatrudnienia i wysoko$ci wynagrodzenia czionkdw Zarzadu;

—  wyrazanie zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowigzujacego cztonka Zarzadu Spétki;
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wyrazanie zgody na udzielenie prokury oddzielnej;

wyrazanie zgody na przystapienie do nowych spdtek lub innych podmiotéw, a takze nabycie, zbycie oraz
obcigzenie przez Spdtke akgji lub udziatéw w innych spétkach lub innych tytutdw uczestnictwa innych podmiotow;

wyrazanie zgody na tworzenie oddziatdw, filii i przedstawicielstw w kraju i za granica, jak réwniez osrodkéw
badawczo - rozwojowych, zaktadow wytworczych, handlowych i ustugowych;

zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych planéw dziatalnosci Spotki (budzetu Spotki), plandw
strategicznych oraz innego rodzaju rocznych lub wieloletnich plandw rzeczowych lub finansowych;

wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o warto$ci przewyzszajacej pojedynczo
lub w serii podobnych czynno$ci w okresie kolejnych 6 (szesciu) miesiecy poczawszy od pierwszej takiej
czynnosci 10.000.000,00 (dziesie¢ miliondw) ztotych, o ile nie wynikajg one w sposéb wyrazny z rocznego
budzetu Spétki lub planu strategicznego Spétki, zgoda nie jest wymagana w odniesieniu do ofert lub uméw na
wykonanie dostaw/robot/ustug budowlanych/budowlano-montazowych lub innej podobnej umowy zawartej w
ramach przedmiotu dziatalnosci Spétki oraz na wystawienie weksla, udzielnie gwarancji lub zlecenie udzielenia
gwarancji, jezeli jest to zwigzane =z zawarciem umowy na wykonanie dostaw/robdt/ustug
budowlanych/budowlano-montazowych lub innej podobnej umowy zawartej w ramach przedmiotu dziatalno$ci
Spotki;

zatwierdzanie istotnej zmiany zasad prowadzenia rachunkowosci, o ile nie wynika ona ze zmiany obowigzujacych
przepisdw prawa;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w celu przeprowadzenia badania lub
przeglad sprawozdan finansowych Spotki;

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na emisje przez Spotke obligacji jezeli taczna wartos¢ takiej emisji przekracza kwote
20.000.000,00 (dwadziescia milionéw) ztotych. Zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana na emisje obligacji
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, w odniesieniu do ktérej wymagana jest uchwata Walnego
Zgromadzenia;

powotanie oraz odwolywanie czionkéw Komitetu Audytu, w tym powolywanie oraz odwotywanie
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

= Rada Nadzorcza reprezentuje Spdotke w umowach i w sporach z czlonkami Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorcza, na
podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej wskazany uchwatg Rady Nadzorcze;j.

= Organizacje i sposéb wykonywania czynno$ci przez Rade Nadzorczg okresla regulamin Rady Nadzorczej, ktéry uchwala
Rada Nadzorcza i zatwierdza Walne Zgromadzenie.

Tre$¢ Regulaminu Rady Nadzorczej jest dostepna na stronie internetowej Spotki:

http://lwww.awbud.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/

8.8. Organy zarzadzajace

Skfad Zarzadu

Na dzien 1 stycznia 2017 roku w sktad Zarzadu Sp6tki wehodzili:
= Michat Wuczyniski Prezes Zarzadu,
= Robert Kasprzak Czlonek Zarzadu.

W dniu 15 maja 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, na mocy ktérych ze skiadu Zarzadu zostali odwotani Michat
Wuczynski, Prezes Zarzadu oraz Robert Kasprzak, Czlonek Zarzadu. Z tym samym dniem do sktadu Zarzadu na okres trzyletniej
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kadenciji zostali powotani Michat Wuczynski, do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oraz Michat Sapota, do petienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza postanowita takze o rozszerzeniu sktadu Zarzadu do czterech cztonkéw. Do Zarzadu
powotani zostang: Robert Kasprzak oraz Nikodem Iskra, przy czym, zgodnie z podjety decyzjg, ich powotanie nastapi po zmianie
Statutu Spétki w zakresie zasad reprezentacji oraz po rejestracji tej zmiany.

W dniu 3 sierpnia 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty, na mocy ktérych do sktadu Zarzadu zostali powotani na okres
trzyletniej kadencji Nikodem Iskra, do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz Robert Kasprzak, do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu. Ich powotanie nastgpito po dokonanej w dniu 26 lipca 2017 roku przez Sad Rejonowy w Czestochowie VII Wydziat
Gospodarczy KRS rejestracji zmiany Statutu AWBUD w zakresie zasad reprezentacii.

W dniu 18 pazdziernika 2017 roku Nikodem Iskra ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie z tym samym dniem.

W dniu 23 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate, na mocy ktérej do sktadu Zarzadu zostat powotany Arkadiusz
Wiercinski do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 18 grudnia 2017 roku Michat Sapota ztozyt odwiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie z dniem 31 grudnia 2017
roku.

W dniu 18 grudnia 2017 Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Zarzadu, na mocy ktérych do sktadu Zarzadu
zostat powotany Jacek Zwiech, Czlonek Zarzadu a Arkadiuszowi Wierciniskiemu powierzono petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzier 31 grudnia 2017 roku w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:

= Michat Wuczynski Prezes Zarzadu,

= Arkadiusz Wiercirski Wiceprezes Zarzadu,
= Michat Sapota Czlonek Zarzadu,

= Robert Kasprzak Czlonek Zarzadu,

= Jacek Zwiech Czlonek Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego, w sktad Zarzadu Spétki wechodzili:

= Michat Wuczynski Prezes Zarzadu,

= Arkadiusz Wiercirski Wiceprezes Zarzadu,
= Robert Kasprzak Czlonek Zarzadu,

= Jacek Zwiech Cztonek Zarzadu.

Uprawnienia i obowiazki Zarzadu
Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spétki:

= Zarzad skiada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) czionkow.

= Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza powierza takze
petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu.

= W przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy jedyny czlonek Zarzadu ma prawo samodzielnie reprezentowaé
Spoétke. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Spotke reprezentuje tacznie Prezes Zarzadu i Wiceprezes
Zarzadu albo facznie 2 (dwoch) czlonkéw Zarzadu petnigcych funkcje Wiceprezesa Zarzadu albo fgcznie
Wiceprezes Zarzadu i cztonek Zarzadu (nie petnigcy funkcji Prezesa Zarzadu ani Wiceprezesa Zarzadu) albo
ktdrykolwiek z cztonkéw Zarzadu tacznie z prokurentem.

= Kadencja kazdego cztonka Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Mandat cztonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

= Czonek Zarzadu moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

= Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy nie zastrzezone do wytacznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej na mocy przepisow Kodeksu spotek handlowych
lub niniejszego Statutu Spétki nalezg do kompetencji Zarzadu.

= Prezes Zarzadu kieruje wewnetrzng dziatalno$cig Zarzadu.
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» Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu. Forma
zwolania posiedzenia, jak rowniez forma ztozenia wniosku o zwotanie posiedzenia sg dowolne. Posiedzenia
powinny by¢ zwotywane w miare mozliwo$ci w terminach umozliwiajacych udziat w posiedzeniu kazdego
cztonka Zarzadu. W razie nie zwotania posiedzenia Zarzadu przez Prezesa Zarzadu zgodnie z powyzszym w
terminie wskazanym we wniosku cztonka Zarzadu, posiedzenie Zarzadu moze zwota¢ kazdy z Wiceprezesow
Zarzadu (postanowienia zdania 2 i 3 powyzej stosuje sie odpowiednio).

= Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spotki, Katowicach, Bielsku-Biatej lub innym miejscu
uzgodnionym przez wszystkich cztonkéw Zarzadu.

= Zarzad podejmuje wigzace uchwaly, jezeli wszyscy jego czionkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu.

= Uchwaly Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszo$cig gtoséw oddanych.

= Czonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorcze;.

Organizacje i sposob wykonywania czynno$ci przez Zarzad okresla regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad. Rada
Nadzorcza zatwierdza Regulaminu Zarzadu uchwalony przez Zarzad. Tres¢ Regulaminu Zarzadu jest dostepna na
stronie internetowej Spdtki: http://www.awbud.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dokumenty-korporacyjne/

Prokurenci

Na dzien 1 stycznia 2017 roku udzielona prokura taczna do reprezentowania Emitenta, z zastrzezeniem dziatania tacznie
z cztonkiem Zarzadu, obejmowata nastepujace osoby:

= Wojciech Gérecki,
= Arkadiusz Maczka.

W dniu 1 lutego 2017 roku Zarzad Spétki udzielit prokury tacznej Michatowi Szczesniak.

W dniu 15 maja 2017 roku Zarzad Emitenta odwotat prokure taczng Wojciechowi Géreckiemu, Arkadiuszowi Maczka oraz Michatowi
Szczesniak.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie udzielit prokury.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawa do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

= Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesow i pozostatych cztonkow Zarzadu;

= Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odno$nie prawa do podjecia decyzji
o wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spétek handlowych;

= Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych, uprawnienia 0s6b zarzadzajacych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emis;ji lub wykupie akcji Spétki w ciggu 2017 roku nie ulegty zmianie.

8.9. Wynagrodzenie wiadz statutowych

Zarzad
W 2017 roku taczne wynagrodzenie wyptacone Czionkom Zarzadu AWBUD S.A. wyniosto 699 tys. zt.

Szczegbtowe informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu (w okresie
sprawozdawczym oraz w okresie poréwnawczym) przedstawiono w ponizszych tabelach:
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Dane dotyczace okresu sprawozdawczego

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu aledposltka Jednostki zalezne
lominujaca

Michat Wuczyrski 399 24
Arkadiusz Wiercinski 2 0
Robert Kasprzak 285 0
Jacek Zwiech 2 0
Michat Sapota 8 12
Nikodem Iskra 3 12

Dane dotyczace okresu poréwnawczego

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu aledposltka Jednostki zalezne
ominujaca

Wuczynski Michat 450 24
Kosiriski Wojciech 162 0
Wauczyniski Andrzej 32 12
Kasprzak Robert 402 0

Jeden z Cztonkéw Zarzadu posiada zawartg z AWBUD umowe o zakazie konkurenciji, zgodnie z ktérg w okresie jej obowigzywania,
w przypadku ustania stosunku pracy, bedzie wyptacane mu wynagrodzenie okre$lone w umowie przez okres 12 miesiecy.

Rada Nadzorcza

W 2017 roku faczne wynagrodzenie wyptacone Czionkom Rady Nadzorczej AWBUD S.A. wyniosto 407 tys. zt.

Szczegdtowe informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegoinych czionkéw Rady Nadzorczej (w okresie
sprawozdawczym oraz w okresie pordwnawczym) przedstawiono w ponizszych tabelach:

Dane dotyczace okresu sprawozdawczego

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej dominusj:(; Jednostki zalezne

Wiestaw Cholewa 22 0
Andrzej Wuczynski 295 35
Artur Olejnik 9 0
Marek Plonka 9 0
Franciszek Kotodziej 12 0
Andrzej Witkowski 16 0
Tomasz Wuczynski 10 0
Pawet Czupryna 10 0
Jerzy Klasicki 4 0
Jakub Kocjan 13 0
Michat Feist 7 25

Dane dotyczace okresu poréwnawczego

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ;:;?:usj:(; Jednostki zalezne
Klasicki Jerzy 24 0
Wuczynski Andrzej 234 60
Gregorczuk Cezary 14 0
Stariczak-Wuczynska Lucyna 3 0
Witkowski Andrzej 36 0
Wuczynski Tomasz 26 0
Czupryna Pawet 10 0

W Spétce nie zostaty wyodrebnione $wiadczenia emerytalne, jak rowniez $wiadczenia o podobnym charakterze w stosunku do
bytych oséb zarzadzajacych oraz nadzorujacych. Spotka nie posiada organéw administrujacych, o ktérych mowa w § 91 pkt 17a
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych.
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Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci AWBUD S.A. zostato autoryzowane przez Zarzad Spotki w dniu 27 kwietnia 2018
roku.

Podpisy cztonkéw Zarzadu AWBUD S.A.:

Michat Wuczyniski

Prezes Zarzadu

Arkadiusz Wiercinski

Wiceprezes Zarzadu

Robert Kasprzak
Czlonek Zarzadu

Jacek Zwiech

Cztonek Zarzadu
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