INSTAL

LUBLIN S.A.

SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNO SCI

Przedstbiorstwa Instalacji Przemystowych
INSTAL-LUBLIN Spotka Akcyjna

ZA OKRES OD
1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA

2008




Sprawozdanie z dziatalg Instal-Lublin S.A. za okres od 1 stycznia dayBidnia 2008 roku

SPIS TRESCI
WPROWADZENIE

1. Forma prawna
2. Wiadze Spofki
3. Struktura wlasnizi
4. Zakres dziatalnigi

STRUKTURA ORGANIZACYJNA
1. Zaktady produkcyjno-ustugowe i ich lokalizacja
2. Punkt handlowy
3. Zarad — podziat zada

PRZEGLAD DZIALALNO S$CI W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2008
ROKU.

1. Ogdlna charakterystyka begrbudowlano-montawej

2. Prognozy rozwoju rynku budowlanego na nagiale lata

3. Rynki zbytu Instal - Lublin S.A.

. Wielkas¢ sprzeday

N

5. Koszty

6. Kadry i ptace

7. Informacje o umowach zawartych ¢dzy emitentem a osobami zatizapcymi.
8. Informacje o zawartych znagzch umowach.

9. Informacje o powizaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitentargymi podmiotami.
10. Prace badawczo-rozwojowe i wggaiowe

11. Inwestycje

12. Ochrongrodowiska

13. Informacje o transakcjach emitenta z podmiotawiazanymi.

14. Sprawozdania finansowe

15. Waniejsze zdarzenia

16. Informacja o umowie i wynagrodzeniu podmiopmawnionego do badania

sprawozda finansowych.

OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ.
1. Ocena zyskowroi Spotki
2. Ocena ptynnii finansowej Spotki
3. Ocena struktury finansowania mtljy Spoétki oraz stopnia zadienia
4. Ocena rotacji gtéwnych sktadnikow kapitatu dbmego

o o A~ b b

© © ©O ©

10
10
11
12
13
13
14
16
16
17
18
18
18
18
19
23

24

26

26

27
27
27



V.

VI.

Sprawozdanie z dziatalg Instal-Lublin S.A. za okres od 1 stycznia dayBidnia 2008 roku

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO
1. Zbi6r zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegiesin
2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie siglgowane przez Spétk
3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzemiga zasadniczych uprawnieraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, sposoétammstatutu

29
29
29

31

4. Sktad osobowy i zasady dziatania organOwatir@acych i nadzorczych Spotki oraz zmiany,

ktére w nich zaszty w ggu ostatniego roku obrotowego

5. Opis podstawowych cech stosowanych w Spétaeisyav kontroli wewatrznej

i zaradzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sgzania sprawozdaafinansowych.
6. Akcjonariusze posiadgy bezpgérednio lub pérednio znaczne pakiety akcji

PODSUMOWANIE
1. Ogdlna ocena dziatalém Spotki w roku sprawozdawczym

2. Perspektywy

33

34
35

37
37
37



Sprawozdanie z dziatalgd Instal-Lublin S.A. za okres od 1 stycznia dgyBidnia 2008 roku 4

. WPROWADZENIE

1. Forma prawna

Przedsibiorstwo Instalacji Przemystowych “INSTAL - LUBLIN'Spétka Akcyjna jest spéik
prawa handlowego posiadeq osobow&¢ prawry i dziatapca na podstawie przepiséw prawa
polskiego. Spétka zostata zarejestrowana na mosyapowienia &du Rejonowego VIII Wydziat
Gospodarczy w Lublinie dnia 16 grudnia 1991 r. Wiudr28.06.2001 r. Spétka zostata
zarejestrowana w Krajowym RejestrzedBwym w Sdzie Rejonowym w Lublinie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestraddwego pod nr 0000023958.

2. Wiadze Spofki

Sktad Zarzadu

- Prezes Zawdu - Jan Makowski

- Czlonek Zarzdu - Wiceprezes - Tomasz Flis(do 15 lipca 2008
roku)

- Cztonek Zarzdu - Wiceprezes - Piotr Ciompa (od 1 sierpnia
2008 roku)

W dniu 3 lipca 2008 r. Pan Tomasz Fliszlorezygnaat z funkcji Cztonka Zaradu ze skutkiem na
dzien 15 lipca 2008 roku.

W dniu 30 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza powotadaiem 1 sierpnia 2008 r. na stanowisko
Czionka Zarzdu — Wiceprezesa Pana Piotra Cigmp

Rada Nadzorcza

- Przewodnicacy - Michat Skipietrow
- Wiceprzewodniczcy - Andrzej Dobrucki
- Cztonek Rady Nadzorczej - Zofia Szwed

- Cztonek Rady Nadzorczej - Helmut Floeth

- Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Pasik

Uchwah nr 15/2008 z dnia 02.06.2008 r. ZWZA odwotato ckddw Rady Nadzorczej w sktadzie
jw.

Uchwah nr 16/2008 z dnia 02.06.2008 r. ZWZA powotalo ppsjace osoby w skiad Rady
Nadzorczej:

- Przewodnicacy - Dawid Sukacz

- Wiceprzewodniczcy - Grzegorz Golec
- Sekretarz - Grzegorz Kubica
- Cztonek Rady Nadzorczej - Piotr Karmelita

- Czlonek Rady Nadzorczej - Adam Konopka
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3. Struktura wiasnosci

Wedtug stanu na dzie31 grudnia 2008 r. kapitat akcyjny Spotki wynoDB5 000,00 zt i dzieli si
na:

— 650 000 akcji serii A zwyktych na okaziciela anwsci nominalnej 1,00 zt kala,
— 1 300 000 akgcji serii B zwyktych na okaziciela orteéci nominalnej 1,00 zt kala,
— 1 300 000 akgcji serii C zwyktych na okaziciela ortwéci nominalnej 1,00 zt kala,
1 625 000 akcji serii D zwyktych na okaziciela ort@é&ci nominalnej 1,00 zt kala,
1 200 000 akcji serii E zwyktych na okaziciela orteéci nominalnej 1,00 zt kala.

Notowania cen akcji na koniec migsa za okresy stycaegrudzien 2008 przedstawia patsza
tabela:

data cena data cena
notowania [zt] notowania [z4]
31-01 6,64 31-07 2,8¢
29-02 6,1¢ 29-08 2,6E
31-03 6,1C 3C-09 2,94
30-04 5,6( 31-10 2,8F
30-05 5,0¢ 28-11 2,62

30-06 2,7C¢ 30-12 2,43

Cena akcji

SO B N W B~ 01 O N

31-01 02-03 02-04 02-05 02-06 02-07 02-08 02-09 02-10 02-12-1D
Data notowania

——cCceéena.

~MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. w Warszawie na daie)1.01.2008r. posiadat 4 295 559 sztuk
akcji, co stanowi 70,71% ogolnej $id glosow.
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W dniu 23.01.2008r. Zasd ,INSTAL-LUBLIN” S.A. otrzymat od ,MOSTOSTAL-EXPOR"
S.A. w Warszawie informagj ze w dniu 21.01.2008r. wniost tytulem aportu do kpdhleznej
LELEKOMP’ Sp. z 0.0. 3 979 131 sztuk akcji ,INSTALUBLIN"S.A., a takze 26.02.2008r. wniost
aportem do spoiki zateej ,MOSTOSTAL-VENTURES” Sp. z 0.0. 316 428 sztkcp ,INSTAL-
LUBLIN” S.A.
Pismem z dnia 03.06.2008r. ,MOSTOSTAL-VENTURES” &m.0. poinformowataze sprzedata
w dwoch transakcjach pakietowych 316 428 akcji &@siebiorstwa Instalacji Przemystowych
NSTAL-LUBLIN” S.A. w Lublinie.
Aktualnie ,MOSTOSTAL-VENTURES"” Sp. z 0.0. nie podmzadnych akcji spotki ,INSTAL-
LUBLIN” S.A. w Lublinie.
Zarzad ,MOSTOSTAL-EXPORT” S.A. w Warszawie w dniu 29 raaR008 r. zawart umoy
warunkows sprzeday wszystkich posiadanych udziatéw w spotce zaég ,ELEKOMP” Sp. z 0.0.
oraz wierzytelnéci wobec Przedsbiorstwa Instalacji Przemystowych ,INSTAL-LUBLIN” 3.
Umowa zostata zawarta pod warunkami zawiesyaji:
- uzyskania przez kupagego zgody Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na nabycie
udziatow;
- posiadania przez spak,ELEKOMP” Sp. z o0.0. akcji Przeddiorstwa Instalacji

Przemystowych ,INSTAL-LUBLIN” S.A. w ilgci 3 979 131 w stanie wolnym od oben,

w dniu przejcia udziatdw.
Nabywa 55 012 udziatébw ,ELEKOMP” Sp. z 0.0. zackm cere 22 681 447,00 zt oraz
wierzytelngci za hczm cerg 12 000 000,00 zt jest firma BBI Capital NFI S.A. skedzily
w Warszawie ul. Emilii Plater 28.
Raportem bigacym nr 27/2008 z dnia 01.08.2008r. ,MOSTOSTAL-EXPDR5.A. w Warszawie
poinformowat,ze w dniu 29.07.2008r. Ugd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydat degyzj
nr RWA-22/2008 wyraajaca zgodt na dokonanie koncentracji polegagj na przejciu przez BBI
Capital NFI S.A. kontroli nad ,ELEKOMP” Sp. z 0. Warszawie, posiadgja 65,5% kapitatu
zaktadowego Przeddiorstwa Instalacji Przemystowych ,INSTAL-LUBLIN” 3. z siedzila
w Lublinie.
W dniu 12 sierpnia 2008r. zostat podpisany aneksirdowy warunkowej, stwierdzgjy przegcie
wszystkich udziatow w spotce ,ELEKOMP” Sp. z o.osiedzita w Warszawie oraz wierzytel&oi
wobec Przedsbiorstwa Instalacji Przemystowych ,INSTAL-LUBLIN” .8. w Lublinie na rzecz
BBI Capital NFI S.A. z siedziow Warszawie.
Zarzad Spotki INSTAL - LUBLIN” S.A. w dniu 30 padziernika 2008r. otrzymat od Zaidu BBI
CAPITAL NFI S.A. w Warszawie zawiadomienig, w dniu 28 padziernika 2008r. poza rynkiem
regulowanym, w ramach Grupy Kapitatowej BBI, w wikmizawarcia umowy sprzega akcji za
posrednictwem DM BZ WBK S.A. , Spoétka nabyta 3 979 18Kkji Spotki ,INSTAL-LUBLIN” S.A
w Lublinie, co stanowi 65,5% kapitatu zaktadowegpo®i oraz 65,5% gltosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz nabyta wszystkigyplugupce prawa poboru z akcji ,INSTAL-
LUBLIN” S.A. tj. 3 979 131 praw poboru Spotki ,,INSNL-LUBLIN” S.A.
W dniu 2 grudnia 2008r. wptgio zawiadomienie Zagdu ,RELPOL 5" Sp. z 0.0. w Poznanid, i
w dniu 1 grudnia 2008r. poza rynkiem regulowanynramach Grupy Kapitatowe] BBI, w wyniku
zawarcia umowy sprzeéha akcji za pérednictwem DM BZ WBK S.A., Spotka nabyta 1 989 565
akcji Spotki ,INSTAL-LUBLIN” S.A. w Lublinie oraz otka nabyta przystugage prawa poboru
z akcji ,INSTAL-LUBLIN” S.A. tj. 1 989 565 praw patru Spotki INSTAL-LUBLIN” S.A. Po
rozliczeniu transakcji nabycia Spotka ,RELPOL5” Spo.o. lrdzie posiadata 1 989 565 akcji, co
stanowi 32,75% kapitalu zakladowego oraz 32,75%sdto na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
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17 grudnia 2008r. w wyniku zawarcia umowy sprzsdadziatéw, BBl CAPITAL NFI S.A.
w Warszawie zbyta 100% udziatow w Spotce zalg ,RELPOL 5” Sp. z 0.0. w Poznaniu.
.RELPOL 5”"Sp. z 0.0. w Poznaniu posiada 1 989 56&igINSTAL-LUBLIN” S.A. w Lublinie,
co stanowi 32,75% kapitatu zakladowego oraz 32,7§dséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.
Zarzad ,INSTAL-LUBLIN” S.A. w Lublinie w dniu 7 stycznia2009r. otrzymat zawiadomienie od
Zarzadu Dom Maklerski IDM S.A. w Krakowieziw dniu 17 grudnia 2008r., w wyniku zawarcia
umowy sprzeday udziatbw Dom Maklerski IDM S.A. nabyt 100% udzat w Spotce ,RELPOL
5" Sp. z 0.0. w Poznaniu, ktéra posiada 1989 566ji aRpotki ,INSTAL-LUBLIN” S.A.
w Lublinie, co stanowi 32,75% kapitalu zakladowegwaz 32,75% gtos6w na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki INSTAL-LUBLIN” @. w Lublinie.
Obecnie BBI CAPITAL NFI S.A. w Warszawie posiada989 566 akcji Spoétki ,INSTAL-
LUBLIN” S.A. w Lublinie, a Dom Maklerski IDM S.A. wKrakowie poprzez Spoek,RELPOL 5”
Sp. z 0.0. w Poznaniu posiada 1989 565 akcji KpiNSTAL-LUBLIN” S.A. w Lublinie.
Obie Spotki posiadaj32,75% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu AkcjonariuSpptki ,,INSTAL-
LUBLIN” S.A. w Lublinie oraz 32,75% kapitatu zaktadego.
W dniu 27 lutego 2009r. Komisja Nadzoru Finansowegtwierdzita Prospekt Emisyjny zyziany
z ofery publiczra 6 075 000 akcji zwyklych na okaziciela serii F ackowaniem prawa poboru
przystugujcego dotychczasowym akcjonariuszom, posimay akcje Spotki wedtug stanu na
dzien 10 czerwca 2008r. (dzigorawa poboru).
W ramach wykonania prawa poboru akcji serii F Zgstdozone 32 zapisy podstawowe na
3986 555 akcji oraz 3 zapisy dodatkowe na 2 59i.aW/ dniach 01.04.2009 do 02.04.2009r.
przyjmowane byly na zaproszenie Zgiuw zapisy na 2 085 850 akcji nieglych w ramach
wykonywania prawa poboru i zapiséw dodatkowych.
W dniu 3 kwietnia 2009r. Zasd Spotki dokonat przydziatu 4 421 157 akcji serjikiore zostaty
prawidtowo obgte i optacone.
Dokonano przydziatu 4 421 157 akcji w regmtjacy sposob:
1/ 3986 555 akcji serii F emitowanych w ofercieblicznej osobom, ktore oly akcje
w wyniku przystugujcego im prawa poboru;
2/ 2595 akcji serii F emitowanych w ofercie publiegrosobom, ktérym przystugiwato
prawo poboru, ktére zkyly dodatkowy zapis na akcje zgodnie z art.436 p&odeksu
spétek handlowych;
3/ 432 007 akcji serii F emitowanych w ofercie puhbtiej osobom, ktére zhyty zapisy na
zaproszenie Zagelu, zgodnie z art.436 par.4 Kodeksu spoétek handibwy

Udziat pozostatych akcjonariuszy w kapitale akeyn$potki nie przekraczat 5 %.
Na dziex 15 kwietnia 2009 r. nikt z organ6éw nadzamyjch i zaradzapcych nie posiadat akcji

Instalu-Lublin.

Emitentowi nie § znane informacje o umowach, w wyniku ktorych mag przyszigci nasapic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez datygalsowych akcjonariuszy.
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4. Zakres dziatalngci
Instal-Lublin S.A. oferuje nagbujacy zakres ustug i produktow:

- ustugi budowlano-montaowe

instalacje sanitarne (wentylacja, klimatyzacja,t@ne ogrzewanie, wodagi, kanalizacja);
obiekty technologiczne (kottownie, stacje uzdatidamody, oczyszczalnigciekow, spgzarkownie,
pompownie, chtodnie, stacje redukcyjne gazu);
instalacje technologiczne dlazrg/ch gaézi przemystu tj.:

* przemyst spgywczy (cukrownie, mleczarnie, browary, zaktady abwe, itp.),

* przemyst hutniczy,

* przemyst energetyczny,

* przemyst maszynowy,

* przemyst chemiczny.

- wyroby

Zaktad Produkcji Wentylacyjnej Spotki oferuje wysobprefabrykaty wchodce w sktad rénych
instalacji. Wyroby te obejmuj

- prefabrykaty wentylacyjne (kanaty, ksztattki, gialeria wentylacyjna);

- wyroby z tworzyw sztucznych (prefabrykaty wentype, zbiorniki);

Spotka kieruje swaj oferte do klientbw w takich sektorach gospodarki jak:gmgyst (chemiczny,
tekstylny, motoryzacyjny, energetyczny, cukrownicabronny, metalurgiczny, meblarski), ustugi
(obiekty handlowe, biurowe, hotelowe, dhy zdrowia, gospodarka komunalna, infrastruktura,
oswiata) oraz budownictwo ogélne.

W strukturze dziatalnii Spotki migci sie rowniez handel. Instal-Lublin S.A. zajmujecsbbrotem

handlowym towardw instalacyjnych w oparciu o hunisvzlokalizowan w Lublinie — SANITA 1.

Oferta handlowa skierowana jest gtéwnie do mahjom instalacyjnych, stib utrzymania ruchu,
zaktadéw oraz osob fizycznych.
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[I. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W strukturze organizacyjnej "INSTAL-LUBLIN” S.A.wyodrgbniono organizacyjnie jednostki
produkcyjne, ustugowe oraz administracyjne. Jedmgstodukcyjne i ustugowe nie posiada]
osobowdci prawnej, g wydzielonymi centrami zyskow, z wyagdmionym magtkiem oraz
ewidency kosztéw, przychodow oraz wyniku na poziomie dzradéci operacyjnej. Pozostate
jednostki, ktore nie generuprzychoddéw wyodgbnione zostaty jako tzw. centra kosztéw.
Ksiggowas¢ jest prowadzona dla catej Spotki co oznacza,sprawozdania finansowe obejmu;j
wszystkie jednostki organizacyjne Spoiki.

1. Zaktady produkcyjno-ustugowe i ich lokalizacja

Zaktad Produkcji ,Wentylacja” w Lublinie, ul. LucyrHerc 9,
Zaktad Produkcyjny w Putawach, Al. Tyslecia 13 bezpwednio podlegly Kierownictwu Regionu
w Putawach.

2. Punkt handlowy

SANITA 1 - Lublin, ul. L. Herc 9

W okresie od 01.01.2008r. do 31.12.2008r. nie zdmaro produkcjizadnej z grup wyrobow, ani
tez nie ograniczono dziataldoi handlowej. Nie przewiduje stez tego w nagipnym okresie.

3. Zarzad — podziat zada

Prezes Zargu kieruje prag zaradu i sprawuje ogolny nadzor nad dziataitia Spotki. Podlegaj
mu wszystkie komorki organizacyjne ze szczegOlnywegkdnieniem naspujacych dziatow:
pionu dyrektora ds. marketingu, pionu dyrektora sfsrzeday ustug budowlano-montawych,
zaktadu produkcyjnego wentylacja i zaktadu prodykego w Putawach, sekretariatu, radcy
prawnego, dziatu kadr, bhp i kontroli wegirenej.

Wiceprezes — Cztonek Zaidu sprawuje nadzoér i bezfpednio koordynuje catoksztalt dziatakod
operacyjnej Spotki. Podlegamu wszystkie komorki organizacyjne, a w szczegé@nnastpujace
dziaty: pion gtbwnego ksgowego, controllingu, zakupow, informatyki, skleANHTA 1, a take
dziat nieruchomeci.
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lIl. PRZEGL AD DZIALALNO SCI W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA
2008 ROKU

1. Ogolna charakterystyka branzy budowlano-montazowej w Polsce.

W okresie 2008 roku dynamika produkcji budowlanoatazowe] byta wgksza o 12,9%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2007t ttegednak najriszy wskanik w ciagu
ostatnich 4 lat, a przyczynakiego stanu rzeczy jest nagiyajacy kryzys w gospodarcaviatowej.
Z przeprowadzonych analiz GUS, dotycgch  produkcji  budowlano-montawe]
w poszczegolnych typach prac, wynikanajwickszym wzrostem prac w 2008 roku cieszyky t&
Zwigzane z przygotowaniem terenu pod buddd27,2%) oraz wykonaniem robo6t budowlanych
wykonczeniowych (123,8%). Ten rodzaj prac posiada jedmrakomy udziat w strukturze robét
budowlanych (tj. 2,1% i 1,7%). Podabrdynamilky wzrostu cieszyly si rowniez: wznoszenie
budynkéw i budowli tzw. inynieria hdowa i wodna (112,2%) oraz wykonywanie instalacji
budowlanych (114,1%), ktorych udziat w strukturzgnesi: 83,8% i 12,2%.
W okresie I-XIl nasfpit spadek dynamiki robdt o charakterze inwestyggn (109,9%),
stanowacych przewaajacy udziat w strukturze (70,1% wobec 29,9% prac netomych). Na
w miare statym poziomie utrzymywaly &iw przecagu roku prace o charakterze remontowym.
Dynamika ich wzrostu natomiast rownata sa koniec roku 120,5%.
Pierwsza potowa 2008 roku przynosita w budownictdaelatna, wysoka (przyrastajca z kwartatu
na kwartat) dynamik wzrostu. Il potrocze zaowocowato jednak sukcesywnyyhamowaniem
z powodu spadku robot inwestycyjnych. Szczegolmsan byta dynamika inwestycji zaganych
z infrastruktug drogows, z powodu braku jasnych procedur przetargowydhygavniez rozwiazan
prawnych poprawiagych organizowanie catych proceséw inwestycyjnyabdatnio na produke;j
budowlara wptynat stan budownictwa mieszkaniowego (udziat w stredeu wzrost o 1,3%
i wyniost 17,4%).
Poréwnujac sytuacg gospodarcg przedsgbiorstw w roku ubiegtym do roku 2007, dostrzec mgle
iz byta ona z uptywem czasu xdu stabsza, co zaowocowato wgngm zatamaniem. Wod
czynnikow ksztattyjcych klimat koniunktury w budownictwie pogorszenudeglty wszystkie
elementy. Produkcja budowlano-mamaa na rynku krajowym w odniesieniu do grudnia 2007
stracita 30,1 pkt. proc. W poréwnywalnym okresie@kt. proc. stracit kolejny czynnik portfel
zamoéwié na roboty budowlano-mortawe na rynku krajowym. Zgodnie z badaniami GUS
spadkowi (o 18,3 pkt. proc.), ulegt rowniewskanik obrazujcy sytuacg finansowy
przedsgbiorstw budowlanych.
Klimat koniunktury w budownictwie najgorzej oceniafirmy mate i srednie, lepiej-spotki
zatrudniajce powyej 250 pracownikow. Rozpatag caly rok, bez wzghu na wielkdé
przedsgbiorstwa, koniunktura szacowana bytazdunizej niz w roku 2007.
W okresie marzec-gdziernik 2008 roku wskaik og6lnego klimatu koniunktury w budownictwie
pozostawat na poziomie powgj 20%. Niestety w dwdch ostatnich migsich zacat on spadai na
koniec roku osignat wartaos¢ -3%.
Powanym, wskazywanym przez przegsiorcéw czynnikiem, stanowtym bariee dla dziatalnéci
ich przedsibiorstw jest konkurencja innych podmiotéw (w por@miu z rokiem ubiegtym wzrost
0 10 pkt. proc.) oraz koszty zatrudnienia (spadékpét. proc.).
Kolejnym czynnikiem, na ktéry przedsiorcy zwracaj szczegdla uwag: jest niedostateczny
popyt (realny wzrost o 13,3 pkt. proc.). Obrazujeslytuacgg majca miejsce na rynku, czyli
malepce zapotrzebowanie w budownictwie, ktére jest kkwssmcp zmniejszania realizowanych
inwestycji.
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W dwym stopniu natomiast spadio znaczenie bariery alnedci przedsgbiorstw koszty
materiatow (obnienie o 10,8 pkt. proc.). Przeelsiorcy nie odczuwajjuz réwniez w takim stopniu
jak w roku 2007 braku pracownikow.

Jak podaje GUS, nastroje przefisbrcOwW pogarszajsie z miesaca na miesic, czego przyczyn

jest odczuwanie przez nich skutkéw kryzysu w sekdodbudowlanym. Najwkszemu spadkowi
ulegt wskenik dotycacy wielkosci zatrudnienia (@& -19,1%), co mge zwiastowa dwe

prawdopodobigstwo zwolnié pracownikdéw. Najmniej utracit czynnik determincy poziom cen,
co w duzym stopniu uprawdopodobnia brak podel proponowanych produktéw i ustug.

2. Prognozy rozwoju rynku budowlanego na najblisze lata

Wedtug prognoz analitykow najgksze firmy budowlane odnotujw 2009 roku lepsze
wyniki niz w roku ubiegtym. Najlepsza sytuacjadzie miata miejsce w spétkach dich, ktore
wykonuja znaczne kontrakty publiczne w infrastrukturze.

W 2009 roku eksperci przewidujpoprave wynikow szczegélnie w przediorstwach
obejmupcych w zakresie swej dziatalém w duzym stopniu generalne wykonawstwo. Zaowocuje
w ten sposob ograniczanie kosztéw w gawartych przez nie, w czasie boomu budowlanego
kontraktach.

Jednoczénie analitycy zwracaj uwag;, iz obnizeniu ulegm koszty zwizane z wynagrodzeniami,
co przetay sie na nizszy spadek mama kontraktach, gdytempo wzrostu wynagrodaaie uzyska
zaktadanych wczmiej wielkasci. W roku 2010 natomiast wyniki przeebiorstw budowlanych
beda stabsze w poréwnaniu z rokiem obecnym-nigim@ bedzie juz bowiem obnianie kosztow

w zakresie wynagrodze

Rok 2010 ldzie obfitowat m.in. w spadek liczby kontraktow aastrzon konkurenog na polu
budownictwa kubaturowego, mieszkaiurowcdw i centréw handlowych. Ostrzejszej korgncji
mozna sé rowniez spodziewa w segmencie budownictwa dotycego ochrongrodowiska, a take
segmencie chemicznym, w ktorym kunkowi zmierzag rozlegte programy inwestycyjne.

Bardziej optymistyczne asnatomiast prognozy dla budownictwa infrastruktoegio, z powodu
zrédet finansowania, jakim m@jby¢ fundusze unijne przeznaczone na sfinansowanie tych
obiektow.

Sektor budownictwa w Polscexdrie sé nadal rozwijat, chozl dynamika tego rozwoju niegbzie
miata jw tak intensywnego charakteru jak w latach 2006-2087a 2010-2011 przyniasiatomiast
wicksze aywienie, spowodowane realizacjobszernych projektéw #ynieryjnych. Znacgce
wzrosty powinny mié miejsce w wojewddztwach lubuskim i kujawsko-ponkars co
spowodowanedulzie projektami drogowymi.

Eksperci przewiduaj iz dwe firmy budowlane nadal ¢da miaty przewag konkurencyjm

u inwestorow, w szczegolga te, ktore realizuyj kontrakty finansowane zgodkow publicznych.
J&li chodzi o firmy mniejsze, exste kzda walki o kontrakty oraz wojny cenowe, czego efektem
bedzie spadek mar

Zdaniem samych firm budowlanych, gorsza w poréwmanibiegtym rokiem koniunktura na rynku
budowlanym jest wynikiem spgaionych przetargbw na wykonanie znacznych projektéw
infrastrukturalnych i wolniejszy rozwdj polskiej gppodarki. Innymi czynnikami oddziatywagymi

w sposOb negatywny na sytuaajynkowa sa: stabmca koniunktura w Stanach Zjednoczonych
| Europie Zachodniej, restrykcyjne prawo unijne astace sg¢ do ochronysrodowiska, gorsza
kondycja rynku mieszkaniowego, a t@kmniejszy popyt od sektora prywatnego.

Spowolnienia w przetargach drogowych nie poghjajednak prognozy,zi drogownictwo kdzie

w przyszigci najbardziej rentown gakzia budownictwa. Take budownictwo obiektow
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sportowych i budownictwo kolejowecgta naleze¢ do najbardziej stabilnie girozwijajacych
segmentéw budownictwa.

Widoczny spadek odnotowato natomiast budownictweszkaniowe.

Duzym motorem nagdowym dla polskiej braty budowlanej bdzie rownie organizacja Euro
2012, a co za tym idzie rozpaecze wielu inwestycji budowlanych. Pozwobne w znacznym
stopniu zniwelowé skutki kryzysu w pozostatych segmentach.

Inwestycje zwizane z EURO 2012 postrzegang ko ogromna szansa dla polskiego
budownictwa. Nabieraj one szczego6lnego znaczenia wobec odptywu z goskiodtapitatu
prywatnego oraz stahoego sektora deweloperskiego.

3. Rynki zbytu Instal - Lublin S.A.

Gtéwnymi rynkami zbytu dla Spétkiasnowo budowane lub modernizowane zaktady przemysstow
hale magazynowe, obiekty:yteczndci publicznej (obiekty biurowe i handlowe, szkobgpitale),
obiekty infrastruktury (kanalizacje sanitarne, kbtey).

Podstawowym rynkiem geograficznym dziataciofirmy jest rynek krajowy, na ktorym Spotka
uzyskata w 2008 roku 96,8 % przychodow ze sprzggaoduktow. Spotka znacznie pakszyta
swa sprzeda w wojewodztwie zachodniopomorskim.

Sprzeda ustug budowlano-mortawych zostata zrealizowana w ngstjacych wojewodztwach:
zachodniopomorskim (35,9%), mazowieckim (25,3%elakim (18,9%), wielkopolskim (10,5%),
slaskim (3,1%), warnmiisko-mazurskim (2,4%), kujawsko-pomorskim (1,6%),dkarpackim
(1,2%), matopolskim (0,9%) i doldskim (0,2). Udziat rynku eksportowego wyniést okat@%
sprzeday produktéw ogétem. Rynek eksportowy byt zrealizoywana Ukrainie (65,9% sprzeda
produktow - export) i w Danii (34,1%).

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTW W SPRZEDA ZY PRODUKCJI BUDOWLANO-
MONTA ZOWEJ NA TERENIE KRAJU W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2008 ROKU:

. Udziat
LP. WOJEWODZTWO SPRZEDAZ w sprzedayy
[tys. zi] o
(%]

1 [zachodniopomorskie 18 928,7 35,9%

2 |mazowieckie 13 335,8 25,3%
3 |ubelskie 9 960,1 18,9%

4 wielkopolskie 5532,5 10,5%
5 glaskie 1626,0 3,1%

6 warminsko-mazurskie 1241,4 2,4%
7 |kujawsko-pomorskie 848.,4 1,6%

8 |podkarpackie 650,1 1,2%
9 |matopolskie 469,0 0,9%
10 dolnaslaskie 104,8 0,2%
11 OGOLEM KRAJ 52 696,8 100,0%
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Udziat odbiorcow (powyzej 10%) w sprzeday ogétem w 2008 roku:

2008
Lp.| Nazwa odbiorcy |sprzedaz| Udziat
w tys. zt| (w %)

63252 | 100%

Sprzedaz ogbtem

(tys. zt)
1 Pollmeé-llxlostosta 21196 33.5%
2 BRW S.A. 7 532 11,9%

Udziat pozostatych odbiorcow w przychodach ze spazeogétem w 2008 roku nie przekroczyt
10%.

Z zadnym z dostawcow Spoétka nie qgicta obrotow powyej 10% zaopatrzenia ogotem.

W omawianym okresie nie wysgtity zadne formalne powkania dostawcéw lub odbiorcow
Z emitentem.

4. Wielkos¢ sprzedazy.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wardmwo i procentowo struktgrprzychoddéw ze sprzega
w 2007 i 2008 roku.

Rodzaj sprzeday 2007 2008
tys. zi % tys. zi %

Sprzeda produkc] | ustug 46637,  91,1% 54589,4 88,194
pbudowlan-montazowych

Sprzeda wyrobow 1551,0 3,0%| 3335,0 5,4%
Sprzeda towarow 2 323,5 45%| 29869 4,8%
Pozostata sprzeda 695,6 1,4% 1 025,5 1,7%
Obroty ogotem 512072 100,09 61936, 100,0%
Korekta obrotow wewgtrznych 5 756,0 X 1 940,4 X
Sprzeda ogétem 56 963,R X 63 877, X

Dominujace pod wzgidem wartéci obrotu § ustugi budowlano-montawe, ktorych udziat
w sprzeday ogotem Spotki w wyej wymienionym okresie 2008 roku odnotowat jednakdek
w poréwnaniu z rokiem ubieglym o 3,0 pkt % iwyri®8,1%. Na kolejnych pozycjach jest
sprzeda wyrobow oraz sprzedatowaréw i materiatdbw z udziatami odpowiednio 5,4%,8%.
Pozostate 1,7% stanowita pozostata sprzeda

5. Koszty.

Koszty wedlug rodzaju, koszt wytworzenia sprzedanycoduktow i ustug oraz ich struktur
w 2008 i 2007 roku przedstawia pgsia tabela:

Lp. Tresé 2007 % 2008 %

1.|Zuzycie materiatéw i energii 21 596,4 46,6/ 25 872,1 44.8
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2.| Ustugi obce 7 393,8 15,9 10671,3 18,5
3.| Wynagrodzenia 10 045,5 21,7 12 995,2 22,5
4.| Sktadki ZUS 1 923,2 4,1 2 213/7 3,8
5.| Swiadczenia na rzecz pracownikow 80,0 0,2 80,0 0,2
6.| Amortyzacja 854,3 1,8 762,0 1,3
7.| Podatki 341,6 0,7 590,3 1,0
8.|Pozostate 4 153,2 9,0/ 4536,2 7,9
9.|Razem koszty poniesione 46 388,0 100,0] 57 720,8 100,0
10.| Zmiana stanu wyr. i produkcji w toku 15449 X -822,3 X
11.| Wyroby przekazane do sklepow -72,1 X -165,1] X
12.| Koszty wtasne, w tym: 47 860,8 100,0, 56 733,4 100,0
— koszt wytworzenia sprzedanej produkcji 43 733,58 91,4| 50881,9 89,7
— koszty sprzedey 843,0 1,8/ 12526 2,2
— koszty ogblnego zasdu 3284,3 6,9] 45989 8,1

W strukturze kosztéw produkciji w przegu 2008 roku najvekszy udziat w kosztach poniesionych
stanows koszty zuycia materiatdw i energii — 44,8 %, ktorych udamtkosztach w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym spadt o 1,8 pkt %, kolejna poayt koszty wynagrodae- 22,5 %, ich udziat
w kosztach wzrést o 0,8 pkt % oraz koszty ustugychc— 18,5 %, ktérych udziat wzrost o 2,6
pkt %.

Na przestrzeni analizowanego okresu koszty stat#kBp koszty sprzeds i koszty ogolnego
zarzadu wynosity odpowiednio 1 252,6 tys. zt i 4 598y8.tzt, co stanowi 2,2 % i 8,1 % kosztow
wiasnych Spofki.

Koszty ogolnego zaszlu w 2008 roku w poroéwnaniu z okresem roku ubiegtegrosty o 1 314,6
tys. zt, a w strukturze kosztow wilasnych wzrosty,® pkt %. Zasadniczym powodem byt spadek
kosztow ogoinych w 2007r. z powodu upadioSpotki. Wzrosty réwnig koszty sprzedey o 409,6
tys. zt, a w strukturze kosztéw wzrosty o 0,4 pkt %

6. Kadry i ptace
6.1 Zatrudnienie

Stan zatrudnienia pracownikow Spéitki na dzi@l grudnia 2007 i na 31 grudnia 2008 roku
przedstawia pownsza tabela:

Wyszczegblnienie 2007 % 2008 %
Pracownicy bezpwednio produkcyjni 192 71,9% 222 71,4%
Pracownicy pérednio produkcyjni 52 19,5% 63 20,2%
Pracownicy zargdu i administracji 23 8,6% 26 8,4%

Ogotem 267 100,0% 311 100,0

Stan zatrudnienia na dai&1 grudnia 2008 ulegt zelszeniu 0 44 osoby w poréwnaniu ze stanem
na dzié 31 grudnia 2007 roku, ktéry wynosit 267 o0sob.aj.16,5 %. Wzrost zatrudnienia byt
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spowodowany wiksz iloscia pozyskanych kontraktow, co ma odzwierciedlenie twksurze
zatrudnienia.

6.2 Fluktuacja personelu

Ruch zatogi w okresie od 1 stycznia do 31 grud®@8roku przedstawiaghastpujaco:

Przyjeto 113 os6b
w tym:

- powro6t z urlopéw wychowawczych i bezptatnych 21 oséb

- pozostali 92 osoby
Zwolniono 59 osob

w tym:

- przegcia na renty i emerytury 5 oséb
- redukcja z przyczyn ekonomicznych Olos

- bez wypowiedzenia (art. 52 KP) 12 oso6b
- porozumienie stron 21 oséb
- wypowiedzenie zaktadu 0 oséb
- wypowiedzenie przez pracownika 1 osoba
- zgon 0 oséb

- z uptywem czasu, na ktéry zostata zawarta 17 oso6b

- inne 3 osoby

Wspotczynnik fluktuaciji (przeptywu zatogi) w 2008ku wyniost 64,4 %.
6.3 Wynagrodzenia

Srednioroczne miestzne wynagrodzenie pracownikéw (w z{) w okresie bdtycznia do 31
grudnia 2008 i 2007 roku przedstawia tabela:

Wyszczegolnienie 2007 2008
Srednia ptaca ogétem w Spotce 3151 3488
Srednia ptaca w przensle krajowym bez

wyptat nagréd z zysku 2881 3 174|

W polityce ptacowej Zawd kieruje s¢ przede wszystkim relagcjwzrostu wydajnéci pracy oraz
rynkowym poziomem cen pracy na obszarach dziafapdki.
Srednia ptaca w przedsiiorstwie wyniosta w 2008 roku 3 488 zt i jest miazznie wysza od
przecktnego miesicznego wynagrodzenia w sektorze przeuisirstw bez wyptat nagrod z zysku
0 9,9 %, ktora w 2008 roku wyniosta 3 174,08 zt.
W okresie 2008 roku naliczono i wyptacono wynagerda:

a) czionkom zarzdu — hcznie 783 653,99 zt:

Jan Makowski — razem 343 230,00 zt:
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- Z tytutu wynagrodzenia: 243 000,00 zt,
- Z tytutu premii: 93 500,00 zi,
- w naturze: 6 730,00 zi,
Piotr Ciompa — razem 98 315,29 zk
- Z tytutu wynagrodzenia: 89 763,75 zt,
- W naturze: 8 551,54 zi,
Tomasz Flis — razem 342 108,70 zi:
- Z tytutu wynagrodzenia: 116 608,70 zt,
- z tytutu premii: 93 500,00 zi,
- z tytulu odszkodowania z tytulu zawartego poromma O rozwizaniu umowy
0 prag, skréceniu okresu wypowiedzenia i okresu zakazokkcencji: 120 000,00
zt,
- Z tytutu ekwiwalentu za urlop: 12 000,00 zt.

b) radzie nadzorczej -adznie 212 367,77 zt.

Dawid Sukacz 26 387,57 zt
Grzegorz Golec 22 617,92 zt
Grzegorz Kubica 22 617,92 zt
Piotr Karmelita 22 617,92 zt
Adam Konopka 22 617,92 z
Michat Skipietrow 21 566,44 zi
Andrzej Dobrucki 18 485,52 zi
Zofia Szwed 18 485,52 zt
Agnieszka Pasik 18 485,52 zi
Helmut Floeth 18 485,52 zt

Spotka w okresie 2008 roku nie udzielitazgozek zaréwno czionkom zadu, jak i cztonkom
organéw nadzorggych.

7. Informacje o umowach zawartych mgdzy emitentem a osobami zarpdzajacymi.

Emitent zawart umowo prag na czas okiony z Prezesem Zagdu oraz umow o $wiadczenie
ustug na czas nieokileny z Wiceprezesem Zau. Brzmienie obu umow jest podobne. Stosownie
do postanowig zawartych umow, w wypadku wypowiedzenia umowy prEenitenta cztonkowi
zaradu przystuguje odszkodowanie w wysékb 12-krotnego wynagrodzenia miesznego.
Czionkowi zaradu przystuguje roéwnie odszkodowanie w wysokoi széciokrotnego dcznego
wynagrodzenia miegtznego w wypadku nieprzedienia umowy o pracna kolejny okres.

Spotka mae rozwhzat umowg ze skutkiem natychmiastowym i bez wyptaty odszkealoia, jeeli
odwotanie pracownika z funkcji cztonka Zatt spowodowane jest dopuszczeniegnpszez niego
razacego naruszenia prawa, istotnego naruszenia poesiEhamowy, raacego niedbalstwa, na
skutek ktorych Spotka poniosta szkod

Zgodnie ze ziponym cwiadczeniem, nie istnigjinne umowy oswiadczenie ustug, zawarte
z Emitentem lub podmiotem zateym, ktore okrélatyby $wiadczenia wyptacane czionkom Zadn
lub Rady Nadzorczej, przez Emitenta lub podmiogzaf, w chwili rozwihzania stosunku pracy.

8. Informacje o zawartych znacacych umowach.



Sprawozdanie z dziatalgd Instal-Lublin S.A. za okres od 1 stycznia dgyBidnia 2008 roku 17

Dzialajac na podstawie art.14 par.4 kodeksu spotek handibywgmitent zawart z BBI Capital NFI
S.A. z siedzih w Poznaniu umowkompensacyjn

Przedmiotem umowy jest umowne painie kwoty 3.875.785,40 PLN pakszonej o odsetki na
dzien 10.03.2009 r, tj. ogétem 6.566.877,92 PLN, ktdnstal-Lublin” jest zobowizany do zaptaty
na rzecz BBI Capital (Wierzyteldd INSTAL) z kwoty 5.371.828,20 PLN stanoxgy
wierzytelng¢ ,Instal-Lublin” z tytutu wniesienia przez BBI Capl optaty w zwazku z zapisem na
1.989.566 akcji serii F w ramach publicznej subpkjy tych akcji (Wierzytelné¢ Z Tytutu
Podwyzszenia Kapitatu).

Wskutek dokonanej kompensaty umownej, z dniem dakianzapisu na akcje przez BBI Capital,
Wierzyteln@g¢ INSTAL zostaje umorzona o kwpt5.371.828,20 PLN, natomiast Wierzytelto
Z Tytutu Podwyszenia Kapitatu zostaje umorzona w éalo

Dziatapc na podstawie art.14 par.4 kodeksu spétek handlbwemitent zawart z Domem
Maklerskim IDM S.A. z siedzipw Krakowie i z Relpol 5 Sp. z 0.0. z siedgilv Poznaniu umow
kompensacyjn

Przedmiotem umowy jest umowne panie naspujacych wierzytelnéci;

1. ,Instal-Lublin” jest zobowizany do zaptaty na rzecz Domu Maklerskiego, kwoty
3.818.000,85 zt powkszonej o odsetki do dnia zawarcia umowy w wysok@.310.230,47
zt, tj. ogotem 6.128.231,32 zK\Wiadczenie INSTAL),

2. Relpol 5 ztayt w dniu 13 marca 2009 r zapisy na 1.989.565 akejii F ,Instal-Lublin”

w ramach publicznej subskrypcji tych akcji i z tegtutu bxdzie zobowizany do wniesienia
wptaty na akcje w wysokei 5.371.825,50 zt (Wierzytelddé Z Tytulu Podwyszenia
Kapitatu),

3. Dom Maklerski przekazuje spoice RelpoR®iadczenie INSTAL w taki sposéke wygasa
zobowhzanie ,Instal-Lublin” wzgtdem Domu Maklerskiego w wysosa 5.371.825,50 zt,

4. W wyniku w/w przekazania oraz dokonania przez Relpozapisu na akcje, wygasa
Wierzytelnag¢ z Tytutu Podwyszenia Kapitatu do wysokol 5.371.825,50 zt,

5. Relpol 5 zobowjzuje s& przenig¢ akcje, o ktdorych mowa w pkt. 2 na Dom Maklerski
w terminie odgbnie okrélonym.

Inne znaczce dla dziatalnéci emitenta umowy w tym zawarte pagdzy akcjonariuszami nieas
znane emitentowi.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z inymi
podmiotami.

Spotka INSTAL-LUBLIN S.A. posiadata dwie spotki zahe:

a) Przedstbiorstwo Ustug Transportowo-Sgitbwych ,INTRANS” Sp. z 0.0. w Lublinie.
Spotka rozpooga dziatalngé w lutym 2000 roku. Spotka INTRANSwiadczy na rzecz
INSTAL-LUBLIN wustugi transportowo-spktowe. Kapitat udziatowy INSTAL-
LUBLIN na dzien 31.12.2008r. wynosi 49,5 tys. zt co stanowi 99%iaidw.

Za 2008 rok LINTRANS” Sp. z o0.0. w Lublinie agireta strat netto w kwocie
20 291,82 zi.

W dniu 14 kwietnia 2009r. zawarto umewprzeday 98 udziatébw w ,INTRANS” Sp.
Z 0.0. w Lublinie ul. L. Herc 9.
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Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawiesyap uzyskania zgody Rady
Nadzorczej ,INSTAL-LUBLIN” S.A. na zbycie w/w udziéw.

Po transakcji ,INSTAL-LUBLIN” S.A. kedzie posiadat 1 udziat w Spéice ,INTRANS”
Sp. z 0.0. w Lublinie.

b) W dniu 20 listopada 2002r. podpisano umowatazycielska INSTAL-UKRAINA
Spotka z o.0. Krakowiec ul. Szychewycza 4 Lwowskbwdd Jaworowski. Na
podstawie umowy INSTAL-LUBLIN S.A. w Lublinie obj 90% udziatow.
Przedmiotem dziataldoi spotki  INSTAL-UKRAINA  bedzie  budownictwo
i rekonstrukcja gmachéw i budowli, produkcja mai&nw i wyrobow budowlanych,
prace restauracyjne.

W dniu 7 listopada 2008r. zawarto umpsprzeday 90% udziatdbw Spoétki ,,INSTAL-
UKRAINA” Sp. z 0.0. Krakowiec ul. Szychewycza 4 Lwski Obwdéd Jaworowski.

Po transakcji ,INSTAL-LUBLIN” S.A. nie posiada ud#bw w Spoitce ,INSTAL-
UKRAINA” Sp. z 0.0. Krakowiec ul. Szychewycza 4.

10. Prace badawczo-rozwojowe i wdrzeniowe.

Spotka zajmuje siwdrazaniem nowych jak teudoskonalaniem istniggych wyrobow we wiasnym
zakresie lub z wykorzystaniem zegtrznych grodkéw badawczo-rozwojowych i projektowych.

11. Inwestycje.

Nakfady inwestycyjne w 2008 roku wyniosty 672,9.tgk w tym na licencje oraz oprogramowanie
39,1 tys. zt. Celem naktadéw reodki trwate byto utrzymanie i poprawa poziomu teiciznego
parku maszynowego, poprawa niezawadnpracy maszyn i bezpiearswo obstugi.

12. Ochronasrodowiska.

Spotka korzysta zé&rodowiska naturalnego na podstawie zezwalgdanych przez uprawnione do
tego jednostki. Dziatalré prowadzona przez Przeelsiorstwo nie jest ugiliwa dla srodowiska
naturalnego. W zwizku z tokiem produkcyjnym Spétka w 2008 roku pofaok 696,55 zt tytutem
optatsrodowiskowych.

13. Informacje o transakcjach emitenta z podmiotami powgzanymi.

Podmiotem domingcym wobec INSTAL-LUBLIN S.A. byt MOSTOSTAL-EXPORT.&. z siedzila
w Warszawie.
W okresie od 01.01.2008 do 11.08.2008r. INSTAL-LUBIS.A. dokonat:

a) sprzeday ustug budowlano-montawych na kwat 1 300,00 zt
b) koszty transakcji z podmiotem domigpzym 0,00 zt

) nalenaosci brutto od podmiotu dominagego 147 493,63 zt
d) zobowizania z tytutu dostaw i ustug 11 860 790,77 zt

persaldo 11713 297,14 zt
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Obecnie Spotka nie naidg do zadnej grupy kapitalowej w zazku z tym,ze gtdwni akcjonariusze —
BBI CAPITAL NFI S.A. w Warszawie oraz Dom MaklerskbM S.A. w Krakowie posiadaj po
32,75% akcji Spotki.

Na dziex 31.12.2008r. ,INSTAL-LUBLIN” S.A. w Lublinie posida przeterminowane zobazania
w zwiazku z umorzeniem pagiowania upadixiowego, wobec podmiotéw poyzanych, ktore

wynosz:

1/ na rzecz BBI CAPITAL NFI S.A. — 6 460 076,16 z
2/ narzecz Dom Maklerski IDM S.A. — 6 030 48004
Razem - 12 490 556,20 z
Na dzieh 31.12.2008r. zobowrania wobec podmiotu posdanego INTRANS Sp. z o.0.
w Lublinie wynosa:
1/ zobowigzania z tytutu dostaw i ustug — 26 537,25 zi.
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14. Sprawozdania finansowe

14.1 Bilans jego struktura i dynamika

31 XIl 31 XIlI | Struktura | Struktura | Dynamika
2007 2008 2007 2008 2008/2007]
rok rok % % %
AKTYWA
I. Aktywa trwate 14 864 14 817 43,14%| 35,87% 99,69%
1. Wartdci niematerialne i prawne 0 7 0,00% 0,2%
2. Wartd¢ firmy jednostek podposzikowanych 0 0 0,00% -
3. Rzeczowe aktywa trwate 3311 3143 9,61% 7,619 94,959
4. Nalenadsci dtugoterminowe 205 0 0,60% -
5. Inwestycje dtugoterminowe 9 760 9711 28,329 23,59 99,499
6. Dlugoterminowe rozliczenia eizyokresowe 1588 1956 4,61% 4,74% 123,179
Il. Aktywa obrotowe 19 593 26 494 56,86%| 64,13% 135,23%
1. Zapasy 2 493 4 582 7,23% 11,099 183,799
2. Nalenosci krétkoterminowe 15 70( 19884 45,569 48,13% 126,659
3. Inwestycje krétkoterminowe 1283 258 3,72% 0,629 20,099
4. Krétkoterminowe rozliczenia muizyokresowe 117 1772 0,34% 4,299 1510,639
Aktywa, razem 34 457 41 319 100,04 100,009 119,909
PASYWA
|. Kapitat wkasny 9 557 11 617 27,74% 28,12%| 121,55%
1. Kapitat zaktadowy 6 075 6 075 17,639 14,79 100,009
2. Nalene wptaty na poczet kapitatu akcyjnego (wigltko i i i i
ujemna)
3. Akcje (udziaty) wiasne (wielké ujemna) - - - -
4. Kapitat zapasowy 20 834 0 60,489 -
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 10572 10574  30,68Y 25,5994 100,009
6. Pozostate kapitaly rezerwowe - - - -
7. Rénice kursowe z przeliczenia jednostek i i i i
podporadkowanycl
8. Zysk (strata) z lat ubiegtych -32 566 -709q -9451% -17,169 21,779
9. Zysk (strata) netto 4 637 2060 13,469 4,999 44,429
10. Odpisy z zysku netto wagju roku obrotowego i i i i
(wielkos¢ ujemna)
1. Kapitaly mniejszo $ci - - - -
IIl. Ujemna warto $¢ firmy jednostek podporzadkowanych - - - -
IV. Zobowigzania i rezerwy na zobowazania 24 90( 29694 72,26%| 71,88%| 119,26%
1. Rezerwy na zobowdania 6 268 49471 18,199 11,989 78,939
2. Zobowidzania diugoterminowe 69 0 0,20% -
3. Zobowizania krotkoterminowe 18 563 24744 53,879 59,909 133,329
4. Rozliczenia gidzyokresowe 0 0 - -
Pasywa, razem 34 457 41 313 100,009%9 100,009%4 119,909
\Warto §¢ ksieggowa 9 557 11 617
Liczba akcji 6 07500( 607500
Warto §¢ ksiegowa na jedry akcje (w zf) 1,57 1,91

Kapitat wkasny Spotki na dzke31 grudnia 2008 roku wyniost 11 617 tys. zi, cansiwi wzrost
0 0,38 pkt % w stosunku do 2007 roku. Aktywa obnstowzrosty o 7,27 pkt %. Przy wzme
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naleznasci krotkoterminowych o 2,57 pkt %, zobawania krotkoterminowe wzrosty o 6 186 tys. zi
co stanowi 6,03 pkt %. Stan zapasow révwnikegt wzrostowi o 3,86 pkt % z 2 493 tys. zt w 200
roku do 4 582 tys. zt w roku 2008. Aktywa trwaleadty o 7,27 pkt %. Spotka utrzymata dodatni
wartas¢ kapitatu obrotowego w 2008 roku. Struktura siiaj i zroédet finansowania w 2008 rokuzte
sie zmienita w poréwnaniu z rokiem 2007, aktywa trwatanowa 35,87 % aktywdw ogotem,
a aktywa obrotowe 64,13%; kapitat wkasny stanowil28% kapitatow ogotem, a kapitat obcy okoto

71,88 %.

14.2 Rachunek zyskow i strat

Dynamika

I. Przychody netto ze sprzeday produktow, towaréw i materiatow 51 207 61 934 120,95%

1. Przychody netto ze sprzeg@roduktéw 48 884 58 95( 120,599

2. Przychody netto ze sprzegaowaréw i materiatow 2 323 2987 128,559
IIl. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materigdw 45 777 53514 116,90%

1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 43734 50 882 116,359

2. Warté¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2043 2632 128,839
lll. Zysk (strata) brutto na sprzedazy (I-11) 5431 8 423 155,09%
IV. Koszty sprzeday 843 1253 148,599
V. Koszty ogélnego zangu 3284 4599 140,039
VI. Zysk (strata) na sprzeday (llI-1V-V) 1303 2571 197,27%
VII. Pozostate przychody operacyjne 5277 1315 24,92%
VIII. Pozostate koszty operacyjne 2 313 1201 51,91%
IX. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (VI+VII-VIII) 4 267 2 685 62,93%)|
X. Przychody z akcji i udziatow w innych jednostkac
XI. Przychody z pozostatego finansowego atiaj trwatego
XIl. Pozostate przychody finansowe 429 536 124,959
XIll. Koszty finansowe 1 360 1242 91,32%
XIV. Zysk (strata) na dziatalnosci gospodarczej (IX+X+XI+XII-XIII) 3334 1980 59,34%|
XV. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XV.1. - XV.2.) 0 0

1. Zyski nadzwyczajne 0 0

2. Straty nadzwyczajne 0 0
XVI. Zysk (strata) brutto 3334 1980 59,34%|
XVII. Podatek dochodowy -1 301 -80| 6,13%
XVIII. Pozostate obowizkowe zmniejszenia zysku (zgtészenia straty)
XIX. Zysk (strata) netto 4 637 2 06( 44,42%
Zysk (strata) netto (za badany okres) 4 637 2 06( 44,42%
Srednia wazona liczba akgji zwyklych 607500( 607500  100,00%
Zysk (strata) na jedm akcje zwykla (w zt) 0,76 0,34 44,42%

W 2008 roku Spétka osjnicta zysk brutto na sprzegha w wysokdci 8 423 tys. zt,
natomiast w ubiegtym roku ten zysk wynosit 5 434. &, zysk na sprzedpawyniost 2 571 tys. zt,

a zysk brutto wyniost 1 980 tys. zt, natomiast zgskto wynidst 2 060 tys. zt.
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14.3Rachunek przeptywowsrodkow pienigeznych

11-31XI | 21-31XI
2007 rok 2008 rok
A. PRZEPLYWY PIENI EZNE NETTO Z_DZIALALNO SClI 2311 -496)
OPERACYJNEJ (I+/-11) (metoda posrednia)
I. Zysk (strata) netto 4 637 2060
II. Korekty razem -2 326 -2 555
1. Udziat w (zyskach) stratach netto jedniostgcenianych metad 0 0
praw wiasnéci
2. Amortyzacja 854 762
3. (Zyski) straty z tytutu edic kursowych 0 0
4. Odsetki i dywidendy 0 0
5. (Zysk) strata z tytutu dziataléwd inwestycyjnej 119 -129
6. Zmiana stanu pozostatych rezerw 4 802 - 1320
7. Zmiana stanu zapasow 1571 -2 089
8. Zmiana stanu naleosci 1310 -3979
. 9. Zm[ana star,\u zobaygeh krétkoterminowych (z wyjtkiem 2 882 6223
pozyczek i kredytow)
10. Zmiana stanu rozliczeniedzyokresowych -1212 -2 023
11. Pozostate korekty -6 889 0
B. PRZEPLYWY PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO SClI 632 473
INWESTYCYJNEJ (I-II)
1. Wptywy 0 200
1. Zbycie wartici niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0 200
aktywéw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchorém oraz wartéci niematerialne i ) }
prawne
3. Z aktywéw finansowych, w tym: 0 0
- w jednostkach powianych
- w pozostatych jednostkach 0 0
4. Inne wplywy inwestycyjne - -
Il. Wydatki z tytutu dziatalno sci inwestycyjnej 632 673
1. Nabycie wartei niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych 637 673
2. Inwestycji w nieruchondoi oraz wartéci niematerialne i prawne - -
3. Na aktywa finansowe, w tym: - -
- w jednostkach poazanych - -
- w pozostatych jednostkach - -
4. Inne wydatki inwestycyjne - -
C. PRZEPLYWY PIENI EZNE NETTO Z DZIALALNO SCI 515 -108]
FINANSOWEJ (I-11)
1. Wptywy 0 0
1. Wptywy netto z emisji akcji (wydania ud@gia) i innych ) }
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapit
2. Kredyty i payczki - -
3. Emisja dinych papieréw wart@iowych - -
4. Inne wplywy finansowe 0 0
Il. Wydatki 515 106
1. Nabycie akcji (udziatdw) wtasnych - -
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz weacieli - -
3. Inne, nk wyptaty na rzecz wiaicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -
4. Sptaty kredytow i pyczek 400 -
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5. Wykup dhznych papieréw wartziowych

6. Z tytutu innych zobowazah finansowych

7. Ptatnéci zobowhzan z tytutu uméw leasingu finansowego 115 106
8. Odsetki 0 0
9. Inne wydatki finansowe 0 0
D. PRZEPLYWY PIENI EZNE NETTO, RAZEM (A+/-B+/-C) 1164 -1 075
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENI EZNYCH 1164 -1 075
- zmiana stanérodkow pienéznych z tytutu rénic kursowych - -
F. SRODKI PIENI EZNE NA POCZATEK OKRESU 119 1283
G. SRODKI PIENI EZNE NA KONIEC OKRESU (F+/- D) 1283 208
- 0 ograniczonej mdiwosci dysponowania

Przeptywy piengzne z dziatalnéci operacyjnej spadty w poréwnaniu z rokiem ubieghywyniosty
-496 tys. zt. Jest to skutkiem przede wszystkipszego ni przed rokiem zysku netto Spotki.
Wartas¢ ujemna przeptywow pieginych z dziatalnéci inwestycyjnej, ktéra wyniosta w 2008 roku
-473 tys. zt, jest wynikiem nadvli wydatkdéw na zakugrodkéw trwatych nad wptywami z tytutu
wyprzeday srodkow trwatych. W poréwnaniu z rokiem 2007, w ragku przeptywdw pojawita si
pozycja dotycaca zbycia wartéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych akiywmtrwatych.
Przedstbiorstwo nie korzysta z zewtmznych zrédet finansowania, pomimo to posiada ujamn
wartos¢ przeptywoéw pieniznych z dziatalnéci finansowej, gdy ma zobowizania z tytutu umow
leasingu finansowego. Wastota wyniosta w omawianym okresie -106 tys. zt i @sta z -515 tys.
zt w 2007 roku.

15. Wazniejsze zdarzenia

XX Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

XX Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w w5 maja 2008 roku zatwierdzito
sprawozdanie Zasgu z dziatalnéci Spoétki za okres od 1 stycznia 2007 r. do 2dbpsda 2007 r.

i za okres od 28 listopada 2007 r. do 31 grudni@72f, zatwierdzito sprawozdanie finansowe
Spotki za okres od 1 stycznia 2007 r. do 27 listi@p2007r. i za okres od 28 listopada 2007 r. do 31
grudnia 2007r., udzielito absolutorium z wykonanl@owiazkdw w roku 2007 Prezesowi Zadil,
udzielito absolutorium z wykonania obawkéw w 2007 roku Cztonkowi Zasgdu, udzielito
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonamiavaazkéw w 2007 roku.

Podgto uchwaty o pokryciu agci strat z lat ubiegtych z kapitatu zapasowego,rpak pozostatej
czesci strat z lat ubiegtych z zyskow przysztych okmes® podziale zysku za okres od 1 stycznia
2007r do 27 listopada 2007 r. w kwocie 3.503.19B8/ trzy miliony pecset trzy tysice sto
dziewie¢dziesit sz&é ztotych osiemdziest dwa grosze/ oraz za okres od 28 listopada 20031do
grudnia 2007 r w kwocie 1.133.731,19 zt / jedeition sto trzydziéci trzy tyshce siedemset
trzydzieci jeden ziloty dziewdtnascie groszy / w naspujacy sposoéb: zysk za 2007 r. wcknej
kwocie 4.636.928,01 zt / cztery miliony $Zset trzydziéci sz&c tysiecy dziewkcset dwadzigcia
osiem ziotych jeden grosz / przeznacmg pokrycie strat z lat ubiegtych.

Podgto uchwat w sprawie podwjiszenia kapitatu zakladowego Spétki z kwoty 6.076.G0
(stownie: sz& milionéw siedemdziest pi¢¢ tysiecy ztotych) do kwoty nie wiszej ni 12.150.000

zt (stownie: dwangcie milionéw sto picdziesit tysigcy ziotych), tj. o kwot nie wyzsz niz
6.075.000 zt (stownie: sz& miliondw siedemdziest pie¢ tysiccy ziotych), w drodze emisji nie
wiecej nz 6.075.000 (stownie: szé& miliondw siedemdziest pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii F o wartsi nominalnej 1 zt (jeden zioty) kda akcja. W zwizku z emisj akcji
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serii F XX Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonazyipodgto uchwat o zmianie Statutu
Spotki.

W dniu 2 czerwca 2008 roku na wznowionym po przerwKX Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, Zgromadzenie Akcjonsayu podgto uchwaty o odwotaniu ze
sktadu Rady Nadzorczej nagtijacych czionkow Rady Nadzorczej:

Michat Skipietrow,
Andrzej Dobrucki,
Zofia Szwed,
Agnieszka Pasik,
Helmut Floeth

alrowpdpPRE

i powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej rasiacych osob:

Grzegorz Golec,
Piotr Karmelita,
Adam Konopka,
Grzegorz Kubica,
Dawid Sukacz.

Al S

Zmiany organizacyjne
W roku 2008 w spoice nie byto zmian w strukturzgnjestki gospodarczej.
Znaczace kontrakty

W roku 2008 wart& zakontraktowanych robo6t budowlano-maomaych wyniosta 56,7 min zi,
w tym znacace kontrakty o wartei powyzej 10% kapitatow Spoétki byty nagiujace:

2,1 min PLN z POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. Warszawa

2,0 min PLN z ERBUD S.A. Warszawa

1,3 min PLN z Modzelewski i Rodek Sp. z 0.0. Wavsza

2,4 min PLN z Lubelskie Przedbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Lublin
1,1 min PLN z Przedsbiorstwo Remontu i Montan Urzadzen Energetycznych
LENERGOSERWIS” S.A. Lublin

16,2 min PLN z POLIMEX-MOSTOSTAL S.A. Warszawa

7,1 min PLN z Black Red White S.A. Bitgoraj

7,7 min PLN z ALSTOM Power Sp. z 0.0. Warszawa

4,0 min PLN z MC KONTRAKTY BUDOWLANE Sp. z 0.0. téd

16. Informacja o umowie i wynagrodzeniu podmiotu upravnionego do badania
sprawozdan finansowych.

W dniu 30 lipca 2008r. Rada Nadzorcza ,INSTAL-LUBUI S.A. dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawazdiaansowych, Spoétki Biuro Doradcze ,PROEKON” Sp.p.

w Lublinie ul. Chodki 3/7A, wpisanego na listpodmiotéw uprawnionych do badania sprawazda
finansowych w Krajowej Izbie Biegtych Rewidentowdooumerem 1923. Audytor zostat wybrany
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w celu dokonania przeglu sprawozdania finansowego za | potrocze 2008az dnadania
sprawozdania finansowego za rok 2008.

Z wybranym podmiotem w dniu 25 sierpnia 2008r. alaspodpisana umowa na przeprowadzenie
przeghdu sprawozdania finansowego za | potrocze 2008rsdokig¢ wynagrodzenia zostata
ustalona na kwet10 tys. zt netto.

Wysoka¢ wynagrodzenia za przegl sprawozdania finansowego za | potrocze 2007r.iosy@

7 tys. zt netto — podmiotem dokoaoym przegidu sprawozdania finansowego byta Spotka
,DORADCA” Zespo6t Doradcéw Finansowo-Kgjowych Sp. z 0.0. GRUPA FINANS-SERVIS
w Lublinie Al. J.Pitsudskiego la, podmiot uprawnyomlo badania sprawozilafinansowych,
wpisany na list biegtych rewidentéw nr ewidencyjny 232.

W dniu 18 grudnia 2008r. zostata podpisana umowarpeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego za rok 2008. Wysadkavynagrodzenia zostata ustalona na kwid tys. zt netto ( za

rok 2007- 25 tys. zt netto).
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V. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ

Ocena sytuacji finansowej Spotki dokonana zostatpadstawie czterech kryteriow:
» wskaznikoéw zyskowndci,

» wskaznikdéw ptynndci,

» wskanikéw struktury finansowania maku oraz stopnia zadtenia,

» wskaznikéw rotacji sktadnikéw kapitatu obrotowego.

1. Ocena zyskownsci Spoiki.

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty wsikla rentowndgci osiagnigte w 2007 i 2008 roku:

Wyszczegdlnienie 2007 2008
[Marza zysku brutto na sprzega 10,624 13,60%
|Mar2a zysku na sprzedp 2,594 4,159
|Mar2a zysku operacyjnego 7%bH 4,259
|Mar2a zysku brutto 5,56 3,109
|Mar2a zysku netto 8,75 3,239
[EBITDA (tys. z} 512] 3447
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 14,26 5,449
Stopa zwrotu z kapitatu wkasnego (R( 52,959 19,45%
Stopa zwrotu EBITDA z aktywéw (EBITDA/Aktywa) 15,73Y 9,109
Stopa zwrotu EBITDA z kapitatu wlasnego
(EBITDA/kapitat wkasny) 58,48Y 32,569
Efekt dzwigni finansowej +38,7( +14,0]

W przeciagu roku 2008 wszystkie wskaiki obrazujpce zyskowné&t Spotki utrzymaly si na
dodatnim poziomie tj.: maa zysku brutto na sprzeda wyniosta 13,60 %, maa zysku na
sprzeday wyniosta 4,15 %, maa zysku operacyjnego wyniosta 4,25 %, maarzysku brutto
wyniosta 3,10 % i maa zysku netto wyniosta 3,23 %.

2008 rok Spoétka zamkha zyskiem netto w wysokoi 2 059,6 tys. zt. Zysk operacyjny przed
amortyzacj wyniost 3 447 tys. zi.

Rentownd¢ kapitatu wilasnego utrzymalagsha poziomie wiszym ni rentowndé aktywow
ogétem (ROE>ROA), co jest sytuacpozytywrs, chac oba w/w wskaniki ulegty obnieniu
w poréwnaniu z rokiem 2007.

Dazenie Spotki do statego wzrostu rentowciokapitatu wtasnego skutkuje tyme czs$¢ maptku
(aktywow) pokrywana jest zobogzaniami. Odpowiedni sposob zaangaania kapitatdw obcych,
ktorych koszt uzyskania jestzszy od zyskownéti majtku, powodujeze Spoétka osiga dodatkowe
korzysci, ktérych konsekwengjz kolei jest zyskowni@ kapitatdow wtasnych. Ridnica pomedzy
wyzszy zyskowndcia kapitatow wtasnych a zyskowéria maptku odzwierciedla pozytywny efekt
dzwigni finansowej.
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2. Ocena ptynndci finansowej Spotki.

W celu oceny ptynnii finansowej Spotki w analizowanym okresie rokuaibwym oraz w roku
ubiegtym obliczone zostaty napujace wskaniki:

Wyszczegolnienie 2007 2008
Kapitat obrotowy netto (tys. zi) 961 17471
Biezaca ptynnd¢ 1,04 1,07
Podwyzszona ptynné 0,92 0,89
Plynnagi¢ gotowkowa 0,076 0,084

Spotka utrzymata, zapostkowarn w ubiegtym roku tendengjwzrostova dotyczca kapitatu
obrotowego netto, ktérego waftooznacza poprawiaga sig ptynnas¢ finansows przedsgbiorstwa.
Stosunek aktywow obrotowych do zobawan krétkoterminowych w 2008 roku wynidst 1,07
i 0znacza,4 zobowhzania te znajdugjpokrycie w krotkoterminowych sktadnikach rgi#u Spotki.

W analizowanym roku wskaik podwyzszonej ptynnéci spadt nieznacznie z 0,92 do 0,89. Nadal
jednak utrzymuje sina bezpiecznym poziomie (powinien oscyléwa granicy 1). Oznacza to
natomiast,ze najbardziej ptynne e%ci maptku obrotowego tj.. suma naileosci i roszcze,
krétkoterminowych papieréw waroiowych a take srodkéw pien¢znych powinny réwné sie
calcéci zobowhnzan biezacych.

Wskaznik obrazujcy ptynnaé gotéwkows Spoétki odnotowat wzrost w poréwnaniu z rokiem 2007
i osiagmt wartas¢ 0,082. Wskanik ten ukazuje, jaka €& zobowhzan biezacych (w tym
przypadku 8,2%) mie zostd bezzwitocznie uregulowana, gdyby zaistniata tak&rzpba (pod
warunkiem, & zrédiem zaspokojenia tych zobawan s posiadane zasoby gotowkowe).

3. Ocena struktury finansowania magtku Spotki oraz stopnia zadtuzenia.

Do oceny struktury majkowej Spoétki postaono se nastpujacymi wskanikami:

Wyszczegolnienie 2007 2008
Wskeénlk' pokrycia magtku kapitatami 27.749 28,129
wiasnymi
Wsk. pok'ryC|a majtku trwat. kapitatami 64.309 78.409
witasnymi
Wskaznik ogélnego zadkienia 72,26% 71,889
Wskaznik zadhszenia kapitatu wiasnego 260,53% 255,639

Kapitaty wiasne pokrywaj maptek ogétem firmy w 28,12 %, a w roku ubiegtym w 24 %,
a majitek trwaty w 78,40% . Zobowzania stanowi 71,88 % aktywow.

4. Ocena rotacji gtbwnych sktadnikéw kapitatu obrotoweo.
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Analiz¢ zmian dokonujcych s¢ w cyklach obrotu zapasamiciagania nalenosci, a take
regulowania wtasnych zoboyzan, wptywajcych na poziom gotowki zaangavanej w bigaca
dziatalnag¢ Spotki dokonano na podstawie pzsrych wskanikow:

Wyszczegolnienie 2007 2008
Rotacja zapasow [dni] 26 24
Rotacja nalenosci [dni] 116 105
Rotacja zobowizan handlowych [dni] 161 148
Cykl konwersji gotéwki [dni] -19 -19

W okresie ohjtym analiz rotacja zapasow zmniejszytagsd 2 dni w poréwnaniu z rokiem

ubiegtym iwynosi 24 dni, kredytowanie sprzegaspadio o 11 dni do poziomu 105 dni.
Zobowigzania handlowe wobec kontrahentéw spotka regulnybaej niz w 2007 roku o 13 dni, bo

juz po uptywie 148 dni. W wyniku tego cykl rotagjiodkéw piengznych wynosi -19 dni.
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V. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

Niniejsze @&wiadczenie sporrizono zgodnie z wymogami Rozpguzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie infajinbiezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow watmowych oraz warunkow uznawania za réwnaeme informacji
wymaganych przepisami prawanséwva nielgdacego pastwem cztonkowskim

1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlegamitent.

W 2008 roku Spoétka przestrzegata w znacznetks#adci zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych praktykach spotek notowanycla @&PW”, ktére zawarte zostaly
w zahczniku do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Nadzorcziejdy Papierow Warta@iowych S.A.

z dnia 4 lipca 2007 r. Pelne brzmienie dokumentaigazczone jest na stronie internetowej Spofki
www.instal.com.plw zaktadce ,,0 firmie/dokumenty korporacyjne”.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byistosowane przez Spokk

Informujemy, ze Spoétce w 2008 r. byly stosowane zasady tadu kagymego opisane
w dokumencie: ,Dobre Praktyki Sp6tek NotowanychGRW” za wyptkiem nastpujacych zasad:

A. Zasady numer 1 pkt. 1, 2. 5, 7, 1k&i I, zatytutowanej ,Dobre praktyki realizowanezpr
zarady spétek gietdowych”, zgodnie z ktérymi ,Spoétkaopradzi korporacyjna stren
internetowa i zamieszcza na niej:

pkt. 1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szélrexci statut i regulaminy organéw
spotki,
pkt. 2. zyciorysy zawodowe cztonkéw organow spotki”

Komentarz Spotki do pkt. 1 i 2 byt naptijacy:

Regulamin Zarzdu zostanie zamieszczony na stronie internetoweotkEp
niezwtocznie po jego uaktualnieniu. Zgodnie z ohkmwjacym prawem Spétka
zamieszczazyciorysy czionkéw Zargdu i Rady Nadzorczej w ramach raportu
biezacego publikowanego niezwtocznie po powotaniu dasejpy do petnienia funkciji
w organach Spoiki. Zasd dotazy stara aby zyciorysy zawodowe cztonkdéw Spoiki,
po ich uaktualnieniu zostaty zamieszczone na sronernetowej spotki.

pkt. 5. ,w przypadku, gdy wyboru czionkéw organukp dokonuje walne zgromadzenie -
udostpnione spofce uzasadnienia kandydatur zgltaszanyoh zdradu irady
nadzorczej wraz zyciorysami zawodowymi, w terminie urdoviajacym zapoznanie
si¢ z nimi oraz podjcie uchwaty z nale/tym rozeznaniem”.
Komentarz Spotki do pkt. 5 byt napujacy:
Przestrzeganie tej zasady jest uz@ilene od przekazania przez akcjonariuszy, ktorzy
Sa uprawnieni do udzialu w Walnym Zgromadzeniu infagm o zgtoszeniu
kandydatur do skladu Rady Nadzorcze] wrazyeiorysami zawodowymi w terminie
umazliwiajacym umieszczenie tych informacji na stronie intéonej Spotki.
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Spotka niezwtocznie zamiei uzasadnienie kandydatur zgtaszanych do Rady
Nadzorczej wraz zyciorysami zawodowymi, o ile otrzyma takie inforreacod
akcjonariuszy.

pkt. 7. "pytania akcjonariuszy dotygz spraw olsgtych poradkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowigazi na zadawane pytania."

Komentarz Spotki do pkt. 7 byt napujacy:

Zasada nie jest i niecbzie stosowana. W Spoéice nie jest prowadzony sbtaey
zapis przebiegu obrad Walnego zgromadzenia, zawogravszystkie wypowiedzi
i pytania. O umieszczeniu poszczegolnych kwestii pratokotach  Walnego
Zgromadzenia decyduje ich przewodnicy, kierupc Sk przepisami prawa oraz
uzasadnionymizadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie zepigami
kodeksu spétek handlowych, maprawo sktadé& oswiadczenia na pmie, ktore §
zahczane do protokotow. Spoétka uznajee takie zasady w wystarczay sposob
zapewniaj przejrzysté¢ obrad walnych zgromadae

pkt. 11. "powz¢te przez zarg, na podstawie swiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powjzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszespatyupcym
akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki®.

Komentarz Spotki do pkt. 11 byt naptijacy:

Przestrzeganie tej zasady uwarunkowane jestemiem przez czionka Rady
Nadzorczej éwiadczenia o0 povgzaniach czionka Rady =z akcjonariuszem
dysponugcym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym Zgromadzeniu Spétki. Czionka rady nadzorcgmptki akcyjnej obowzuje
zasada lojalniwi wobec spotki, a nie wobec akcjonariusza. W swytdiataniach
w spotce, cztonek rady nadzorczej powinien kierowi wytacznie interesem spoiki.
Spotka zamigei informacje o powdzaniach Czionka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
dysponugcym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoiki, o ile otrzyma takésvmdczenie od Czionka Rady.
Zdaniem Spotki brak jest podstaw prawnych doania od Czionka Rady Zenia
takiego @wiadczenia.

B. Zasady numer 2 ezci lll, zatytutowanej "Dobre praktyki stosowane e@zzczionkdéw rad
nadzorczych", zgodnie z ktor

"Czitonek rady nadzorczej powinien przekézaradowi informacg na temat swoich powazan

z akcjonariuszem dysporngym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogolnej liczby
glosbw na walnym zgromadzeniu. Powygy obowizek dotyczy powizan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, marych mi€ wplyw na stanowisko czionka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przezrad

Komentarz Spotki do powgzej zasady byt nagiujacy:

Zasada nie jest i niegtizie stosowana. Prawidtowym i wystarcgajm wobec obowizujacego
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prawa jest dziatanie dla dobra Spoiki i akcjonaryusraz odpowiedzialrsé za ewentualne
dziatania na szkadspotki ladz akcjonariuszy.
Cztonka rady nadzorczej spotki akcyjnej obgruje zasada lojalsoi wobec spotki, a nie wobec
akcjonariusza. W swych dziataniach w spoice, c#oragly nadzorczej powinien kierowaic
wytacznie interesem spoiki. Poniewvazionkdéw rady nadzorczej wybiera walne zgromadgzeni
a nie ma systemu nominacji cztonkow rady nadzompzagz akcjonariusza, stosowanie tej zasady
nie znajduje uzasadnienia.

C. Zasady numer 1 efci IV, zatytutowanej "Dobre praktyki stosowane mrzakcjonariuszy",
zgodnie z ktér:
"Przedstawicielom mediow powinnoesimazliwia¢ obecné¢ na walnych zgromadzeniach."

Komentarz Spotki do powgzej zasady byt nagtujacy:

Zasada nie jest i niectizie stosowana. W walnych zgromadzeniach Spétkiatidizora osoby
uprawnione i obstugage Walne Zgromadzenie. Spétka nie widzi potrzebyrom@adzania
dodatkowych zobowian dla akcjonariuszy dotyazych szczegdlnego uraoviania obecnéci
na walnych zgromadzeniach przedstawicielom med®bowiazujace przepisy prawa, w tym
Rozporadzenie Ministra Finansow z dnia 19 zgaiernika 2005r. w sprawie raportéw
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdwapigrow wartéciowych,
w wystarczajcy sposob, regulaj wykonanie natoonych na spotki publiczne oboagkéw
informacyjnych w zakresie jawsa i przejrzystdci spraw ledacych przedmiotem obrad WZ.
W przypadku pyta dotyczicych Walnych Zgromadze kierowanych do Spotki ze strony
przedstawicieli mediéw, Spétka udziela bezzwiloczrimsownych odpowiedzi. Ponadto
w zakresie tej zasady decydupkcjonariusze obecni na walnym, w szczegéinazas
Przewodniczcy.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jggasadniczych uprawnié oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, sposGbmiany statutu.

Sposbb dziatania Walnego Zgromadzenia jest opisaByatucie Przedsbiorstwa Instalacji
Przemystowych ,Instal-Lublin” S.A. oraz w ,Regulame Walnego Zgromadzenia
Przedstbiorstwa Instalacji Przemystowych ,Instal-Lublinp&tki Akcyjnej z dnia 30 maja 2003 r.
Powyzsze dokumentyasudostpnione na stronie internetowej Spoétki.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane w trybie zwycyajn nadzwyczajnym.

Walne zgromadzenia odbyvaagie w siedzibie Spotki tj. w Lublinie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zatzaz w roku, najpgniej w maju kadego roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZdrzSpotki z wiasnej inicjatywy lub na

pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo akcjonariugszedstawiajcych co najmniej 1/10

(jedna dziesita) kapitatu zakladowego.

5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinng kwotane w cigu 14 dni od daty zgtoszenia
zadania.

6. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

a) gdy Zarad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia vepizowym terminie,

b) jezeli pomimo ziagenia przez Rad wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia , Zagd nie zwotat go w przepisowym terminie.

PN
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7. Sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinrgyupyzednio przedstawione przez Zgatz
do rozpatrzenia Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorozze nvprowadzi do poradku obrad
wiasne propozycje.

8. Sprawy zgtoszone przez akcjonariuszy posi@h nie mniej ni 10 % kapitatu zaktadowego,
musz by¢ umieszczone na paidku obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia.

9. Jeeli z przepisow prawa lub postanowieStatutu Spoétki nie wynika, co innego, Walne
Zgromadzenie jest wae, jezeli jego uczestnicy reprezenduro najmniej 1/10 (jedndziesata)
kapitatu zaktadowego.

10.Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniw dagienneswiadectwa depozytowe, §ié
zostanm ztozone w Spéitce co najmniej na tydziprzed terminem Zgromadzenia i niedh
odebrane przed jego uktzeniem.

11. Akcjonariusze mogibrat udziat w Zgromadzeniu osdiloie lub przez petnomocnikéw.

12.Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadhpzwzgédna wiekszaicia gloséw oddanych, o ile
przepisy kodeksu spoétek handlowych lub Statut Spoékstanowq surowszych wymaga

13.Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajekszascia ¥ (trzech czwartych) oddanych gtoséw
w sprawach:
1) emisji obligacji,
2) zmiany Statutu,
3) obnizenia lub podwyszenia kapitatu zakladowego,
4) zbycia przedsbiorstwa,
5) rozwiazania, paiczenia lub przeksztalcenia Spoétki w Spotkz  ograniczon
odpowiedzialnécia,
przy czym w sprawach wymienionych w pkt 4 i 5 akgousze glosdpy za podiciem
uchwaty musz jednoczeénie reprezentowaprzynajmniej potow kapitatu zaktadowego.

14.Uchwata o zmianie przedmiotu przegsorstwa bez obowiku wykupienia akcji, o ktérych
mowa w art.416 § 4 kodeksu spotek handlowych podejama jest wikszdcia 2/3 / dwoch
trzecich / oddanych gtosow, przy obegrioakcjonariuszy reprezentigiych przynajmniej
potow kapitatu zaktadowego.

15. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu odbywajawnie. Tajne glosowanie zadza s¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkovedat lub likwidatorow Spoiki, 4oz
0 pocigniecie tych os6b do odpowiedziakuy, a take w sprawach osobistych.

16.Walne Zgromadzenie otwiera przewodnicy lub wiceprzewodnicey Rady Nadzorczej,
a w przypadku ich nieobecém jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej.

17.Przewodniczcy Zgromadzenia wybierany jest niezwtocznie po ebivaZgromadzenia sgodd
0s0b uprawnionych do uczestnictwa na Walnym Zgrareai.

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia funkcjasepo w Spotce zawarto m.in.:
1) tryb zwotywania Walnego Zgromadzenia,
2) uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu,
3) przebieg obrad i gtosowanie,
4) powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej,
5) sporadzanie protokotow.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia rzalen.in. nastpujace sprawy:
a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Za@wzz dziatalnéci Spotki, sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
b) decydowanie o podziale zyskow lub o sposobie paarstrat,
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) udzielanie cztonkom organdéw Spoétki absolutoriumyk@nania przez nich obowakow,

d) zmiana przedmiotu przedbiorstwa Spotki,

e) zmiana statutu Spofki,

f) podwyzszenie lub obrienie kapitatu akcyjnego

g) ustalanie skfadu liczbowego Rady Nadzorczej oramvoppwvanie i odwotywanie jej
cztonkow,

h) ustalanie wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczejy avypadku gdyby miato ono
posiadé formg udziatow w zyskach (tantiemy), rowaiezionkoéw Zarzdu,

i) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

J) pofaczenie, przeksztatcenie, podziat Spoiki,

k) rozwiazanie Spétki oraz wybor likwidatoréw,

[) emisja obligacji zamiennych lub 2z prawem pierwstea i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.453 § 2 kadegpotek handlowych,

m) tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych,

n) umorzenie akcji i okrdenie warunkéw umorzenia,

0) wyrazenie zgody na zbycie i wydzi@wienie przedgbiorstwa oraz ustanowienie na nim
prawa uytkowania.

Prawa akcjonariuszyasokreslone w postanowieniach kodeksu spétek handlowyetz ov Statucie
Spotki. Zgodnie z powsszymi zapisami akcjonariusze Spoétki posiadpjawo do uczestnictwa
w Walnych Zgromadzeniach, do wykonywania na niciwar gtosu, a tale prawo pierwszetwa
objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanyktjigprawo poboru).

4. Skiad osobowy i zasady dziatania organdéw zagdzajacych i nadzorczych Spoiki
oraz zmiany, ktore w nich zaszty w ejgu ostatniego roku obrotowego.

Zarzad Spotki

- Prezes Zamdu - Jan Makowski

- Cztonek Zarzdu - Wiceprezes - Tomasz Flis(do 15 lipca 2008 roku)

- Czlonek Zarzdu - Wiceprezes - Piotr Ciompa (od 1 sierpnia 2008 roku)

W dniu 3 lipca 2008 r. Pan Tomasz FliszHorezygnaac z funkcji Cztonka Zargdu ze skutkiem na
dzien 15 lipca 2008 roku.

W dniu 30 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza powotadaiezm 1 sierpnia 2008 r. na stanowisko
Czionka Zarzdu — Wiceprezesa Pana Piotra Ciemp

Zasady dziatania Zagdu 1 okreslone w Statucie Spofki.

1. Zarzad Spétki sktada siz jednej do trzech oséb.

2. Zarzad Spotki powotywany jest przez Ratladzorca, ktéra okréla liczbe cztonkéw Zarzdu.
Kadencja Zargdu trwa trzy lata.

3. Zarzd Spotki pod przewodnictwem Prezesa zdra Spotk i reprezentujeajna zewntrz.

4. Do kompetencji Zardu nalea wszelkie sprawy nie zastrzme przepisami prawa albo
Statutem Spotki do kompetencji Walnego ZgromadzdataRady Nadzorcze.

Rada Nadzorcza Spoiki
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Uchwah nr 16/2008 z dnia 02.06.2008 r. ZWZA powotato npsjace osoby w skiad Rady
Nadzorczej:

- Przewodnicacy - Dawid Sukacz

- Wiceprzewodniczcy - Grzegorz Golec
- Sekretarz - Grzegorz Kubica
- Czionek Rady Nadzorczej - Piotr Karmelita

- Czionek Rady Nadzorczej - Adam Konopka

Uchwah nr 15/2008 z dnia 02.06.2008 r. ZWZA odwotato ckow Rady Nadzorczej
w ponizszym sktadzie:

- Przewodniczcy - Michat Skipietrow
- Wiceprzewodnicacy - Andrzej Dobrucki
- Cztonek Rady Nadzorczej - Zofia Szwed

- Czlonek Rady Nadzorczej - Helmut Floeth

- Czlonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Pasik

Zasady dziatania Rady Nadzorczej dloee s w Statucie Spoiki oraz Regulaminie Rady
Nadzorczej , ktére to dokumenty smieszczone na stronie internetowej Spotki.

1. Rada Nadzorcza sktadae st 5 0s6b powotanych przez Walne Zgromadzenie Alajoszy.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
2. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewagh@gn, Wiceprzewodnigzego oraz
Sekretarza. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotujewRrdnicacy lub Wiceprzewodnicgey,
ktore to osoby przewodniggposiedzeniom.
3. Do wanosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obé&tnwiccej niz potowy jej
cztonkdéw, pod warunkiemze wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiEdzena co
najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia.
4. Uchwaly Rady Nadzorczej zapaglapwykla wickszaicia gtosow obecnych, aw przypadku
rowncsci gtosow decyduje gtos przewodmcego posiedzenia.
5. Rada Nadzorcza me podejmowé& uchwaly w trybie pisemnym jak réwrie przy
wykorzystaniuwsrodkow bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegiéc.
6. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatala@potki.
7. Do kompetencji Rady Nadzorczej m.in. ngle
a) ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok otngt
b) ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spoétki oraz wnioskéw Zagzlu co do podziatu
zyskéw lub pokrycia strat,

c) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego sprawdadaczynnéci, o ktérych mowa
w pkt. 11 2,

d) wybor i odwotanie biegltego rewidenta przeprowaszego badanie sprawozdania
finansowego Spoaiki,

e) powotywanie i odwotywanie Zaszlu Spoiki,

f) zawieszenie z waych powoddéw w czynrigiach cztonka Zaudu lub catego Zardu oraz
dokonywanie czynni, o ktorych mowa w § 14 Statutu Spofki,

g) delegowanie swoich cztonkéw do czasowego wykonyaateynnéci Zarzadu spotki
w razie odwotania lub zawieszenia catego Zdwz lub gdy Zarzd z innych powodéw nie
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moze dzial,

h) zatwierdzanie regulaminu Zaidu Spotki oraz regulaminu organizacyjnego Spoiki,

i) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie udziatéw lub akcjnnej spotce oraz na utworzenie
spéiki lub na przyapienie do stowarzysae innych organizaciji,

J) decydowanie o nabyciu i zbyciu nieruchaitio prawa aytkowania wieczystego, udziatu
w nieruchoméci lub udziatlu w aytkowaniu wieczystym a tak wyrazanie zgody na zbycie
lub wydzietawieniesrodkow trwatych o warteci przekraczajcej 1/5 kapitatu zakladowego,

K) wyrazenie zgody na dokonanie przez Spdlarowizny,

l) uchwalenie dla Zagglu plandéw przedsbiorstwa Spotki,

5. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice syst@mkontroli wewngtrzne;j
| zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposrizania sprawozda
finansowych.

System kontroli wewetrznej i zaradzania ryzykiem w Spétce wynika z Regulaminu
Organizacyjnego Spotki oraz Polityki rachunkdwsio opartej m.in. na przepisach
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawcezd-inansowej, Midzynarodowych Standardow
Rachunkowséci i ustawy o rachunkowéai.

Za polityke rachunkowéci w Spotce odpowiada Zard Spotki.

Zarzad Spoitki jest odpowiedzialny ponadto za system dabntwewrgtrznej w Spéice i jego
skuteczné¢ w procesie sposrizania sprawozaafinansowych.

Szczegola role w zakresie kontroli wewgtrznej petni Gtowny Ksigowy Spotki, ktory nadzoruje
eliminacg ryzyk zwihzanych z procesem spadzania sprawozdania finansowego przeprowaglzan
przez poszczegoblne komorki organizacyjne Spoiki.

Zarzad Spotki zadcza do sprawozdania finansowegéwiadczenie, w ktorym uznaje Swioj
odpowiedzialné¢ za prawidiowé¢ i rzetelnd¢, bedacego przedmiotem badania i opinii
sprawozdania finansowego oraz stargmych jego podstagy ksiag rachunkowych a ponadto
stwierdza,ze sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnyeddw i przeoczg, a w kseégach
rachunkowych zostaty kompletnie ctg§ zdarzenia, ktére magrzutowa& na przysz sytuacg
finansova Spokki.

Istotrg role w systemie kontroli wewgirznej Spétki petni Dziat Kontrolingu, ktory na kzo
monitoruje poszczegoélne procesy produkcyjne orantifikuje zagraenia powstajce w obszarze
dziatalndgci operacyjnej.

Dziat Kontrolingu sporzdza okresowo dla Zaadu Spotki raporty, analizy i zestawienia. Dane
finansowe hdace podstaw sprawozda finansowych i raportéw okresowych pochedze
stosowanej przez Spékniestcznej sprawozdawczoi finansowej i zaradczej.

Ponadto system kontroli wewtnznej w ,Instal-Lublin” S.A. opiera si takze na poddgiu

funkcjonalnym, gdy kazda jednostka organizacyjna odpowiada za vgdsontrok wewrgtrzng
i sprawnd¢ dziatania.

6. Akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akciji.

Akcjonariusze ,Instal — Lublin” S.A. posiadaly ponad 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu:
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BBI Capital NFI S.A. - 1.989.566 akcji; 32,75% kapitatu zakladowego, cpavdada 1.989.566
gtosom na walnym zgromadzeniu i 32,75% ogoélneplcgtoséw

Dom Maklerski IDM S.A. (za posrednictwem Relpol 5 Sp. z 0.0.) 1.989.565 akcji; 32,75%
kapitatu zaktadowego, co odpowiada 1.989.565 gtosarwalnym zgromadzeniu i 32,75% ogolnej
liczby gtoséw
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VI. PODSUMOWANIE

1. Ogolna ocena dziatalnéci Spotki w roku sprawozdawczym

Spotka w 2008 roku nie dokonata emisji, wykupu tagp diuznych i kapitatowych papierow
wartasciowych ani nie zaggata kredytow i pgyczek.

Spotka nie udzielata peczen i gwaranciji.

Nie wystpity czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowymgpace wptyw na wyniki finansowe
spotki.

W 2008 roku nie wyptacono ani nie zadeklarowanotatypdywidendy.

Nie wystpity znacace zdarzenia po dniu w ktérym spaazono sprawozdanie, ktére nie bylyby
ujete w tym sprawozdaniu.

Oceniajc sytuacg Spotki w 2008 roku, szczegalmwag; naleey zwrdcié na to, £ panuacy
naswiecie kryzys gospodarczy nie miat szczegolnegoywptna polsk gospodark w pierwszym
pétroczu 2008 roku. Dopiero drugie potrocze ukazaioblemy ekonomiczne, z ktérymi borykaty
sie rozne sektory gospodarki, w tym takpolskie budownictwo. Faktem pozostaje jedrakirzeci
kwartat 2008 roku byt dla budownictwa bardziej painy niz dla przemystu czy ustug rynkowych.
W analizowanym czasie sprzedagotem wyniosta 63 877,0 tys. zi, przy kosztachaldmasci
Spotki rownych 61 808,3 tys. zt. Spotka azpicta w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku
zysk brutto na dziataldci gospodarczej w wysokoi 1 979,9 tys. zt oraz zysk netto w wysé&io
2 059,6 tys. zi.

Sprzeda ogotem w omawianym okresie ubiegtego roku bytazswga od sprzeds osiagnictej
w 2007 roku o 12,1 %, co byto wynikiem prowadzonyobtensywnych dziaia i pozyskaniem
nowych, rentownych kontraktow oraz zléce

W omawianym okresie Spétka aktywnie poszukiwatzeie kontraktow, aby utrzymarynki zbytu
w obszarze przemystu: elektrownia, cukrownie, poseheci mebli, a tale zwhzane z obiektami
magazynowymi, budynkami handlowo-ustugowymi orastatacjami kanalizacji.

Pomimo ryzyka operacyjnego, spoétkagkziduzej ilosci zleced z dodatrd marza brutto uzyskata
w omawianym okresie 2008 roku dodatnie wyniki fisawe.

2. Perspektywy

Rok 2008 w gospodarce zostanie zaptaniy jako okres, w ktorym coraz silniej odczuwany
byt wptyw kryzysu. Zatamanie w gospodarce podaeitdownictwo na dwie grupy: gmie
rozwijajaca sie dzigki funduszom unijnym infrastruktgroraz inne sektory budownictwa-ktore
wyraznie zostaly zahamowane (szczegOlnie budownictwezkeniowe).

Inwestycje zwiazane z organizowaniem przez Pe@lsEURO 2012 obejm przede wszystkim
infrastruktue transportow, sportows, hotelowa i telekomunikacyjn. Zarad dostrzega w wiw
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przeds¢wzieciach szans Spoétki na pozyskanie rentownych kontraktow, realianych w duej
mierze zesrodkow publicznych, a wt u wyptacalnych zleceniodawcow.

Kolejna szang na ,bezpieczne inwestycje” jest uczestnictwo Pskdibrstwa w budowie
obiektéw, ktore finansowana g funduszy unijnych.

W opinii ekspertéw rok 2009 przyniesie popeawynikéw szczegolnie przedsiiorstwom
realizupcym przedsjwziccia jako generalni wykonawcy. Niegpliwym pozytywnym wydarzeniem
dla Spoiki jest uzyskane wczeej umorzenie pogpowania upadkriowego, ktdére spowodowato
nie tylko wzrost poziomu zaufania jakim cieszy przedsgbiorstwo u kontrahentéw, ale rownje
mozliwo$¢é uczestniczenia spotki w przetargach publicznyclystepowania w roli generalnego
wykonawcy.

Oprdcz rozwoju organicznego zadzplanuje akwizye w swojej brany, a take energetyceSrodki
na akwizycg pozyskane da w wyniku odzyskanej zdoldoi kredytowej, sprzeds nieruchoméci
oraz w wyniku nowych emisji akcji.

Mimo wszystko daym wyzwaniem dla Przeddiorstwa kdzie uzyskiwanie rentownych
kontraktow u wyptacalnych zleceniodawcéw, utrzymwiea naleytej ptynnadci finansowej

i osiaganie dodatnich wynikéw finansowych.

W oparciu o obecny Zaktad Produkcji Wentylacyjriejzedstbiorstwo rozwij& bedzie produkty
aby unowocz@i¢ je, poprawd funkcjonalng¢ oraz rozszerzyoferk.

Niestabilnd¢ cen materiatow, kurséw wymiany walut itd. nie aliei spétek instalatorskich tak
bardzo, jak reszty budownictwa, bowiem ich kontyast relatywnie krotsze, dlatego ryzyko jest
mniejsze. Ponadto Spoétka nie jest zake od sprzedg na rynkach zagranicznych, dlatego
pesymistyczne dane na temat gospodarki europejsideparaaja Instalu na bezpoednie ryzyka
spadku sprzeds. Konsekwengj upadigci jest oczyszczenie Spotki ze ¢gmych kosztow.
Struktura jest odchudzona, koszt restrukturyzagji poniesiony, Spoétka nie jest uwiktana
w nierentowne kontrakty. Dgki temu, nawet w przypadku ewentualnej dekoniunktimstal jest
lepiej przygotowany do konkurowaniazrpozostate podmioty.

Spotka posiada liczne referencje edce dowodem uznania kontrahentéw wobec §ako
wykonywanych przez Przedbiorstwo prac), ktdreasniewatpliwym jej atutem i przewag

Zalety Firmy jest take S$wietnie wykwalifikowana kadra iynieryjno-wykonawcza, silnie
zidentyfikowana z Przedgdiorstwem (w 2008r. tylko w jednym przypadku rozgano umow

0 prae na wniosek pracownika), a takzaplecze spgrowo-techniczne.

Wyniki spotek brany budowlanej za | potrocze 2008r. byly of@ne kosztami finansowymi
wynikajacymi z zadtaenia. Instal-Lublin poza wierzyteldoami kontrolowanymi przez wiaiciela
posiada jedynie biace zobowizania i nie jest w istotny sposob zadiny. Zdolnd¢ kredytowa
bedzie po emisji wysoka, aleag@ozwoli Spotce kontrolowastopigr zadtwenia by nie obarac sie
ryzykiem nadmiernego wzrostu kosztéw kredytuzgeym wigkszaici konkurentom Spoiki.
Perspektywy rynku ustug budowlano-mameych $ obiecujpce, a Instal-Lublin jest dobrze
predysponowany by na tej koniunkturze wygra

Spotka realizuje bimce zlecenia, rozpoczyna nowe kontrakty oraz skatecpozyskuje kolejne
kontrakty i zlecenia na roboty budowlano-mauatae.

Zarzad Przedsibiorstwa zamierza systematyczniazyt do zwkkszania sprzeds na rynku
krajowym, pozyskiwania wkszej ilgci kontraktéw eksportowych, coraz ekszej partycypaciji
w zleceniach finansowanych przez fundusze unija& awikszenia maty na kontraktach poprzez
obnizanie kosztow bezgoednich oraz wzrost tempa realizacji zieca w rezultacie uzyskania



Sprawozdanie z dziafalgid Instal-Lublin S.A. za okres od 1 stycznia d@Bidnia 2008 roku 39

w przysztych okresach dodatnich wynikéw finansowyehz generowanie dodatnich przeptywéw
finansowych.

W przyszigei Spotka kdzie nadal umacniaswop pozyckg jako przedsibiorstwo realizujce
produkcg budowlano-montawa na najwyszym jak@ciowo poziomie.

Lublin, dnia 15 kwietnia 2009 roku
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Zastosowane formuty wylichewskaznikow ekonomicznych:

« marza zysku brutto ze sprzeda - przychody netto ze sprzegatowarow i produktéw
pomniejszone o koszty sprzedanych produktéw i towato przychodéw ze sprzegaogotem,

» marza zysku operacyjnego - zysk operacyjny do przycton® sprzeday ogétem,

e maurza zysku brutto - zysk brutto do przychodéw ze spaze ogotem,

* marza zysku netto - zysk netto do przychodow ze spraedgétem,

» EBITDA — zysk operacyjny przed amortyzacj

» stopa zwrotu z aktywow (ROA) - zysk netto @edniej wielkdci aktywow w roku bilansowym,

» stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) - zysk ndtigredniej wielkaci kapitatow wtasnych
w roku bilansowym,

» stopa zwrotu EBITDA z aktywow — EBITDA dwedniego stanu aktywdw ogotem,

» stopa zwrotu EBITDA z kapitatu wkasnego - EBITDA gdedniego stanu kapitatu wtasnego,

« efekt dwigni finansowej — ROE — ROA,

» kapitat obrotowy netto - matiek obrotowy pomniejszony o zobaaania krétkoterminowe,

» wskaznik biezacej ptynndci - maptek obrotowy do zobowran krotkoterminowych,

* wskanik podwyzszonej ptynnéci - maptek obrotowy pomniejszony o zapasy do zobaah
krétkoterminowych,

» wskanik ptynnaici gotowkowej - majtek obrotowy pomniejszony o zapasy i nalesci
do zobowazan krotkoterminowych.

» wskaznik pokrycia majtku kapitatami wkasnymi - kapitaty wtasne do aktywo

» wskanik pokrycia majtku trwatego kapitalami wiasnymi - kapitaty wiasthe magtku trwatego,

» wskaznik ogélnego zaditenia - zobowizania ogétem do aktywéw,

» wskanik zadhzenia kapitatu wiasnego - zobawania ogétem do kapitatow wtasnych.

* rotacja zapasOw srednia warté¢ zapasow w roku bilansowym * 365 / koszt produkcji
sprzedanej,

e rotacja nalenosci - srednia warté¢ naleznosci w ciagu roku bilansowego * 365 / przychody
netto ze sprzeds towarow i produktow,

* rotacja zobowizan handlowych $redni stan zobowran handlowych w roku bilansowym * 365
/ koszt produkcji sprzedanej,

» cykl konwersji gotéwki - rotacja zapasow + rotaggeznosci - rotacja zobowzan.



