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I. WPROWADZENIE

1. Forma prawna

Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych “INSTAL - LUBLIN” Spétka Akcyjna jest spotka
prawa handlowego posiadajaca osobowo$¢ prawng i dzialajaca na podstawie przepisOw prawa
polskiego. Spétka zostata zarejestrowana na mocy postanowienia Sadu Rejonowego VIII Wydziat
Gospodarczy w Lublinie dnia 16 grudnia 1991 r. W dniu 28.06.2001 r. Spotka zostata

zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000023958.

2. Wiadze Spélki

Sklad Zarzadu na dzien 31.12.2009 r.:
Prezes Zarzadu - Jan Makowski
Czlonek Zarzadu-Wiceprezes - Piotr Ciompa

Sklad Zarzadu na dzien 21.04.2010 r.:
Prezes Zarzadu - Jan Makowski
Cztonek Zarzadu-Wiceprezes - Piotr Ciompa

Rada Nadzorcza na dzien 31.12.2009 r.:
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Jan Duda
Sekretarz Rady Nadzorczej — Grzegorz Kubica
Cztonek Rady Nadzorczej - Adam Stolarz

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w trakcie 2009 roku.

Dnia 29.05.2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotalo ze skfadu Rady
nadzorczej Pana Adama Konopke. Rezygnacje ztozyli Pan Grzegorz Golec i Pan Piotr Karmelita.
ZWZ powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Stolarza, Pana Michata Stepniewskiego,
Pana Jana Dudeg.

Nastepnie w listopadzie 2009 r. rezygnacj¢ ztozyt Pan Michat Stepniewski, w grudniu Pan Dawid
Sukacz.

Zmiany od dnia 01.01.2010 r.

Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetymi dnia 15 stycznia 2010 r. odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Stolarza oraz powotano do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Rafala Abratafiskiego, Pana Jacka Klimczaka, Pana Jarostawa Wiéniewskiego, Pana Arkadiusza
Maczke.

Nastepnie rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan Jan Duda.
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Rada Nadzorcza na dzien 21.04.2010 r.:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Jacek Klimczak
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Jaroslaw Wisniewski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Grzegorz Kubica

Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Abratafiski

Czionek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Maczka

3. Struktura wlasnosci

Lp. | Kapital podstawowy - struktura Stan na 31.12.2009 | Stan na 31.12.2008
1. | Seria A - 650 000 sztuk 650 000 650 000
2. | Seria B - 1 300 000 sztuk 1300 000 1300 000
3. | Seria C - 1300 000 sztuk 1 300 000 1 300 000
4. | SeriaD - 1625 000 sztuk 1625 000 1625 000
5. | SeriaE - 1200 000 sztuk 1200 000 1 200 000
6. | SeriaF -4 421 157 sztuk 4421157 0
7. | Seria G - 5 000 000 sztuk 5000 000 0

Razem - liczba akeji 15 496 157 sztuk po 15 496 157 6 075 000
1z}

Notowania cen akcji na koniec miesigca

tabela:

data cena data cena

notowania [z ] notowania [zt]

29-01 2,27 30-07 3,06

26-02 2,00 28-08 3,02

30-03 2,11 29-09 2,79

29-04 2,72 30-10 2,60

29-05 2,98 27-11 2,35

29-06 2,93 30-12 1,96

za okresy styczen-grudzien 2009 przedstawia ponizsza
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Cena akcji

31-01 29-02 31-03 30-04 30-05 30-06 31-07 29-08 30-09 31-10 28-11 30-12

Data notowania
ssmsnn cONA (21)

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 01.01.2009r. wynosit 6 075 000,00 zt, w okresie od 01.01.2009r.
do 31.12.2009r. ulegt zmianie.

Na dzied 31.12.2009r. ilogé akcji wynosi 15496 157 sztuk po 1 zt kazda, akcje sa akcjami
zwyklymi na okaziciela.

W dniu 27 lutego 2009r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny zwiazany
z oferta publiczng 6 075 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F z zachowaniem prawa poboru
przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom, posiadajacym akcje Spétki wedlug stanu na
dzien 10 czerwca 2008r. (dzien prawa poboru).

W ramach wykonania prawa poboru akcji serii F zostaty zlozone 32 zapisy podstawowe na
3 986 555 akeji oraz 3 zapisy dodatkowe na 2 595 akgji.

W dniach 01.04.2009 do 02.04.2009r. przyjmowane byly na zaproszenie Zarzadu zapisy na
2 085 850 akcji nieobjetych w ramach wykonywania prawa poboru i zapiséw dodatkowych.

W dniu 3 kwietnia 2009r. Zarzad Spétki dokonat przydziatu 4 421 157 akeji serii F, ktore zostaly
prawidlowo objete i optacone.

Dokonano przydziatu 4 421 157 akcji w nastgpujacy sposéb:

1/ 3 986 555 akcji serii F emitowanych w ofercie publicznej osobom, ktore objety akcje w wyniku
przystugujacego im prawa poboru;

2/ 2595 akeji serii F emitowanych w ofercie publicznej osobom, ktérym przystugiwalo prawo
poboru, ktére zlozyly dodatkowy zapis na akcje zgodnie z art.436 par.2 Kodeksu spotek
handlowych;

3/ 432 007 akceji serii F emitowanych w ofercie publiczne; osobom, ktére ztozyly zapisy na
zaproszenie Zarzadu, zgodnie z art.436 par.4 Kodeksu spotek handlowych.
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Dom Maklerski IDM S.A. w Krakowie ze Spotka RELPOL 5 Sp. z 0.0. w Poznaniu zawarl umowe
kompensacyjng z ,INSTAL-LUBLIN” S.A. w Lublinie, ktérej przedmiotem bylo umowne
potracenie wierzytelnosci w kwocie 5 371 825,50 zi. W dniu 18.03.2009r. Spétka RELPOL 5 Sp.
z 0.0., w Poznaniu zlozyta zapis na akcje w ramach publicznej subskrypcji i objeta 1 989 565 akcji.
RELPOL 5 Sp. z 0.0. w Poznaniu zobowiazata si¢ przenies¢ akcje na Dom Maklerski IDM S.A.
w terminie odrgbnie okreslonym przez obie strony.

W dniu 02.04.2009r. Dom Maklerski IDM S.A. w Krakowie na podstawie umowy kompensacyjnej,
ktorej przedmiotem bylo umowne potracenie wierzytelnosci w kwocie 782 241,30 zl, zlozy! zapis na
akcje w zwigzku z publiczng subskrypcja i objat 289 719 akcji. Lacznie zostaty objete 2 279 284
akcje Spotki ,INSTAL-LUBLIN” S.A.

Spotka BBI CAPITAL NFI S.A. na podstawie zawartych uméw kompensacyjnych, ktorych
przedmiotem bylo umowne potracenie wierzytelnosci w kwocie 5 599 381,50 zl, ztozyta w dniach

18.03.2009r. i 02.04.2009r. zapisy na akcje w ramach publicznej subskrypcji 1 objeta 2 073 845
akeji.

W dniu 27 maja 2009 r. Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydal postanowienie w sprawie zarejestrowania podwyzszenia wysokosci kapitatu
zakladowego Spotki. Wysokos¢ kapitalu zakladowego, po zarejestrowaniu zmiany, wyniosta
10.496.157,00 zt.

Dnia 3 wrzesnia 2009 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Instal-
Lublin” S.A., ktére uchwala nr 3/2009 postanowilo o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zakladowego Spétki w wyniku emisji akcji serii G. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego bylo przyznanie praw do objecia akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych
serii A emitowanych przez Spétke. Uchwata okreslita, ze warranty subskrypcyjne w liczbie
5000 000 zostang zaoferowane bezptatnie udziatlowcom spétki Geoclima Sp. z o0.0. z siedzibg
w Warszawie. Postanowiono o emisji 5 000 000 akcji serii G i ustalono cen¢ emisyjna na 3,00 zl za
akcje. W wyniku przeprowadzone]j subskrypcji prywatnej dnia 29 pazdziernika 2009 r. 5 000 000
akeji serii G zostato objetych przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A. Dokumenty
akcji zostaly wydane w dniu 9 listopada 2009 r., co bylo réwnoznaczne z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki o kwotg 5 000 000,00 zt.

15 stycznia 2010 r. wznowione po przerwie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
zwolane na dzief 18 grudnia 2009 r. postanowito uchwatg nr 8/2010 o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w drodze emisji 30 950 000 akcji serii H, obejmowanych przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii B. Emitent szczegdtowo poinformowat o tresci podjetych uchwat
w raporcie biezacym nr 4/2010 z dnia 15 stycznia 2010 r.

Dnia 4 marca 2010 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére uchwata
nr 8/2010 zmienilo dotychczasows tres¢ uchwaty NWZ nr 3/2010 z dnia 15 stycznia 2010 r. poprzez
zmiane wartoéci nominalnej warunkowego podwyzszenia kapitatu — na kwotg 13 345 076,00 zi,
poprzez emisje 13345076 akcji serii H, obejmowanych przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych serii B (raport biezacy nr 28/2010).

Dnia 9 kwietnia 2010 r. Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydal postanowienie w sprawie zarejestrowania warunkowego podwyzszenia kapitatu

zaktadowego o wartoéci nominalnej 13 345 076,00 zi.

/Q “ea~ NN\ e
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Na dzien 30 kwietnia 2010 r. nikt z organéw nadzorujacych i zarzadzajacych nie posiadal akcji
Instalu-Lublin.

4, Zakres dzialalnosci

Instal-Lublin S.A. oferuje nastepujacy zakres ustug i produktéw:

- uslugi budowlano-montazowe
instalacje sanitarne (wentylacja, klimatyzacja, centralne ogrzewanie, wodociagi, kanalizacja);
obiekty technologiczne (kotlownie, stacje uzdatniania wody, oczyszczalnie $ciekow, sprezarkownie,
pompownie, chtodnie, stacje redukcyjne gazu);
instalacje technologiczne dla réznych gatezi przemystu tj.:

e przemyst spozywczy (cukrownie, mleczarnie, browary, zaklady zbozowe, itp.),

e przemyst hutniczy,
e przemyst energetyczny,
e przemyst maszynowy,
e przemyst chemiczny.

- wyroby

Zaktad Produkcji Wentylacyjnej Spotki oferuje wyroby i prefabrykaty wehodzace w skiad réznych
instalacji. Wyroby te obejmuja:

- prefabrykaty wentylacyjne (kanaty, ksztaltki, galanteria wentylacyjna);

- wyroby z tworzyw sztucznych (prefabrykaty wentylacyjne, zbiorniki);

Spoétka kieruje swoja oferte do klientéw w takich sektorach gospodarki jak: przemyst (chemiczny,
tekstylny, motoryzacyjny, energetyczny, cukrowniczy, obronny, metalurgiczny, meblarski), ustugi
(obiekty handlowe, biurowe, hotelowe, shuzby zdrowia, gospodarka komunalna, infrastruktura,
o$wiata) oraz budownictwo ogolne.

W strukturze dzialalnosci Spolki miesci sie roéwniez handel. Instal-Lublin S.A. zajmuje si¢ obrotem
handlowym towar6éw instalacyjnych w oparciu o hurtownie zlokalizowang w Lublinie — SANITA 1.
Oferta handlowa skierowana jest gléwnie do matych firm instalacyjnych, stuzb utrzymania ruchu,
zaktadow oraz osob fizycznych.
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II. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

W strukturze organizacyjnej ’INSTAL-LUBLIN’’ S.A. wyodrgbniono organizacyjnie jednostki
produkcyjne, ustugowe oraz administracyjne. Jednostki produkcyjne i ustugowe nie posiadajac
osobowosci prawnej, sa wydzielonymi centrami zyskéw, z wyodrgbnionym majatkiem oraz
ewidencja kosztéw, przychodéw oraz wyniku na poziomie dzialalnosci operacyjnej. Pozostate
jednostki, ktore nie generuja przychodéw wyodrebnione zostaty jako tzw. centra kosztow.
Ksiggowos¢ jest prowadzona dla cafej Spétki co oznacza, ze sprawozdania finansowe obejmuja
wszystkie jednostki organizacyjne Spétki.

1. Zaklady produkcyjno-uslugowe i ich lokalizacja

Zaktad Produkgcji ,, Wentylacja” w Lublinie, ul. Lucyny Herc 9,
Zaktad Produkcyjny w Putawach, Al. Tysiaclecia 13 bezposrednio podlegly Kierownictwu Regionu
w Putawach.

2. Punkt handlowy
SANITA 1 - Lublin, ul. L. Herc 9

W okresie od 01.01.2009r. do 31.12.2009r. nie zaniechano produkcji zadnej z grup wyrobdw, ani tez
nie ograniczono dziatalnoéci handlowej. Nie przewiduje sig tez tego w nastgpnym okresie.

3. Zarzad — podzial zadan

Prezes Zarzadu kieruje praca zarzadu i sprawuje ogélny nadzér nad dziatalnoscia Spotki.
Podlegaja mu wszystkie komérki organizacyjne ze szczegdlnym uwzglednieniem nastgpujacych
dziatéw: pionu Dyrektora ds. Marketingu, pionu Dyrektora ds. Sprzedazy Uslug Budowlano-
Montazowych, Biura Logistyki, Sekretariatu, Dziatu Organizacyjno-Prawnego, Dziatu Kadr, Bhp
i Pemomocnika ds. Systemu Jakosci.

Wiceprezes — Crzlonek Zarzadu sprawuje nadzor i bezposrednio koordynuje catoksztalt
dziatalnosci operacyjnej Spétki. Podlegaja mu wszystkie komérki organizacyjne, a w szczegblnosei
nastepujace dziaty: pion Gtéwnego Ksiggowego, Controllingu, Dziat Zakupéw, Dzial Informatyki,
Dziat Kontroli Wewnetrznej, pion Dyrektora ds. Komponentow.
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I1l. PRZEGLAD DZIALALNOSCI W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA
2009 ROKU

1. Ogolna charakterystyka branzy budowlano-montazowej w Polsce

Poczatek roku 2009 w ocenie analitykéw byt do$¢ staby dla budownictwa i w pierwszym
pétroczu produkcja budowlana wzrosta zaledwie o 1,4%. Trzeci kwartal przyni6st znaczny wzrost
produkeji budowlanej o 8%, a po 11 miesiacach o 4%'. Dos¢ dobra sytuacja w budownictwie pod
koniec roku byta bezposrednim rezultatem wzrostu realizacji robot infrastrukturalnych. Specjalisci
przewiduja iz branza ta bedzie si¢ rozwija¢ nadal w bardzo intensywnym tempie, czego gidwnym
powodem sa fundusze unijne.

Pierwsze pétrocze 2009 roku, jak podal Gtowny Urzad Nadzoru Budowlanego, przyniosto
intensywny spadek liczby wydawanych pozwolen na budowe, zwlaszcza mieszkan. Pigtno kryzysu
nie odcisneto sie jedynie tam, gdzie czynne bylo wsparcie Unii Europejskiej czyli w budownictwie
drogowym.

Widoczne zmiany natomiast nastapity w drugim péiroczu, gdy znaczaco wzrosta liczba
pozwolen budowlanych, takze na budowe doméw jednorodzinnych i blokow.

Nadal sila napedows budownictwa pozostaly jednak wszelkiego rodzaju inwestycje
infrastrukturalne. W drugim pétroczu 2009 roku Giéwny Urzad Nadzoru Budowlanego wydat
rekordowa  liczbe pozwolen na budowe rurociagéw, linii  telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych, jak réwniez obiektéw wodnych tj. zapér, zbiornikéw retencyjnych, watow
przeciwpowodziowych. Wigcej bylo réwniez pozwolen na obiekty infrastruktury transportu (tj.
drogi i mosty) a takze budynki uzytecznoéci publicznej (tj. stadiony, hale sportowe, biurowce,
dworce). Wzrost pozwolen odnotowano réwniez na budowe obiektéw przemystowych i magazynow
oraz gospodarczo-inwentarskich. Bylo ich jednak mniej niz rok wezesniej.

Pewien niepokdj w obliczu organizowanych przez Polske mistrzostw Europy w 2012 roku
moze budzié¢ brak wzrostu liczby pozwolen na budynki zamieszkania zbiorowego. Specjalisci
uspokajaja jednak, iz baza noclegowa w Polsce jest wystarczajaca.

Analizujac wyniki finansowe, ktére uzyskaly firmy budowlane mozna wysnu¢ wnioski, iz
branza budowlana odczuta kryzys w bardzo matym stopniu. Wyrazny spadek odczulo jedynie
budownictwo kubaturowe, a gltéwnie mieszkaniowe. Przyczynit si¢ do tego réwniez wzrost
konkurencji, spowodowany wigksza liczba firm zagranicznych na rynku. Zwigkszeniu ulegt jednak
takze rynek. Szybszego tempa zaczynaja nabiera¢ inwestycje w energetyce, ochronie srodowiska
i hydrotechnice.

W miare uptywu 2009 roku, nastroje w branzy budowlanej charakteryzowaty sie stopniowa
poprawa, ktéra oczywiécie réznita si¢ w poszczegdlnych sektorach rynku. Inaczej prezentowata si¢
sytuacja jeéli chodzi o budownictwo infrastrukturalne, ktore finansowane jest ze $rodkow
z zam6wien publicznych, a inaczej jesli chodzi o budownictwo mieszkaniowe, ktére zalezne jest od
kredytow hipotecznych. Kryzys finansowy byt bowiem gtéwnym powodem zaostrzenia polityki
kredytowej bankéw wobec firm deweloperskich i klientéw indywidualnych.

! Dane przedstawione podczas spotkania zorganizowanego przez Fundacj¢ Wszechnicy Budowlanej oraz Krajowa Izbg
Gospodarcza,

L
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2. Prognozy rozwoju rynku budowlanego na najblizsze lata

Nieznacznego ozywienia gospodarczego specjalisci spodziewaja si¢ juz w 2010 roku,
a poprawy koniunktury na rynku budowlanym - w 2011 roku. W najblizszych miesigcach 2010 roku
analitycy przewiduja staba dynamike rynkow inwestycyjnych, ale korzystna rynku indywidualnego.
Ponad to w 2010 roku do etapu realizacji wejdzie bardzo duza liczba przetargdw na budowe drog
rozstrzygnietych w 2009 roku. Wedtug specjalistow z branzy ogromna ilos¢ realizowanych robot
moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej na rynku budownictwa drogowego warunki beda dyktowane
przez podwykonawcow, a generalni wykonawcy znajda si¢ na gorszej pozycji.

Wedlug prognoz analitykéw w 2010 roku wzrosnie liczba inwestycji budowlanych. Juz
w okresie od styczni do lutego 2010 roku w Polsce informowano o nowych inwestycjach z branzy
budowlanej tj.. inwestycje dotyczace obiektow budowlanych, konstrukcji, drogownictwa,
termomdernizacji, robot geodezyjnych, wodno-kanalizacyjncyh, energoelektrycznych —oraz
cieptownictwa i gazu. W ciagu dwoch pierwszych miesiacy 2010 roku najwigcej plandw
o charakterze inwestycyjnym ogloszono w wojewodztwach mazwoeickim (11%), wielkopolskim
(9%) i pomorskim (7%), najmniej — $wigtokrzyskim (3%). Jedli chodzi o drogownictwo najwigcej
inwestycji zaplanowano w wojewodztwie Slaskim oraz mazowieckim i maiopolskim?‘.

Z przeprowadzonych, dla raportu *Sektor budowlany w Polsce I potowa 2009. Prognoza na
lata 200920117, badan wynika, iz same firmy budowlane za najbardziej atrakcyjne sementy rynku
budowlanego na przyszly rok uznaty budownictwo drogowe, obiektow sportowych i rekreacyjneyh,
budownictwo energetyczne i ochrony $rodowiska; za najmniej — budownictwo biurowe
i magazynowe.

W roku 2010 oczekiwany jest dalszy spadek produkcji w budownictwie kubaturowym, ktéry
réwnowazony bedzie dynamicznym rozwojem budownictwa inzynieryjnego. Wedtug przewidywan
analitykéw do trwalego wzrostu w sektorze budowlanym Polska powrdci po ustabilizowaniu sig
sytuacji w budownictwie komercyjnym, co najwczeéniej nastapi w potowie 2010 roku.

Rok 2010 bedzie obfitowat m.in. w spadek liczby kontraktow i zaostrzong konkurencj¢ na
polu budownictwa kubaturowego, mieszkat, biurowcow i centrow handlowych. Ostrzejszej
konkurencji mozna si¢ réwniez spodziewaé w segmencie budownictwa dotyczacego ochrony
érodowiska, a takze segmencie chemicznym, w ktérym ku kohcowi zmierzajg rozleglte programy
inwestycyjne.

Bardziej optymistyczne sg natomiast prognozy dla budownictwa infrastrukturalnego, czego
gwarantem sa fundusze unijne przeznaczone na sfinansowanie tych obiektow.

Sektor budownictwa w Polsce bedzie si¢ nadal rozwijat, chodz dynamika tego rozwoju nie
bedzie miata juz tak intensywnego charakteru jak w latach 2006-2007. Lata 2010-2011 przyniosa
natomiast wieksze ozywienie, spowodowane realizacja obszernych projektow inzynieryjnych.
Znaczace wzrosty powinny mie¢ miejsce W wojewo6dztwach lubuskim i kujawsko-pomorskim, co
spowodowane bedzie projektami drogowymi.

Eksperci przewiduja, iz duze firmy budowlane nadal beda mialy najwigksze powodzenie
u inwestorow, w szczegdlnosci te, ktére realizuja kontrakty finansowane ze $rodkéw publicznych.
Jedli chodzi o firmy mniejsze, czeste beda walki o kontrakty oraz wojny cenowe, czego efektem
bedzie spadek marz.

2 Dane z raportu Inwestycje budowlane w Polsce I-IT w 2010 opracowanego przez Grupg Marketingowsg TAI Sp. z 0.0.

794
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Nadal aktualnym czynnikiem wspomagajacym polska branzg budowlana bedzie organizacja
Euro 2012, a co za tym idzie rozpoczgcie wielu inwestycji budowlanych. Pozwola one w znacznym
stopniu zniwelowa¢ skutki kryzysu w pozostatych segmentach.
Lata 2010-2011 przyniosa realizacje przetargéw zwigzanych bezposrednio z mistrzostwami.
Inwestycje te obejmowal bedg szczegdlnie infrastrukture transportows, sportowa, hotelowa
i telekomunikacyjng. Polowa tych przedsigwzig¢ obejmuje projekty drogowe, aprawie jedna
trzecia-dotyczy transportu szynowego.
Inwestycje zwigzane z EURO 2012 postrzegane sa jako ogromna szansa dla polskiego
budownictwa. Nabieraja one szczegdlnego znaczenia wobec odplywu z gospodarki kapitatu
prywatnego oraz stabnacego sektora deweloperskiego.

3. Rynki zbytu Instal - Lublin S.A.

Giownymi rynkami zbytu dla Spétki sa nowo budowane lub modernizowane zaktady
przemystowe, hale magazynowe, obiekty uzytecznosci publicznej (obiekty biurowe i handlowe,
szkoty, szpitale), obiekty infrastruktury (kanalizacje sanitarne, kolektory).

Podstawowym rynkiem geograficznym dziatalnosci firmy jest rynek krajowy, na ktérym Spdtka
uzyskata w 2009 roku 98,6 % przychodow ze sprzedazy produktéw. Spotka znacznie powigkszylta
swa sprzedaz w wojewoddztwie matopolskim.

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych zostala zrealizowana w nastgpujacych wojewddztwach:
matopolskim (28,5%), mazowieckim (19,8%), lubelskim (13,4%), Slaskim (11,2%), dolnoslaskim
(8,0%), 16dzkim (6,6%), zachodniopomorskim (4,5%), podkarpackim (3,4%), wielkopolskim
(2,7%), kujawsko-pomorskim (1,6%) i warmifisko-mazurskim (0,3%). Udziat rynku eksportowego
wyniost okoto 1,4% sprzedazy produktéw ogétem. Rynek eksportowy byl zrealizowany na Ukrainie
(44,8% sprzedazy produktéw - export) i w Danii (55,2%).

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTW W SPRZEDAZY PRODUKCJI BUDOWLANO-
MONTAZOWEJ NA TERENIE KRAJU W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2009 ROKU:

. Udzial
LP. WOJEWODZTWO SERAEDAL w sprzedazy
[tys. zi] o
[Yo]

1 fmatepolie . | 51230 28,5%

2 mazowieckie 10 498.9 19,8%

3 [lubelskie - gngos - A
4 [laskie 5934,1 11,2%

5 dolnoslgskie _ 4212,1 8,0%

6 fodzkie 3518,0 6,6%
7 fPachodniopomorskie | 23748 | 45%
8 |podkarpackie 18146 3,4%

9 |wielkopolskie L e 2.7%
10 |kujawsko-pomorskie 850,2 1,6%
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11 warminsko-mazurskie

1351

S 0,3%

12 |(OGOLEM KRAJ

52 987,0

100,0%

Informacja o giéwnych klientach za okres od 01.01.2009r. do 31.12.2009r.

Lp. 2009
Nazwa odbiorcy sprzedaz w | udziat
tys. zt (w %)
Sprzedaz produktéw, towaréw i materialow w tys. zi 58079 100
| 1. | Klient A — segment ustug budowlano-montazowych 18210 30,8

13

Udziat pozostatych odbiorcow w przychodach ze sprzedazy ogdtem w 2009 roku nie przekroczyt

10%.
Z zadnym z dostawcow Spéitka nie osi
W omawianym okresie nie wystapi

z emitentem.

4. Wielkos¢ sprzedazy

W ponizszej

w 2008 i 2009 roku.

Dominujace pod wzgledem warto$ci obrotu sg us
azy ogodlem Spotki w wyzej wymienionym 0
t % i wyniost 91,0%.

w sprzed
poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 2,9 pk
wyroboéw oraz sprzedaz towaréw 1 mat

agneta obrotow powyzej 10% zaopatrzenia ogofem.
ly zadne formalne powigzania dostawcow lub odbiorcow

Rodzaj sprzedazy 2008 2009
tys. zk Yo tys. zt %

Sprzedaz produkeji i ustug 54 589,2 88,1%| 537684| 91,0%
budowlano-montazowych

Sprzedaz wyrobow 3 3350 5,4% 2 462,7 4,2%
Sprzedaz towaréw 2 986,9 4,8% 2 034,9 3,4%
Pozostata sprzedaz 1 025,5 1,7% 813,3 1,4%
Obroty ogdtem 61936,5 100,0%| 59 079,3 100%
Korekta obrotow wewnetrznych 1 940,6 X 3294,5 X
Sprzedaz ogdlem 63 877,0 X 62 373,8 X

1,4% stanowita pozostata sprzedaz.

5. Koszty

Koszty wedlug rodzaju, koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug or

w 2009 i 2008 roku przedstawia ponizsza tabela:

tabeli zaprezentowano warto$ciowo i procentowo strukture przychodow ze sprzedazy

tugi budowlano-montazowe, ktorych udziat
kresie 2009 roku odnotowal jednak spadek w
Na kolejnych pozycjach jest sprzedaz
erialéw z udziatami odpowiednio 4,2% i 3,4%. Pozostate

az ich strukture

Lp.

Tresé

2008

% |

2009

%o

L

1.

Zuzycie materiatéw i energil

25872

44,8

24 281

433
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2. | Ushugi obce 10671 18,5 10 431 18,6

3. | Wynagrodzenia 12 995 22,5 13 581 242

4. | Sktadki ZUS 2214 3,8 2 316 4,1

5. | Swiadczenia na rzecz pracownikow 80 0,1 80 0,1

6. | Amortyzacja 762 1,3 730 1,3

7. | Podatki 590 1,0 608 1,1

8. | Pozostale 4 536 7.9 4 084 7.3

9. | Razem koszty poniesione 57 720 100,0 56 111 100,0
10. | Zmiana stanu wyr. i produkcji w toku -822 X 1277 %
11.| Wyroby przekazane do sklepow -165 X =22 X

12. | Koszty wlasne, w tym: 56 733 100,0 57 366 100,0

—  koszt wytworzenia sprzedanej produkcji 50 881 89,7 51420 89.6

— koszty sprzedazy 1253 2,2 1388 2,4

—  koszty og6lnego zarzadu 4599 8,1 4558 7:9J

W strukturze kosztow produkcji w przeciagu 2009 roku n
stanowia koszty zuzycia materialdw i energii — 43,3 %,
z rokiem ubiegtym spadt o 1,5 pkt

pkt %.

Na przestrzeni analizowanego okresu koszty state Spétki — koszty sprzedazy i koszty ogolnego

zarzadu wynosity odpowiednio 1388 tys. zt i 4558 tys. 74, co stanowi 2,4

wiasnych Spétki.

Koszty ogélnego zarzadu w 20
a w strukturze kosztow wiasnych spadty o 0,2 pkt %.
zt, a w strukturze kosztéw wzrosty 0 0,2 pkt %.

6. Kadry i place

6.1 Zatrudnienie

Stan zatrudnienia pracownikéw Spotki na dzien 31 grudnia 2008 i na

przedstawia ponizsza tabela:

ajwickszy udziat w kosztach poniesionych
ktérych udziat w kosztach w poréwnaniu
%, kolejna pozycja to koszty wynagrodzen — 24,2 %,
w kosztach wzrést o 1,7 pkt % oraz koszty ustug obcych — 18,6 %,

ich udziat
ktérych udziat wzrést o 0,1

% i 7,9 % kosztow

09 roku w poréwnaniu z okresem roku ubiegtego spadty o 41 tys. zk,
Wzrosty natomiast koszty sprzedazy o 135 tys.

31 grudnia 2009 roku

Wyszczegblnienie 2008 % 2009 %
Pracownicy bezposrednio produkcyjni 222 71,4% 233 72,4%
Pracownicy posrednio produkeyjni 63 20,2% 59 18,3%
Pracownicy zarzadu i administracji 26 8,4% 30 9.3%
Ogéblem 311 100,0% 322 100,0%

Stan

na dziefi 31 grudnia 2008 roku, ktéry wynosit 322 osoby.

zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2009 ulegt zwiekszeniu o 11 os6b w poréwnaniu ze stanem
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6.2 Fluktuacja personelu

Ruch zalogi w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku przedstawia sie nastepujaco:

Przyjeto 76 0sob
w tym:

- powro6t z urlopéw wychowawczych i bezptatnych 4 osoby
- pozostali 72 osoby
Zwolniono 72 osoby
w tym:

- przejscia na renty i emerytury 5 0sob
- redukcja z przyczyn ekonomicznych 0 osob
- bez wypowiedzenia (art. 52 KP) 9 os6b
- porozumienie stron 25 osob
- wypowiedzenie zaktadu 3 osoby
- wypowiedzenie przez pracownika 1 osoba
- Zgon 1 osoba
- z uplywem czasu, na ktory zostata zawarta 25 osob
- inne 3 osoby

Wspétczynnik fluktuacji (przeptywu zatogi) w wyzej wymienionym okresie 2009 roku wynosi
47,6 %.

6.3 Wynagrodzenia

Srednioroczne miesigczne wynagrodzenie pracownikow (w zt) w okresie od 1 stycznia do 31
stycznia 2009 roku i od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku przedstawia tabela:

] Wyszczegblnienie 2008 2009
Srednia ptaca ogdétem w Spoélce 3 488 3295
Sredl}la placa w przemysle krajowym bez wyplat 3174 3320
nagrod z zysku

W polityce ptacowej Zarzad kieruje si¢ przede wszystkim relacja wzrostu wydajnosci pracy oraz
rynkowym poziomem cen pracy na obszarach dziatania Spotki.

Srednia ptaca w przedsiebiorstwie wynosi 3 295 z} i jest nizsza od przecietnej miesiecznej ptacy
krajowej w sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagréd z zysku o 0,75%, ktéra w 2009 roku
wyniosta 3 319,88 zi.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku wyptacono i naliczono wynagrodzenia:

a) czlonkom zarzadu — tacznie 681 841,70 zk:

Jan Makowski — razem 295 486,00 zi:
- Z tytulu wynagrodzenia: 245 700 zi,
- z tytutu premii: 30 000 zt,
- w naturze: 19 786,00 zt,
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Piotr Ciompa — razem 386 355,70 zk:
- z tytulu wynagrodzenia: 366 686,25 74,
- w naturze: 19 669,45 zi.

b) radzie nadzorczej — tacznie 212 745,09 zi:

-o0d 01.01.2009 do 31.12.2009r.
Dawid Sukacz - 48 490,81 zt
Grzegorz Kubica - 41 563,57 zt

- 0d 01.01.2009 do 29.05.2000r.
Grzegorz Golec - 23 563,57 zt
Piotr Karmelita - 23 563,57 zt
Adam Konopka - 23 563,57 zt

- 0od 29.05.2009 do 31.12.2000r.
Jan Duda - 18 000,00 zt

Michat Stepniewski - 16 000,00 zt
Adam Stolarz - 18 000,00 zt

Spotka w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku nie udzielita pozyczek zar¢wno cztonkom
zarzadu, jak i cztonkom organéw nadzorujacych.

7. Informacje o umowach zawartych migdzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

Emitent zawarl umowe o prace na czas okreslony z Prezesem Zarzadu oraz umowg o swiadczenie
ushug na czas nieokres$lony z Wiceprezesem Zarzadu. Brzmienie obu umow jest podobne. Stosownie
do postanowiefi zawartych umow, w wypadku wypowiedzenia umowy przez Emitenta cztonkowi
zarzadu przyshuguje odszkodowanie w wysokosci 12-krotnego wynagrodzenia miesigcznego.
Czlonkowi zarzadu przyshuguje réwniez odszkodowanie w wysokosci szesciokrotnego tacznego
wynagrodzenia miesigcznego w wypadku nieprzedtuzenia umowy o pracg na kolejny okres.

Spétka moze rozwiagza¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym i bez wyptaty odszkodowania, jezeli
odwotanie pracownika z funkcji cztonka Zarzadu spowodowane jest dopuszczeniem sie przez niego
razacego naruszenia prawa, istotnego naruszenia postanowien umowy, razacego niedbalstwa, na
skutek ktérych Spoétka poniosta szkode.

Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem, nie istnieja inne umowy o $wiadczenie ustug, zawarte
z Emitentem lub podmiotem zaleznym, ktore okreslatyby swiadczenia wyptacane cztonkom Zarzadu
lub Rady Nadzorczej, przez Emitenta lub podmiot zalezny, w chwili rozwiazania stosunku pracy.

8. Informacje o zawartych znaczacych umowach

Dzialajac na podstawie art.14 par.4 kodeksu spétek handlowych, emitent zawart z BBI Capital NFI
S.A. z siedzibg w Poznaniu umowg kompensacyjna.




Sprawozdanie z dziatalnosci Instal-Lublin S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku 17

Przedmiotem umowy jest umowne potracenie kwoty 3.875.785,40 PLN powigkszonej o odsetki na
dzien 10.03.2009 1, tj. ogélem 6.566.877,92 PLN, ktora ,,Instal-Lublin” jest zobowiazany do zaptaty
na rzecz BBI Capital (Wierzytelnosé¢é INSTAL) z kwota 5.371.828,20 PLN stanowiacg
wierzytelnos¢ ,,Instal-Lublin” z tytutu wniesienia przez BBI Capital optaty w zwigzku z zapisem na
1.989.566 akcji serii F w ramach publicznej subskrypcji tych akeji (Wierzytelno$¢ Z Tytutu
Podwyzszenia Kapitatu).

Wskutek dokonanej kompensaty umownej, z dniem dokonania zapisu na akcje przez BBI Capital,
Wierzytelnos¢ INSTAL zostaje umorzona o kwote 5.371.828,20 PLN, natomiast Wierzytelnos¢
Z Tytutlu Podwyzszenia Kapitalu zostaje umorzona w catosci.

Dziatajac na podstawie art.14 par.d kodeksu spdtek handlowych, emitent zawarl z Domem
Maklerskim IDM S.A. z siedziba w Krakowie i z Relpol 5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu umoweg
kompensacyjna.

Przedmiotem umowy jest umowne potracenie nastgpujacych wierzytelnosci;

1. ,Instal-Lublin” jest zobowigzany do zaplaty na rzecz Domu Maklerskiego, kwoty
3.818.000,85 z1 powigkszonej o odsetki do dnia zawarcia umowy w wysokosci 2.310.230,47
zt, tj. ogotem 6.128.231,32 zi, (Swiadczenie INSTAL),

2. Relpol 5 zlozyl w dniu 13 marca 2009 r zapisy na 1.989.565 akcji serii F ,,Instal-Lublin”
w ramach publicznej subskrypcji tych akcji i z tego tytutu bedzie zobowigzany do wniesienia
wplaty na akcje w wysokosci 5.371.825,50 zt (Wierzytelnos¢ Z Tytulu Podwyzszenia
Kapitatu),

3. Dom Maklerski przekazuje spotce Relpol 5 Swiadczenie INSTAL w taki spos6b, ze wygasa
zobowiazanie ,,Instal-Lublin” wzgledem Domu Maklerskiego w wysokosci 5.371.825,50 zt,

4, W wyniku w/w przekazania oraz dokonania przez Relpol 5 zapisu na akcje, wygasa
Wierzytelnos¢ z Tytulu Podwyzszenia Kapitatu do wysokosci 5.371.825,50 zi,

5. Relpol 5 zobowiazuje si¢ przenies¢ akcje, o ktorych mowa w pkt. 2 na Dom Maklerski
w terminie odrgbnie okreslonym.

Umowy nabycia udzialéw Geoclima Sp. z 0.0. z podmiotami powigzanymi:

Umowa z BBI Capital NFI S.A. z siedziba w Warszawie — przedmiotem umowy bylo nabycie 219
udziatlow spotki Geoclima Sp. z 0.0. za taczng ceng S5 567 794,68 zt. Podmiot jest akcjonariuszem
Emitenta.

Umowa z Domem Maklerskim IDM S.A. z siedzibg w Krakowie — przedmiotem umowy byto
nabycie 266 udzialéw sp6iki Geoclima Sp. z 0.0. za laczng ceng 6 762 709,52 zt. Podmiot jest
akcjonariuszem Emitenta.

Pozostate udzialty Emitent nabyt od jednej osoby prawnej i czterech oséb fizycznych.

Zaptata ceny za udzialy w/w spoiki nastgpita w wyniku zawarcia przez Emitenta dnia
29 pazdziernika 2009 r. uméw umownego potracenia wierzytelnosci. Emitent potracit swoja
wierzytelnos¢ przyshugujaca mu z tytulu wniesienia wkiadu na akcje serii G wyemitowane na
podstawie uchwaty nr 3/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
3 wrzeénia 2009 r., z wierzytelno$ciami nabywcow akeji serii G z tytulu ceny nabycia udzialéw
w spofce Geoclima Sp. z 0.0.

W dniu 4 lutego 2010 emitent roku zawarl umowe inwestycyjng z Panem Andrzejem Wuczynskim;
Panig Malgorzata Wuczyriska; Panem Michatem Wuczynskim; Panem Tomaszem Wuczynskim
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(zwani dalej tacznie "przejmujacymi"). Przejmujacy kontrolujg obecnie Spotki AWBUD Spotka
z 0.0. (zwanej dalej "AWBUD DB) oraz PWB AWBUD S.A. (zwanej dalej "PWB AWBUD").
Umowa okre$la wzajemne zobowigzania stron w zwiazku z zamierzonym przez przejmujgcych
i emitentem stworzeniem zdywersyfikowanej grupy budowlanej, $wiadczacej ushugi generalnego
wykonawstwa inwestycji, uzupelnionych o ustugi o wiodacym udziale rynkowym w Polsce
w zakresie realizacji instalacji przemystowych, konstrukeji zelbetowych oraz wiodacym udziale
regionalnym w zakresie produkcji wyrobéw betonowych, w drodze objecia akeji Instal w docelowe;
wysokoéci gwarantujacej przejmujacym osiagnigcie pozycji dominujacej w stosunku do INSTAL
(ponad 60% gloséw na walnym zgromadzeniu). Jednoczesnie po zakonczeniu procesu emitent
zostanie podmiotem domlnujqcym wobec AWBUD DB oraz PWB AWBUD. Przejmujacy
zamierzaja wykona¢ swoje dziatania za posrednictwem powotanej w tym celu spétki, w ktorej to
spotce umieszcza wszystkie swoje akcje i udziaty w AWBUD DB oraz PWB AWBUD. Na potrzeby
transakeji przyjeto, ze godziwa warto$é jednej akcji INSTAL wynosi 3 pln (trzy ziote) a godziwa
warto$é calej spotki PWB AWBUD i calej spotki AWBUD DB wynosi tacznie 200.500.000 pln
(dwiescie milionéw pieéset tysiecy ztotych). Wartosci te dodatkowo zostang poddane badaniu przez
bieglego rewidenta w celu potw1erdzen1a ich prawdziwoéci. Transakcja przeprowadzona bedzie w 2
(dwéch) etapach. Szczegbtowy opis istotnych warunkéw umowy zostat przekazany do publiczne;
wiadomosci w dniu 4 lutego 2010 r. raportem biezacym nr 16/2010.

Inne znaczace dla dziatalnosci emitenta umowy w tym zawarte pomigdzy akcjonariuszami nie sg
znane emitentowi.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub Kkapitalowych emitenta z innymi
podmiotami

Emitent posiadat spétke zalezna Przedsigbiorstwo Ustug Transportowo-Sprzgtowych ,, INTRANS”
Sp. z 0.0. w Lublinie, ktéra rozpoczeta dziatalno$é w lutym 2000 roku. Spétka INTRANS swiadezy
na rzecz INSTAL-LUBLIN ushugi transportowo-sprzetowe. Kapital udziatowy INSTAL-LUBLIN
na dzien 13.04.2009r. wynosit 49,5 tys. z} co stanowi 99% udziatow.

W dniu 14 kwietnia 2009r. zawarto umowe sprzedazy 98 udzialéw w ,,INTRANS” Sp. z 0.0.

w Lublinie ul. L. Herc 9.

Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawieszajagcym uzyskania zgody Rady Nadzorczej
LINSTAL-LUBLIN” S.A. na zbycie w/w udziatéw.

Uchwata nr 2 z dnia 21 kwietnia 2009 roku Rada Nadzorcza ,,Instal-Lublin” S.A. wyrazita zgodg na
sprzedaz 98 udziatéw w w/w spélce zalezne;.

Po transakcji ,,INSTAL-LUBLIN” S.A. posiada 1 udzial w Spétce ,,INTRANS” Sp. z 0.0.

w Lublinie.

Dnia 29 pazdziernika 2009 r. Emitent nabyl 590 udziatéw w spoice GEOCLIMA Sp. z o.o.
z siedziba w Warszawie. Nabyte udziaty stanowiag 100 % kapitatu zakltadowego Spotki Geoclima
Sp. z 0.0., ktéry wynosi 295 000,00 zt.

10. Prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe

Spotka zajmuije sie wdrazaniem nowych jak tez udoskonalaniem istniejacych wyrob6w we wiasnym
zakresie lub z wykorzystaniem zewnetrznych osrodkéw badawczo-rozwojowych i projektowych.
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11. Inwestycje

Naktady inwestycyjne w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku wyniosty 16 018,0 tys. z1.
Celem w/w nakladoéw byla inwestycja w aktywa finansowe oraz utrzymanie i poprawa poziomu
technicznego parku maszynowego, poprawa niezawodnosci pracy maszyn i bezpieczenstwo obstugi.

12. Ochrona srodowiska

Spotka korzysta ze sSrodowiska naturalnego na podstawie zezwolen wydanych przez uprawnione do
tego jednostki. Dziatalno$¢ prowadzona przez Przedsigbiorstwo nie jest uciazliwa dla srodowiska
naturalnego. W zwiazku z tokiem produkcyjnym Spoétka w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009
roku poniosta 2 525.4 zt tytutem optat Srodowiskowych.

13. Informacja o transakejach emitenta z podmiotami powiazanymi
Spoélka nie nalezy do zadnej grupy kapitatlowej w zwiazku z tym, ze gléwni akcjonariusze Emitenta
posiadaja: BBI CAPITAL NFI S.A. - 32,93% oraz Dom Maklerski IDM S.A. - 32,66% akcji Spotki.

Spotka nie podlega rowniez konsolidacji.

BBI CAPITAL NFI S.A. w Warszawie

1/ rozliczenie uméw kompensacyjnych w zwiazku z subskrypcja akeji serii F — 5 599 tys. zt

2/ rozliczenie umoéw kompensacyjnych w zwiazku z subskrypcja akcji serii G i nabyciem
udziatéw w Geoclima Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — 5 568 tys. zt

3/ naliczone odsetki od zobowigzan w okresie IV kwartatow 2009r. — 183 tys. zt

Dom Maklerski IDM S.A. w Krakowie

1/ zakup ushug — 48 tys. zt

2/ rozliczenie umow kompensacyjnych w zwigzku z subskrypcja akcji serii F — 6 154 tys. zt

3/ rozliczenie uméw kompensacyjnych w zwiazku z subskrypcja akeji serii G i nabyciem
udziatéw w Geoclima Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — 6 763 tys. zt

4/ naliczone odsetki od zobowigzan w okresie IV kwartatow 2009r. — 104 tys. zt.

Geoclima Sp. z 0.0. w Warszawie

W okresie od 29.10.2009 do 31.12.2009r. INSTAL-LUBLIN S.A. dokonat:
1/ zakupu towaréw 1 materialow — 96 tys. zt

Na dzien 31.12.2009 r. ,,INSTAL-LUBLIN” S.A. w Lublinie posiada nastgpujace zobowiazania z
podmiotami powiazanymi:

1/ BBI CAPITAL NFI S.A. — 1 044 tys. zt

2/ Dom Maklerski IDM S.A. — 23 tys. zt

3/ Geoclima Sp. z 0.0. — 129 tys. zt
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14. Sprawozdania finansowe

14.1 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, jego struktura i dynamika

AKT

I. Aktywa trwale 14 818 31212 35,87% 52,63% 210,64%
1. Wartosci niematerialne i prawne 7 274 0,02% 0,46% 3938,70%
2. Rzeczowe aktywa trwate 3144 6050 7,61% 10,20% 192,48%
3. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 - - -
4, Inwestycje dhugoterminowe 9711 22 577 23,51% 38,07% 232,48%
- nieruchomosci 9701 7397 23.48% 12,47% 76,25%
- dlugoterminowe aktywa finansowe 10 15180 0,02% 25,60%| 151799,95%
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1956 2311 4,74% 3,90% 118,13%
I1. Aktywa obrotowe 26 495 28 094 64,13% 47,37% 106,03%
1. Zapasy 4582 1917 11,09% 3.23% 41,82%
2. Naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ushug 19 361 19 153 46,86% 32,30% 98,93%
3. Inwestycje krotkoterminowe 49 0 0,12% - -
4. Pozostate naleznosci 523 331 1,27% 0,56% 63,27%
5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 208 146 0,50% 0,25% 70.29%
6. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 0 909 - 1,53% -
7. Pozostale aktywa 1772 5638 4,29% 9.51% 318,09%
Aktywa, razem 41 313 59 306 100,00 100,00% 143,55%

PASYWA
I. Kapital whasny 10 534 38 466 25,50% 64,86% 365,16%
1. Kapital podstawowy 6075 15496 14,70% 26,13% 255,08%
2. Kapitat zapasowy 0 17212 - 29,02% -
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 9489 10 336 22,97% 17,43% 108,92%
4. Zysk (strata) z lat ubieglych -7090 -5195|  -17,16% -8,76% 73.27%
5. Zysk (strata) netto 2 060 617 4,99% 1,04% 29,97%
II. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 30779 20 840 74,50% 35,14% 67,71%
1. Rezerwy na zobowigzania 6030 6825 14,60% 11,51% 113,18%
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2239 3250 5.42% 5,48% 145,11%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 479 603 1,16% 1,02% 125,71%
- dlugoterminowe 251 377 0,61% 0,64% 149,94%
- krotkoterminowe 228 226 0,55% 0,38% 99,00%
Pozostale rezerwy 3312 2972 8,02% 5,01% 89,77%
- dlugoterminowa 20 35 0,05% 0,06% 180,90%
- krétkoterminowe 3292 2937 7.97% 4,95% 89,23%
2. Zobowiazania dtugoterminowe 0 ] - - -
3. Zobowiazania krétkoterminowe 24 749 14015 59,90% 23,63% 56,63%
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 21378 11 821 51,75% 19,93% 55,30%
Zobowigzania z tytuhu wynagrodzen 1506 674 3,64% 1,14% 44,74%
Pozostate zobowigzania 1 865 1520 4,51% 2,56% 81,46%
Pasywa, razem 41 313 59306 100,00%| 100,00% 143,55%
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Warto$¢ ksiggowa 10 534 38 466
Liczba akeji 6075 000| 15496 157
Warto§é ksiggowa na jedng akcje (w zl) 1,73 248

Kapitat wiasny Spotki na dzien 31 grudnia 2009 roku wyniost 38 466 tys. zt, co stanowi
wzrost 039,36 pkt % w stosunku do 2008 roku. Aktywa obrotowe spadly o 16,76 pkt %. Przy
spadku naleznosci krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug o 14,56 pkt %, zobowigzania
krotkoterminowe spadly az o 10 733 tys. zt co stanowi 36,27 pkt %. Stan zapasOw rowniez ulegt
spadkowi o 7,86 pkt % z 4 581 tys. zt w 2008 roku do 1 917 tys. zt w roku 2009. Aktywa trwate
wzrosty o 16,76 pkt %. Spotka utrzymata dodatnia wartosé kapitatu obrotowego w 2009 roku, jest to
sytuacja korzystna. Struktura majatku i zrédet finansowania w2009 roku tez si¢ zmienila
w poréwnaniu z rokiem 2008, aktywa trwale stanowia 52,63 % aktywow ogolem, a aktywa
obrotowe 47,37%; kapital wtasny stanowi 64,86 % kapitatéw ogétem, a kapitat obcy okoto 35,14 %.

14.2 Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 01.01.2009r. do
31.12.2009r.

Dziatalnosé kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towar6w i materiatéw 61 937 59 079 104,84%
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialéw 53514 53123 100,74%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8423 5956 141,40%
Koszty sprzedazy 1253 1388 90,24%
Koszty ogdlnego zarzadu 4599 4558 100,89%
Zysk (strata) ze sprzedazy 2571 10{ 25605,53%
Pozostale przychody operacyjne 1315 2 686 48,96%
Pozostale koszty operacyjne 1201 1614 74,40%
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 2 685 1082 248,15%
Przychody finansowe 537 402 133,39%
Koszty finansowe 1242 430 288.87%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1980 1054 187,77%
Podatek dochodowy -80 437 -18,24%
- podatek dochodowy biezacy - - -
- podatek dochodowy odroczony -80 437 -18,24%
Zysk (strata) netto z dzialalno§ci kontynuowanej 2060 617 333,63%

Dzialalnosé zaniechana & s =
7Zysk (strata) netto na dziatalno$ci zaniechanej . ki P

Zysk (strata) netto 2060 617 333,63%
Inne catkowite dochody - 1159 -
- skutki wyceny aktywéw finansowych dostgpnych do sprzedazy - - -
- skutki aktualizacji majatku trwatego - 1159 -
Podatek od innych catkowitych dochodéw - 220 -
Inne catkowite dochody (netto) - 939 -
Calkowite dochody ogélem 2060 1556 132,37%
Zysk (strata) netto (za badany okres) 2 060 617 29,97%
Srednia wazZona liczba akcji zwyklych 6075000 9070160[  149,30%
Zysk (strata) na jedng akcejg zwykla (w zl) 0,34 0,07 20,08%

«WV\/\/\/L/’JC‘
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W 2009 roku Spoétka osiagnigta zysk brutto na sprzedazy w wysokodci 5 956 tys. zi,
natomiast w ubiegtym roku ten zysk wynosit 8 423 tys. z}, zysk na sprzedazy wyni6st 10 tys. zi,
a zysk brutto wyniést 1 054 tys. z}, natomiast zysk netto wynidst 617 tys. z.

14.3 Jednostkowe sprawozdanie z przeplyw6w pieni¢znych za okres od 01.01.2009r. do
31.12.2009r.

Przeplywy §rodkéw pienigznych z dzialalno§ci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1980 1054
Korekty razem -2 476 -1572
Amortyzacja 762 730

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 3 5
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) - -

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -128 -1 861
Zmiana stanu rezerw -873 478
Zmiana stanu zapaséw -2 089 2 666
Zmiana stanu naleznosci -3979 400
‘Zmia,na stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 6222 500
i kredytéw

Zmiana stanu pozostatych aktywow -2391 -4 575
Zaptacony podatek dochodowy 7 -
Przeplywy pieniezne netto z dzialalno§ci operacyjnej -496 -518
Przeplywy §rodkéw pienigznych z dzialalno$ci inwestycyjnej

Wplywy 200 1424
Zbycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwalych 200 1375
Zbycie aktywdw finansowych - 49
Wydatki 673 848
Nabycie wartodci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 673 641
Inne wvdatki inwestycyjne 0 207
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnoSci inwestycyjnej -473 576
Przeplywy $rodkéw pieni¢znych z dzialalno§ci finansowej

Wplywy 0 0
-wplywy netto z emisji akcji i innych instrument6éw kapitatowych = 5
Wydatki 106 120
- platnosci zobowiazan z tytutlu uméw leasingu finansowego 106 120
Przeplywy pienigzne netto z dzialalno$ci finansowej -106 -120
Przeplywy pienigzne netto, razem -1 075 -62
Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienigznych, w tym: -1 075 -62
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1283 208
Srodki pienigZne na koniec okresu ( F+/-D), w tym: 208 146

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania i N

Rachunek przeptyw6éw pienigznych jest narzedziem ukazujacym przeplyw srodkéw
pienieznych w ujeciu dynamicznym, tak wigc co za tym idzie przedstawia zrédio finansowania
$rodk6w pienieznych i ich wykorzystanie
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Przeptywy pienigzne z dziatalnodci operacyjnej spadly w poréwnaniu z rokiem ubieglym i wyniosty
-518 tys. zk.

Warto$¢ dodatnia przeptywdw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej, ktéra wyniosta w 2009
roku 576 tys. zt, jest wynikiem nadwyzki wplywéw ze zbycia wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych nad wydatkami na ich nabycie.

Przedsiebiorstwo nie korzysta z zewnetrznych zrodet finansowania, mimo to posiada ujemnag
warto$¢ przeplywow pienigznych z dziatalno$ci finansowej, ktora jest wynikiem wydatkow na
zobowigzania z tytulu uméw leasingu. Wartos¢ ta wynosi -120 tys. zt.

15. Wazniejsze zdarzenia

XXIT Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 29 maja 2009 roku zatwierdzito
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku,
zatwierdzilo sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 1 styczni do 31 grudnia 2008 roku,
udzielilo absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2008 Prezesowi Zarzadu, udzielito
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2008 roku Czlonkowi Zarzadu, udzielito absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowiazkéw w 2008 roku. Podjeto uchwaty o podziale
zysku za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku w kwocie 2 059 565,94 zt na kapitat
zapasowy oraz na pokrycie strat z lat ubieglych.

Dnia 3 wrzesnia 2009 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ,,Instal-
Lublin” S.A., ktére uchwalg nr 3/2009 postanowilo o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zakladowego Spétki w wyniku emisji akcji serii G. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego byto przyznanie praw do objecia akcji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych
serii A emitowanych przez Spolke. Uchwata okreslita, ze warranty subskrypcyjne w liczbie
5000 000 zostang zaoferowane bezplatnie udziatowcom spétki Geoclima Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Postanowiono o emisji 5 000 000 akcji serii G i ustalono ceng emisyjna na 3,00 zt za
akcje. W wyniku przeprowadzonej subskrypcji prywatnej dnia 29 pazdziernika 2009 r. 5 000 000
akcji serii G zostalo objetych przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A. Dokumenty
akcji zostaty wydane w dniu 9 listopada 2009 r., co byto rownoznaczne z podwyzszeniem kapitatu
zakladowego Spotki o kwote 5 000 000,00 zt.

15 stycznia 2010 r. wznowione po przerwie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
zwolane na dzien 18 grudnia 2009 r. postanowito uchwatg nr 8/2010 o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w drodze emisji 30 950 000 akcji serii H, obejmowanych przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii B. Emitent szczegétowo poinformowat o tredci podjetych uchwat
w raporcie biezacym nr 4/2010 z dnia 15 stycznia 2010 r.

Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetymi dnia 15 stycznia 2010 r. odwotano
ze skladu Rady Nadzorczej Pana Adama Stolarza oraz powotano do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Rafata Abratanskiego, Pana Jacka Klimczaka, Pana Jarostawa Wisniewskiego, Pana Arkadiusza
Maczke.

W dniu 4 marca 2010 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktorego
przedmiotem obrad byla m. in. zmiana uchwaty nr 82010 NWZ z dnia 15 stycznia 2010 r.
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spofki.

NWZ postanowilo zmieni¢ kwote warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowy na
podwyzszenie o kwote 13 345 076 zi.
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Zmiany organizacyjne
W roku 2009 w spélce nie byto zmian w strukturze jednostki gospodarcze;.
Znaczace kontrakty

W roku 2009 roku warto$é¢ zakontraktowanych robot budowlano-montazowych wyniosta okoto 52,8
min z}, w tym znaczace kontrakty o wartosci powyzej 10% kapitatéw Spoiki byty nast¢pujace:

1,1 mln PLN + VAT z ERBUD S.A. z siedziba w Warszawie (RB 19/2009 z dnia 21.04.2009r.),
17,6 min PLN + VAT z POLIMEX — MOSTOSTAL S.A. z siedzibg w Warszawie (RB 28/2009

z dnia 25.05.2009r.),

2,3 mln PLN + VAT z AWBUD Sp. z 0.0. z siedziba w Fugaséwce (RB 46/2009 z dnia
21.08.2009r.),

13,0 mln PLN + VAT z POLIMEX — MOSTOSTAL S.A. z siedzibg w Warszawie (RB 52/2009

z dnia 10.09.2000r.).

16. Informacja o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 3 lipca 2009r. Rada Nadzorcza ,INSTAL-LUBLIN” S.A. dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, Spotki Mazars Audyt Sp. z 0.0. w Warszawie
ul. Piekna 18, wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdari finansowych
w Krajowej Izbie Biegtych Rewidentéw pod numerem 186. Audytor zostat wybrany w celu
dokonania przegladu sprawozdania finansowego za I pdtrocze 2009r. oraz badania sprawozdania
finansowego za rok 2009.

Z wybranym podmiotem w dniu 6 lipca 2009r. zostala podpisana umowa na przeprowadzenie
przegladu sprawozdania finansowego za [ pélrocze 2009r. i na przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego za rok 2009 r. Wysokos¢ wynagrodzenia za przeprowadzenie przegladu
sprawozdania finansowego za 1 péirocze 2009r zostata ustalona na kwotg 13 tys. zt netto, a za
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za 2009 rok w wysokosci 23 tys. zi netto.



Sprawozdanie z dzialalnosci Instal-Lublin S.A. za okres od I stycznia do 31 grudnia 2009 roku 25

IV. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ

Ocena sytuacji finansowej Spotki dokonana zostata na podstawie czterech kryteriow:
e wskaznikéw zyskownosci,

e wskaznikéw plynnosci,

o wskaznikéw struktury finansowania majatku oraz stopnia zadtuzenia,

e wskaznikéw rotacji sktadnikéw kapitatu obrotowego.

1. Ocena zyskownosci Spotki

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty wskazniki rentownosci osiagnigte w 2008 i 2009 roku:

Wyszczegilnienie 2008 2009
Marza zysku brutto na sprzedazy 13,60% 10,08%
Marza zysku na sprzedazy 4,15% 0,02%
Marza zysku operacyjnego 4,34% 1,83%
Marza zysku brutto 3,20% 1,78%
Marza zysku netto 3,33% 1,04%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 5,44% 1,23%
Stopa zwrotu z kapitalu wtasnego (ROE) 20,51% 2,52%

W przeciagu roku 2009 wprawdzie wszystkie wskazniki obrazujace zyskownos¢ Spotki
utrzymaty sie na dodatnim poziomie tj.: marza zysku brutto na sprzedazy wyniosta 10,08 %, marza
zysku na sprzedazy wyniosta 0,02 %, marza zysku operacyjnego wyniosta 1,83 %, marza zysku
brutto wyniosta 1,78 % i marza zysku netto wyniosta 1,04 %, cho¢ rok do roku wszystkie wskazniki
zanotowaly spadek.

W 2009 roku podobnie jak w roku poprzednim Spétka osiagneta dodatni efekt dzwigni finansowej:
rentowno$é kapitatu wiasnego utrzymata si¢ na poziomie wyzszym niz rentownos¢ aktywow
ogotem (ROE>ROA), cho¢ wskaznik ten ulegt obnizeniu w poréwnaniu z rokiem 2008.

Dazenie Spéiki do statego wzrostu rentownosci kapitatu wiasnego skutkuje tym, Ze czes¢ majatku
(aktyw6w) pokrywana jest zobowiazaniami. Dzieki odpowiedniemu sposobowi zaangaZowania
kapitaléw obcych, ktérych koszt uzyskania jest nizszy od zyskownosci majatku, Spotka osiaga
dodatkowe korzysci, ktérych konsekwencja z kolei jest zyskownos¢ kapitatow wiasnych. Roznica
pomiedzy wyzsza zyskownoscia kapitatéw wiasnych a zyskownoécia majatku odzwierciedla
pozytywny efekt dZwigni finansowe;j.
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2. Ocena plynnoSci finansowej Spotki

W celu oceny plynnosci finansowej Spétki w analizowanym okresie roku obrotowym oraz w roku
ubiegtym obliczone zostaly nastgpujace wskazniki:

Wyszczegolnienie 2008 2009
Kapitat obrotowy netto (tys. z}) 1747 14 079
Biezaca ptynnosé 1,07 2,00
Podwyzszona plynnosé 0,89 1,87
Plynnosé¢ gotéwkowa 0,08 0,48

Spotka utrzymata, zapoczatkowana w ubieglym roku tendencj¢ wzrostowa dotyczaca
kapitalu obrotowego netto, ktérego warto$é oznacza poprawiajacg si¢ ptynnos¢ finansowa
przedsigbiorstwa.

Stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych w 2009 roku wyniost 2,00
i 0znacza, iz zobowiazania te znajduja pokrycie w krétkoterminowych skiadnikach majatku Spétki.
W analizowanym roku wskaznik podwyzszonej plynnosci wzrést z 0,89 do 1,87, co rowniez nalezy
okredlié tendencja pozytywna. Warto§é ta oznacza, ze najbardziej ptynne czesci majatku
obrotowego tj.: suma naleznosci i roszczen, krétkoterminowych papieréw wartosciowych a takze
$rodkéw pienieznych prawie dwukrotnie przekracza warto$¢ zobowiazan biezacych.

Wskaznik obrazujacy ptynno$é gotéwkows Spétki odnotowal wzrost w poréwnaniu z rokiem 2008
i osiagnat wartosé 0,48. Wskaznik ten ukazuje, jaka czg$¢ zobowiazan biezacych (w tym przypadku
48%) moze zostaé bezzwlocznie uregulowana, gdyby zaistniata taka potrzeba (pod warunkiem,
iz zrodtem zaspokojenia tych zobowiazan sa posiadane zasoby gotowkowe).

3. Ocena struktury finansowania majatku Spolki oraz stopnia zadluzenia

Do oceny struktury majatkowej Spotki postuzono si¢ nastgpujacymi wskaznikami:

Wyszczegblnienie 2008 2009
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 25,49% 64,86%
Wsk. pokrycia majatku trwat. kapitatami wiasnymi 71,08% 123,24%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 74,51% 35,14%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 292.26% 54,18%

Kapitaly wtasne pokrywaja majatek ogétem firmy w 64,86 %, a majatek trwaty w 123,24%.
Zobowigzania krétko- i dtugoterminowe sa prawie dwukrotnie nizsze niz kapitaly wlasne.
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4. Ocena rotacji gltownych skladnikow kapitalu obrotowego

Analize zmian dokonujacych si¢ w cyklach obrotu zapasami, Sciagania naleznosci, a takze
regulowania wlasnych zobowiazan, wptywajacych na poziom gotowki zaangazowanej w biezaca
dziatalno$é Spotki dokonano na podstawie ponizszych wskaznikow:

Wyszczegdlnienie 2008 2009
Rotacja zapasow [dni] 24 22
Rotacja naleznoséci [dni] 105 122
Rotacja zobowigzan handlowych [dni] 148 133
Cykl konwersji gotowki [dni] -19 11

W okresie objetym analiza rotacja zapaséw zmniejszyta si¢ 0 2 dni w poréwnaniu z rokiem
ubieglym iwynosi 22 dni, kredytowanie sprzedazy wzrosto o 17 dni do poziomu 122 dni.
Zobowiazania handlowe wobec kontrahentéw Spétka reguluje szybeiej niz w 2008 roku o 15 dni,
bo juz po uptywie 133 dni. W wyniku tego cykl rotacji $rodkéw pienigznych wynosi +11 dni,

co oznacza, ze w 2009 roku to Spétka finansowata swoich kontrahentow.

Y
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V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Niniejsze o$wiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartodciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent

W 2009 roku Spotka przestrzegala w znacznej wiekszosci zasad fadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”, ktére zawarte zostaly
w zalaczniku do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych S.A.
zdnia 4 lipca 2007 r. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl.

2. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez Spotke

Informujemy, ze Spétce w 2009 r. byly stosowane zasady tadu korporacyjnego opisane
w dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” za wyjatkiem nastepujacych zasad:

A. Zasady numer 1 pkt. 1. 7. 11 czedci II, zatytulowanej .Dobre praktyki realizowane przez
zarzady spolek gietdowych”, zgodnie z ktérymi ..Spotka prowadzi korporacyjna strone
internetowa i zamieszcza na niej:

pkt. 1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut i regulaminy organéw
spotki,

wyjasnienie

Regulamin Zarzadu zostanie zamieszczony na stronie internetowej Spotki
niezwlocznie po jego uaktualnieniu.

pkt. 7. "pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania."

wyjasnienie

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spéice nie jest prowadzony szczegotowy
zapis przebiegu obrad Walnego zgromadzenia, zawierajacy wszystkie wypowiedzi
ipytania. O umieszczeniu poszczegélnych kwestii w protokotach ~Walnego
Zgromadzenia decyduje ich przewodniczacy, kierujac si¢ przepisami prawa oraz
uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami
kodeksu spétek handlowych, maja prawo sklada¢ o$wiadczenia na pismie, ktore sg
zalaczane do protokotéw. Spétka uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposob
zapewniaja przejrzystos¢ obrad walnych zgromadzen.
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pkt. 11. "powzigte przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia czlonka rady nadzorczej,
informacje o powiazaniach czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu sp&tki”.

wyjasnienie

Przestrzeganie tej zasady uwarunkowane jest zlozeniem przez czlonka Rady
Nadzorczej o$wiadczenia o powiazaniach czlonka Rady z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby glosow na
walnym Zgromadzeniu Spélki. Czlonka rady nadzorczej spotki akcyjnej obowiazuje
zasada lojalnodci wobec spétki, a nie wobec akcjonariusza. W swych dziataniach
w spolce, cztonek rady nadzorczej powinien kierowaé si¢ wylacznie interesem spoiki.
Spotka zamiesci informacje o powiazaniach Cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, o ile otrzyma takie o$wiadczenie od Czlonka Rady.
Zdaniem Spotki brak jest podstaw prawnych do zadania od Cztonka Rady ziozenia
takiego o$wiadczenia.

B. Zasady nr 2 czeéei II, dotyczacej funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim.,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czeéei I1 pkt. 1
wyjasnienie:
Spotka tylko czesciowo nie stosuje tej zasady. Strona internetowa w zakresie dotyczacym
relacji inwestorskich (raporty biezace, dane finansowe raportow okresowych, informacje
dotyczace walnych zgromadzen, akcjonariatu, akcji notowanych na GPW) jest ttumaczona na
jezyk angielski. Spotka w catosci nie prowadzi strony w jezyku angielskim ze wzgledu na brak
wiekszego zainteresowania ze strony zagranicznych inwestorow.

C. Zasady numer 2 czedci III. zatytulowanej "Dobre praktyki stosowane przez czionkow rad
nadzorczych", zgodnie z ktéra:

"Cztonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi informacje na temat swoich powiazan
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powiazan natury
ckonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade."

wyjasnienie

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Prawidtowym i wystarczajacym wobec obowigzujacego
prawa jest dziatanie dla dobra Spotki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialno$é za ewentualne
dzialania na szkode sp6tki badZ akcjonariuszy.

Cztonka rady nadzorczej spotki akeyjnej obowiazuje zasada lojalnosci wobec spotki, a nie wobec
akcjonariusza. W swych dzialaniach w spékce, cztonek rady nadzorczej powinien kierowal sig¢
wylacznie interesem spotki. Poniewaz czionkéw rady nadzorczej wybiera walne zgromadzenie,
a nie ma systemu nominacji cztonkéw rady nadzorczej przez akcjonariusza, stosowanie tej zasady
nie znajduje uzasadnienia.
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D. Zasadv numer 1 czedci IV, zatytulowanej "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy',
zgodnie z ktdra:
"Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwia¢ obecnosé na walnych zgromadzeniach."

wyjasnienie

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych zgromadzeniach Spétki udziat biorg osoby
uprawnione i obstugujace Walne Zgromadzenie. Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania
dodatkowych zobowiazan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegblnego umozliwiania obecnosci
na walnych zgromadzeniach przedstawicielom mediéw. Obowiazujace przepisy prawa, w tym
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie raportéw biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych, w wystarczajacy
sposob, reguluja wykonanie natozonych na spétki publiczne obowiazkéw informacyjnych
w zakresie jawnosci i przejrzystosci spraw bedacych przedmiotem obrad WZ. W przypadku
pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spétki ze strony przedstawicieli
mediéw, Spotka udziela bezzwlocznie stosownych odpowiedzi. Ponadto w zakresie tej zasady
decyduja akcjonariusze obecni na walnym zgromadzeniu, w szczegélnosci zas Przewodniczacy.

3. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, spos6b zmiany statutu

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia jest opisany w Statucie Przedsigbiorstwa Instalacji
Przemystowych ,Instal-Lublin® S.A. oraz w ,Regulaminie Walnego Zgromadzenia
Przedsigbiorstwa Instalacji Przemystowych ,,Instal-Lublin” Spotki Akcyjnej z dnia 30 maja 2003 r.
Powyzsze dokumenty sa udostepnione na stronie internetowej Spétki.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane w trybie zwyczajnym i nadzwyczajnym.

Walne zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spétki tj. w Lublinie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad raz w roku, najpézniej w maju kazdego roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy lub na

pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej 1/10

(jedna dziesiata) kapitatu zaktadowego.

5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane w ciagu 14 dni od daty zgloszenia
zgdania.
6. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:
a) gdy Zarzad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisowym terminie,
b) jezeli pomimo zlozenia przez Radg wniosku o zwolanie —Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia , Zarzad nie zwolal go w przepisowym terminie.

7. Sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny by¢ uprzednio przedstawione przez Zarzad
do rozpatrzenia Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze wprowadzi¢ do porzadku obrad
wlasne propozycje.

8. Sprawy zgloszone przez akcjonariuszy posiadajacych nie mniej niz 10 % kapitatu zaktadowego,
musza byé umieszczone na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

9. Jezeli z przepiséw prawa lub postanowien Statutu Spotki nie wynika, co innego, Walne

Zgromadzenie jest wazne, jezeli jego uczestnicy reprezentuja, o najmniej 1/10 (jedng dziesiata)

kapitatu zaktadowego.
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Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu dajg imienne $wiadectwa depozytowe, jesli

zostana zlozone w Spélce co najmniej na tydzief przed terminem Zgromadzenia i nie beda

odebrane przed jego ukonczeniem.

Akcjonariusze moga braé udziat w Zgromadzeniu osobiécie lub przez pelnomocnikéw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw oddanych, o ile

przepisy kodeksu spétek handlowych lub Statut Spotki nie stanowig surowszych wymagar.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja wigkszo$cig % (trzech czwartych) oddanych glos6w

w sprawach:

1) emisji obligacji,

2) zmiany Statutu,

3) obnizenia lub podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

4) zbycia przedsigbiorstwa,

5) rozwiazania, polaczenia lub przeksztalcenia Spotki w Spétke =z  ograniczona
odpowiedzialnoscia,

przy czym w sprawach wymienionych w pkt 4 i 5 akcjonariusze glosujacy za podjg¢ciem

uchwaty musza jednoczesnie reprezentowa¢ przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

. Uchwata o zmianie przedmiotu przedsigbiorstwa bez obowiazku wykupienia akcji, o ktérych

mowa w art.416 § 4 kodeksu spotek handlowych podejmowana jest wigkszosciag 2/3 / dwoch
trzecich / oddanych gloséw, przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej
potowe kapitatu zakladowego.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu odbywa sig jawnie. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatoréw Spoéiki, badz
o pociagniecie tych 0séb do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobistych.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
a w przypadku ich nieobecnosci jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Zgromadzenia wybierany jest niezwtocznie po otwarciu Zgromadzenia sposrdd
0s6b uprawnionych do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu.

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia funkcjonujacego w Spélce zawarto m.in.:

Do

1) tryb zwolywania Walnego Zgromadzenia,

2) uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu,

3) przebieg obrad i glosowanie,

4) powotywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
5) sporzadzanie protokotow.

kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg m.in. nastgpujace sprawy:
a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,
b) decydowanie o podziale zyskéw lub o sposobie pokrycia strat,
¢) udzielanie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw,
d) zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spofki,
) zmiana statutu Spoki,
f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego
g) ustalanie sktadu liczbowego Rady Nadzorczej oraz powolywanie i odwolywanie jej
czionkow,
h) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej, a w wypadku gdyby miato ono
posiada¢ forme udziatéw w zyskach (tantiemy), réwniez czionkoéw Zarzadu,
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i) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorcze;j,

j) polaczenie, przeksztalcenie, podziat Spétki,

k) rozwiazanie Spoiki oraz wybor likwidatoréw,

) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.453 § 2 kodeksu spotek handlowych,

m)tworzenie i znoszenie kapitaléw rezerwowych,

n) umorzenie akcji i okreslenie warunkéw umorzenia,

0) wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa oraz ustanowienie na nim
prawa uzytkowania.

Prawa akcjonariuszy sa okre§lone w postanowieniach kodeksu spétek handlowych oraz w Statucie
Spotki. Zgodnie z powyzszymi zapisami akcjonariusze Spétki posiadaja prawo do uczestnictwa
w Walnych Zgromadzeniach, do wykonywania na nich prawa glosu, a takze prawo pierwszenstwa
objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru).

4. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajgcych i nadzorczych Spolki oraz
zmiany, ktére w nich zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego

Sklad Zarzadu:
Prezes Zarzadu - Jan Makowski
Cztonek Zarzadu-Wiceprezes - Piotr Ciompa

Zasady dziatania Zarzadu sa okreslone w Statucie Spétki.

1.

Zarzad Spotki sktada sig z jednej do trzech osob.

2. Zarzad Spotki powotywany jest przez Rade Nadzorcza, ktéra okresla liczbg cztonkéw Zarzadu.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

3. Zarzad Spdéiki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.

4. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo
Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spotki

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy Rady Nadzoreczej - Jacek Klimezak
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Jarostaw Wisniewski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Grzegorz Kubica

Czionek Rady Nadzorczej - Rafal Abratanski

Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Maczka

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w trakcie 2009 roku.

Dnia 29.05.2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotlalo ze skiadu Rady
nadzorczej Pana Adama Konopke. Rezygnacj¢ ztozyli Pan Grzegorz Golec i Pan Piotr Karmelita.

(_arer—""""To
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ZWZ powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Stolarza, Pana Michata Stepniewskiego,
Pana Jana Dude.

Nastgpnie w listopadzie 2009 r. rezygnacje zlozyt Pan Michat Stgpniewski, w grudniu Pan Dawid
Sukacz.

Zmiany od dnia 01.01.2010 .

Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetymi dnia 15 stycznia 2010 r. odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Stolarza oraz powotano do skladu Rady Nadzorczej Pana
Rafata Abratanskiego, Pana Jacka Klimczaka, Pana Jarostawa Wisniewskiego, Pana Arkadiusza
Maczke.

Nastepnie rezygnacj¢ z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyl Pan Jan Duda.

Zasady dzialania Rady Nadzorczej okreSlone sy w Statucie Spolki oraz Regulaminie Rady
Nadzorczej , ktore to dokumenty s3 umieszczone na stronie internetowej Spotki

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 0séb powotanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

2. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy,
ktére to osoby przewodniczg posiedzeniom.

3. Do waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagana jest obecno$¢ wiecej niz polowy jej
cztonkéw, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie, na co
najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia.

4. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykla wigkszoscia gloséw obecnych, a w przypadku
rownosci glosow decyduje glos przewodniczacego posiedzenia.

5. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym jak réwniez przy

wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscia Spoéiki.
Do kompetencji Rady Nadzorczej m.in. nalezy:

a) ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskow lub pokrycia strat,

c¢) skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego sprawozdania z czynnosci, o ktorych mowa
wpkt. 112,

d) wybdér i odwolanie bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Spoitki,

€) powolywanie i odwotywanie Zarzadu Spoiki,

f) zawieszenie z waznych powodéw w czynnosciach cztonka Zarzadu lub calego Zarzadu oraz
dokonywanie czynnosci, o ktorych mowa w § 14 Statutu Spofki,

g) delegowanie swoich czlonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu spétki
w razie odwotania lub zawieszenia calego Zarzadu, lub gdy Zarzad z innych powodéw nie
moze dziataé,

h) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki oraz regulaminu organizacyjnego Spoiki,

i) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie udziatéw lub akcji w innej spélce oraz na utworzenie
spolki lub na przystapienie do stowarzyszen i innych organizacji,

j) decydowanie o nabyciu i zbyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatu

~ o
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w nieruchomosci lub udzialu w uzytkowaniu wieczystym a takze wyrazanie zgody na zbycie
lub wydzierzawienie srodkow trwatych o wartosci przekraczajacej 1/5 kapitatu zakltadowego,
k) wyrazenie zgody na dokonanie przez Spétke darowizny,
1) uchwalenie dla Zarzadu planéw przedsiebiorstwa Spotki,

Rada Nadzorcza Spotki w dziatajac na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r.
o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649), podjeta na posiedzeniu
wdniu 3 lutego 2010 roku uchwale w sprawie wilaczenia zadan komitetu audytu do zakresu
kompetencyjnego Rady Nadzorczej. Zgodnie z podjgta uchwatgq Rada Nadzorcza postanowita nie
powotywaé wyodrebnionego komitetu audytu, a zadania komitetu audytu okreslone w art. 86 ust.7
powyzsze]j ustawy realizowane beda przez calg Rade Nadzorczg Spotki w ramach jej obowigzkow.

5. Opis podstawowych cech stosowanych w Spoélce systemow kontroli wewnegtrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spoélce wynika z Regulaminu
Organizacyjnego  Spotki oraz Polityki rachunkowosci opartej m.in. na przepisach
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, Migedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i ustawy o rachunkowogéci.

Za polityke rachunkowosci w Spétce odpowiada Zarzad Spétki.

Zarzad Spéiki jest odpowiedzialny ponadto za system kontroli wewngtrznej w Spofce i jego
skutecznos$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Szczegblng role w zakresie kontroli wewnetrznej pelni Giéwny Ksiggowy Spotki, ktéry nadzoruje
eliminacje ryzyk zwiazanych z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego przeprowadzana
przez poszczegdlne komoérki organizacyjne Spoiki.

Zarzad Spotki zatacza do sprawozdania finansowego oswiadczenie, w ktdérym uznaje swoja
odpowiedzialnoéé za prawidlowos¢ i rzetelno$é, bedacego przedmiotem badania i opinii
sprawozdania finansowego oraz stanowiacych jego podstawg ksigg rachunkowych a ponadto
stwierdza, ze sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych btedow i przeoczen, a w ksiggach
rachunkowych zostaly kompletnie ujete zdarzenia, ktére mogg rzutowa na przyszia sytuacje
finansowa, Spoitki.

Istotng role w systemie kontroli wewnetrznej Spétki pelni Dziat Controllingu, ktéry na biezaco
monitoruje poszczegdlne procesy produkcyjne oraz identyfikuje zagrozenia powstajace w obszarze
dziatalnosci operacyjne;j.

Dziat Controlingu sporzadza okresowo dla Zarzadu Spétki raporty, analizy i zestawienia. Dane
finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze
stosowanej przez Spotke miesigcznej sprawozdawczodci finansowej i zarzadezej.

Ponadto system kontroli wewnetrznej w ,Instal-Lublin” S.A. opiera si¢ takZze na podejsciu

funkcjonalnym, gdyz kazda jednostka organizacyjna odpowiada za wilasng kontrole wewngtrzng
i sprawno$¢ dziatania.
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6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akeji

Akcjonariusze ,,Instal — Lublin” S.A. posiadajacy co najmniej 5 % ogélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu:

BBI Capital NFT S.A. - 5.103.543 akcji; 32,93 % kapitalu zaktadowego, co odpowiada 5.103.543
glosom na walnym zgromadzeniu i 32,93 % og6lnej liczby gloséw

Dom Maklerski IDM S.A. 4.455250 akcji; 28,75% kapitalu zakladowego, co odpowiada
4.455.250 glosom na walnym zgromadzeniu i 28,75% ogdlnej liczby gtoséw
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VI. PODSUMOWANIE

1. Ogolna ocena dzialalno$ci Spétki w roku sprawozdawczym

Spotka w 2009 roku nie dokonata emisji, wykupu i splaty dluznych papieréw wartosciowych, jak
réwniez wykupu i splaty kapitalowych papieréw wartosciowych. Ponad to w przeciagu 2009 roku
Spotka nie zaciagata kredytow i pozyczek.

Spétka nie udzielata porgczen i gwarancii.

Nie wystapity czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym, majace wptyw na wyniki finansowe
Spoiki.

W 2009 roku nie wyplacono ani nie zadeklarowano wyplaty dywidendy.

Nie wystapily znaczace zdarzenia po dniu, w ktérym sporzadzono sprawozdanie, ktére nie bytyby
ujete w tym sprawozdaniu.

W analizowanym czasie sprzedaz ogétem wyniosta 59 079 tys. zl, przy kosztach dziatalnosci Spotki
réwnych 53 123 tys. zt. Spétka osiagneta w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku zysk
brutto na dziatalnosci gospodarczej w wysoko$ci 1 054 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 617 tys.
28

Sprzedaz ogélem w omawianym okresie ubieglego roku byla nizsza od sprzedazy osiagnigte;
w 2008 roku o 4,6 %.

W omawianym okresie Spdtka aktywnie poszukiwata zlecen i kontraktéw, aby utrzymac rynki zbytu
w obszarze przemyshu: elektrownia, cukrownie, producenci mebli, a takze zwigzane z obiektami
magazynowymi, budynkami handlowo-ustugowymi oraz instalacjami kanalizacji.

Pomimo ryzyka operacyjnego, spotka dzieki duzej ilosci zlecefi z dodatnia marzg brutto uzyskata
w omawianym okresie 2009 roku dodatnie wyniki finansowe.

2. Perspektywy

Poczatek roku 2009 w ocenie analitykéw byt dos¢ staby. Szczeg6lnie jego pierwsze pélrocze
uwidocznito to ostabienie w postaci jedynie 1,4% wzrostu produkcji budowlanej. Lepsza sytuacja
ukazala si¢ dopiero w trzecim kwartale roku — ponad 8% wzrostu, co zdaniem specjalistéw byto
zashugg wzrostu realizacji robot infrastrukturalnych.

W 2010 roku Polska nadal begdzie silnie realizowa¢ projekty zwigzane z organizacjag EURO 2012,
a szczegllnie obejmujace infrastrukture transportowa, sportowa, hotelowa i telekomunikacyjna.
Wszystkie te przedsiewzigcia pozostaja w sferze ,,zywego” zainteresowania Spodtki, zwlaszcza,
iz finansowane sa one z funduszy publicznych — przez wyptacalnych zleceniodawcow.
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Zarzad zamierza takze bra¢ intensywny udziat w przetargach dotyczacych budowy obiektow
realizowanych z funduszy unijnych, ktére réwniez dajg gwarancje terminowych wplywéw za
wykonane przez Spétke roboty.

Prognozy na pierwsza polowe 2010 roku dla firm budowlanych sg optymistyczne. Ustabilizowanie
sytuacji w budownictwie komercyjnym, powinno zaowocowaé powrotem sektora budowlanego do
tendencji statego wzrostu.

W przysztodci gléwnym zadaniem Spétki nadal bedzie uzyskiwanie rentownych kontraktéw
u wyplacalnych zleceniodawcow, utrzymywanie nalezytej piynnosci finansowej i osiaganie
dodatnich wynikdw finansowych.

W oparciu o obecny Zaktad Produkcji Wentylacyjnej, Przedsiebiorstwo rozwija¢ bedzie produkty
aby unowoczesni¢ je, poprawié funkcjonalnosé oraz rozszerzy¢ oferte.

Niezaprzeczalnymi atutami Spéiki sa: uznanie kontrahentdw wyrazane, w postaci referencji,
w odniesieniu do jakosci wykonywanych przez Przedsigbiorstwo prac, jak rowniez zesp6l
sktadajacy si¢ z dobrze wyksztalconej i wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej,
inzynierskiej i pracowniczej.

Spotka realizuje biezace zlecenia, rozpoczyna nowe kontrakty oraz skutecznie pozyskuje kolejne
kontrakty i zlecenia na roboty budowlano-montazowe.

W przysziosci Zarzad Przedsigbiorstwa bedzie systematycznie dazyt do zwiekszania sprzedazy na
rynku krajowym, pozyskiwania wigkszej ilosci kontraktéw eksportowych, coraz wigkszej
partycypacji w zleceniach finansowanych przez fundusze unijne oraz zwiekszenia marzy na
kontraktach ~ poprzez obnizanie kosztéw bezposrednich oraz wzrost tempa realizacji zlecen,
a w rezultacie uzyskania w przysztych okresach dodatnich wynikéw finansowych oraz generowanie
dodatnich przeptywéw finansowych.

Spotka bedzie nadal umacniaé swoja pozycje jako wiarygodny partner biznesowy, wyptacalny
kontrahent oraz przedsigbiorstwo realizujace produkecje budowlano-montazows, na najwyzszym
jakosciowo poziomie.

Lublin, dnia 21 kwietnia 2010 roku

Jan Makowski

) Czionek Zarzadu

Piotr Ciompa

@ M ul. L.Herc 9

LUBLIAS.A. 20-328 Lublin

tel.: 81/ 744 00 31, fax: 81/ 744 16 07
NIP 712-015-76-18. REGON: 430046288
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Zastosowane formuty wyliczeni wskaznikéw ekonomicznych:

marza zysku brutto ze sprzedazy - przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw
pomniejszone o koszty sprzedanych produktéw i towaréw do przychodow ze sprzedazy ogélem,
marza zysku operacyjnego - zysk operacyjny do przychodéw ze sprzedazy ogétem,

marza zysku brutto - zysk brutto do przychodéw ze sprzedazy ogotem,

marza zysku netto - zysk netto do przychodéw ze sprzedazy ogétem,

stopa zwrotu z aktywow (ROA) - zysk netto do $redniej wielkosci aktywow w roku bilansowym,

stopa zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) - zysk netto do $redniej wielkogci kapitaléw wiasnych
w roku bilansowym.

* kapitat obrotowy netto - majatek obrotowy pomniejszony o zobowiazania krétkoterminowe,
o wskaznik biezacej ptynnosci - majatek obrotowy do zobowiazan krétkoterminowych,
* wskaznik podwyzszonej ptynnosci - majatek obrotowy pomniejszony o zapasy do zobowiazanh

krétkoterminowych,

wskaznik ptynnosci gotéwkowej - majatek obrotowy pomniejszony o zapasy i naleznosci
do zobowigzan krotkoterminowych.

wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi - kapitaly wtasne do aktywoéw,

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami whasnymi - kapitaty wiasne do majatku trwatego,
wskaznik og6lnego zadtuzenia - zobowigzania ogétem do aktywéw,

wskaznik zadtuzenia kapitatu whasnego - zobowiazania ogétem do kapitatéw wiasnych.

rotacja zapaséw - Srednia warto$¢ zapaséw w roku bilansowym * 365 / koszt produkcji
sprzedanej,

rotacja naleznosci - Srednia wartos¢ naleznoéci w ciggu roku bilansowego * 365 / przychody
netto ze sprzedazy towaréw i produktow,

rotacja zobowiazan handlowych - $redni stan zobowiazari handlowych w roku bilansowym * 365
/ koszt produkcji sprzedanej,

cykl konwersji gotowki - rotacja zapaséw + rotacja naleznosci - rotacja zobowigzan.
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