LIST PREZESA ZARADU DO AKCJONARIUSZYINSTAL-LUBLIN SA

Lublin, dnia 15 kwietnia 2009 r.

Szanowni Pastwo!

W imieniu Zaradu Spotki Akcyjnej ,INSTAL-LUBLIN” mam przyjemné& zaprezentowa
Paistwu raport podsumowagy istotne wydarzenia z dziatakt Spotki w 2008 roku. Byt to dla nas rok
bardzo wany i udany. Sprzedaproduktow i ustug zvekszyta st 0 przeszio 20 % agjajac wartagé
blisko 62 min ziotych. Zwikszyta s¢ réwniez o 3% mara zysku brutto na sprzega Zysk netto
przekroczyt warté¢ 2 min zi.

Obecnie realizowana jest operacja poglszgnia kapitatu poprzez emispkcji, w wyniku ktorej nagpi
sptata znaczej ezci tzw. ,starego zadkenia” co kdzie skutkowato w 2009 roku, otieniem kosztéw
finansowych.

W 2009 roku Spétka planuje sprzédazs¢ swoich nieruchomimi, ktére nie § niezlzdne do
prowadzenia bezgeedniej dziatalnéci operacyjnej, a uzyskane z tego tytutu przychody zamwgs
w realizacg kontraktéw budowlano-morntawych.

Optymistycznie widzimy przyszéd Spotki, pomimo tegoze trudna sytuacja gospodarcza na
rynku $wiatowym w znacznie wkszym zakresie oddziatywebedzie zaréwno na catgospodark jak
i sektor budownictwa w Polsce. Podstaslo optymizmu daj obecna sytuacja ekonomiczno-finansowa
Spotki, nasze bogate ¢lwiadczenie (take w okresach gospodarczo trudnych), skutecznie prowadzona
przez nas akwizycja, a w efekcie posiadany portfel zanfowP®wyzsze elementy wsparte umggjoscia
wykorzystania podstawowych atutow Spotki tj.: wysokiej fakoustug potwierdzonej licznymi
referencjami, déwiadczonej kadry, sprawld organizacyjnej oraz terminowa realizacji prac, daj
realne podstawy do tego, aby w 2009 Spéikacksvyta swoje przychody, umacriajw ten sposob
SWO0ja pozyck na rynku jako wiarygodnego partnera.

W imieniu Zaradu pragR podzekowat wszystkim akcjonariuszom za zaufanie jakim nas
obdarzyli, dztkuje réwniez Radzie Nadzorczej oraz naszym partnerom handlowym za wspptprac
Zapewniam jednocZaie, ze Zarad dotazy wszelkich star® aby wykorzystaszanse, przed ktérymi stoi

Spétka i uzyskaw 2009 roku wyniki satysfakcjorage akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Jan Makowski

Prezes Zamdu



