AWBUD..

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
AWBUD S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2011

Fugaséwka, dnia 30 kwietnia 2012 r.



AWBUD S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2011

SPIS TRESCI
. WPROWADZENIE..........etiieirnieiiinnreenissntesessnnessssssnnesssssnnesssssnessssssnnessessanessssssanessessanessssssnsesssssansesas 4
IIl. DZIALALNOSC AWBUD S.A. W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2011 R. ...vcvvererercrerreenennenanens 5
1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym ....... 5
2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim stopniu AWBUD S.A. jest na nie narazona .............. 8
3. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub administracji publicznej,
dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktdrych wartos¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow WiasnyCh EMILENTA ........c.ooiieeie et 9
4. Informacje o podstawowych produktach, towarach i USHUGACH...............ccveirieieiiieieeceeecee e 10
5. Informacje o rynkach zbytu oraz zrodtach Zaopatrzenia ............ccccvvueieiiieieiieeeee e 10
6. Umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami oraz umowy ubezpieczenia,
WSPOIPIACY UD KOOPEIAC] .....cvveveeeeetieteeee ettt ettt ettt ettt ettt a et veeteeteeaeeae e s et e eteeteetsereersensensenns 11
6.1 Umowy kontraktowe i aneksy zawarte w okresie 12-tu mieSieCy 2011 F...eeeeeeeieieiee e 11
6.2 Umowy kredytowe oraz pozyczek w okresie 12-tu mieSieCy 20171 1. ...c.eovieeieieeeeeee e 12
6.3 Umowy kapitatowe zawarte w okresie 12-tu mi€SIECY 20171 I ..c.eeeeeeieeeeieeeee e 12
B.4 INNE UMOWY ...ttt ettt e oot e e e ettt e e ookttt e e e e n bt e e e e sttt e e e e e nbb e e e e e e nnne e 13
6.5 Umowy zawarte po dniu, na ktory sporzadzono sprawozdanie, a mogace w znaczny sposéb wptynaé na przyszie
WYNIKi fINANSOWE EMIENTA .......oviiiiiieieeicee ettt ettt ettt ettt e et teeaeereensense s 13
7. Informacje o zmianach powigzan organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami, w tym informacje o
umowach zawartych pomigdzy akCjONArIUSZAMI.............cveierieriiriietiete ettt ettt ettt e et sesbe v eveeveesseseessesnens 14
7.1 Potaczenie Instal Lublin S.A. z Awbud sp. z 0.0. oraz zmiana nazwy Instal LublinS.A. na Awbud S.A. ..........c.......... 14
7.2 Podwyzszenie kapitatu W PWB AWBUD S.A. ...ttt ettt et anas 14
8. Informacje 0 UdZIeloNYCh POZYCZKACK ........c.oovieirieee ettt ettt ettt a s 14
9. Informacje 0 udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwaranCjach .............cooveeveeieiiieicieeeeeee e 14
10. WyKOIZyStanie WPHYWOW Z EMIS|i ........ccviivierieeieeieeceeete ettt ettt ettt ettt et e et eeteeteete e s et eeseeseesseseessensensennens 14
11. Rdznice pomiedzy osiagnietymi a prognozowanymi wynikami finanSOWYMi ............c.cceevieiiieievieiecieeece e 14
12. Zarzadzanie zasobami finansowymi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zdolnoSci wywigzywania sie z zaciggnietych

zobowigzan oraz okre$lenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjgt lub zamierza podjaé w celu

przeciwdziatania tym ZaGrOZENIOM..........cc.ecuirierieiteetietietetetet et e st e bttt e e estessessebesbeeseeseessessessessesesseeseessassassessensens 15

13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych ............ccccoovivieiiiiiiiiieiens 16
14. Czynniki i nietypowe zdarzenia, majace wptyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy ...........cecevveereniecininieieeennne 16
15. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiehiorstwa............c.covevveviieieicieieieieeeeee s 17
16. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia EmItenta przez PrzejECie .........oeveeieeeieieieieeese ettt 17

A7 KAAIY FPRCE .ottt ettt ettt et et e b e et e et e e st es e en e an s e b e beebe st eseenten b e seseeseeneeseentensenen 17
AT ZAIUANIBNIE ...ttt ettt et et e e st e e e s et e seeseeseeneesse s eseaseeseeseeneensensassensesseeseaneensesans 17
17.2 FIUKEUACIA PEISONEIU ...ttt ettt ettt ettt eae e st esae s e sesbeeseeseeneensensensessesseeseeneennensens 18
17.3 WYNAGIOUZENIA ...ttt ettt ettt et et et e ete e et e st esbesbesseeseeseassesaessessessesseessessessassessassesesssasaassessensens 18

18. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Emitenta oraz akcji i udziatbw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w
posiadaniu 0s6b zarzgdzajacych i NAAZOIUJACYCN........c.eiuieiieeee e 18

19. Umowy, w wyniku ktdrych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
AKCIONMAMIUSZY ....e.vveveeteete et ettt et e etteete e bt et e etseesbesta e beesbeesseesseeseeeseesseesseesseesseessessaesseesseesseessesssaseenseesseessesssesssenseas 19
20. Informacja 0 systemie kontroli programow akcji praCoOWNICZYCN ...........cooieuieieiiicceiceece e 19
IIl. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJUNEGO..........coovemreenercrcnencscsesesesesesesesesesesssesnens 20
1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktdremu podlega EMItent ............c.oovioviiiiieiiiceeeeee e 20



AWBUD..

AWBUD S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2011

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od przestrzegania ktérych Emitent odstapit i wyjasnienie przyczyn ich

DEESIOSOWANIA. ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt et s b e e st b e st e st et e st b et e st b et e st e b et ene e b et e st e b et st enenteneene 20
3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych............... 20
4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akCji .......c.eeveevievieieieiieniiriceeeee 21
5. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne oraz opis tych uprawnien................ 222

6. Wszelkie ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu, takie jak: ograniczenie wykonywania prawa glosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od

posiadania PapIErOW WartOSCIOWYCH .........cc.ovviviiiiiiriciieieiet ettt ettt ettt tb et sb e b e ebeeteereessessessesnens 22

7. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow warto$ciowych Emitenta ............ccccoeeneee. 22

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoinosci prawo do
podjecia decyzji 0 emisji lUD WYKUPIE @KC]i........ccveevieiieiieiieieieieteeteete ettt ettt ettt ettt etaeseessennens 22

9. Opis zasad zmiany StAtUIU SPOIKI.........coiieieieieeece ettt ettt et et sb e b e b e sbeereesaesaessensennes 22

10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia.............ccceceeereeerenieereneennns 22

11. Sktad osobowy i zmiany, kitére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i NadzorujaCyCh EMITENTAL .........oieeeee ettt ettt et ese st ee e e s s 24
PODPISY CZLONKOW ZARZADU ...ttt ettt ses s sase s s sase s s as s s s sans s s as e s s ann e s e anne 30



AWBUD..

AWBUD S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 2011

|. WPROWADZENIE

W dniu 1.03.2011 r. w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku zostaty zarejestrowane: zmiana firmy
PRZEDSIEBIORTSWO INSTALACJI PRZEMYStOWYCH INSTAL LUBIN S.A. (zwana dalej ,INSTAL LUBLIN S.A.”) na AWBUD
S.A, zmiana siedziby spdtki na Fugaséwka oraz potaczenie INSTAL LUBLIN S.A. z AWBUD Sp. z 0.0.. W efekcie zakoriczono
przewidywane zmiany restrukturyzacyjne i wlasno$ciowe w Grupie Kapitatowej AWBUD.

W zwigzku z powyzej opisanymi zmianami od 2 marca 2011 r. dane Emitenta brzmia;
- Nazwa (firma) brzmi: AWBUD Spétka Akcyjna
- Forma prawna Emitenta: spétka akcyjna
- Siedziba i adres Spétki: Fugasowka ul. Reja 4, 42-440 Ogrodzieniec
- Kraj siedziby Emitenta: Rzeczpospolita Polska
- Strona internetowa: www.awbud.pl
- Numer REGON: 430046288
- Numer NIP: 712-015-76-18
- Numer KRS: 0000023958

Poprzednie dane Emitenta do dnia 1 marca 2011 roku brzmialy:
- Nazwa (firma): Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych ,INSTAL-LUBLIN” Spétka Akcyjna
- Forma prawna Emitenta: spdtka akcyjna
- Siedziba i adres: ul. Lucyny Herc 9, 20-328 Lublin
- Kraj siedziby Emitenta: Rzeczpospolita Polska
- Strona internetowa: www.instal.com.pl
- Numer REGON: 430046288
- Numer NIP: 712-015-76-18
- Numer KRS: 0000023958

AWBUD S.A. z siedzibg w Fugaséwce przy ul. Reja 4 zarejestrowany jest w Sadzie Rejonowym w Czestochowie, XVII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000023958.

Do dnia 1 marca 2011 roku Przedsigbiorstwo Instalacji Przemystowych ,INSTAL-LUBLIN” S.A. z siedzibg w Lublinie przy ul. L.
Herc 9 zarejestrowane bylo w Sadzie Rejonowym w Lublin — Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000023958.

Od dnia 2 marca 2011 roku podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki AWBUD S.A. sg roboty budowlane zwigzane z
wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, PKD 41.20.Z.

Do dnia 1 marca 2011 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta byto wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych,
cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych, PKD 43.22.Z.

Akcje Emitenta sg notowane na Gietdzie Papieréw WartoSciowych S.A. w Warszawie:
— do dnia 03 marca 2011 r. pod nazwa Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych ,INSTAL - LUBLIN” S.A. (INSTAL);
— od dnia 04 marca 2011 r. pod nazwg AWBUD S.A. (AWBUD).
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II. DZIALALNOSC AWBUD S.A. W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2011 R.

1. Omoéwienie podstawowych wielkosci
finansowym

AWBUD S.A. odnotowat na koniec roku

obrotowego 2011 .

ekonomiczno-finansowych ujawnionych w

sume bilansowg w  wysoko$ci

rocznym sprawozdaniu

242.968

tys. zt., kapitat wiasny Spotki wynidst 155.653 tys. zt, w tym kapitat podstawowy 82.429 tys. zt. Przychody ze sprzedazy wyniosty

221.039 tys. zta zysk netto za 2011 r. wyniost 9.743 tys. zt.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

tys zt.
31.12.2011 31.12.2010 Zmiana Zmiana w %
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 10 558 18 383 -7825 -42,57%
Nieruchomosci inwestycyjne 588 8860 -8272 -93,36%
Pozostate wartoéci niematerialne 506 321 185 57,63%
Naleznoéci diugoterminowe 0 0 0 0,00%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5 864 4037 1827 45,26%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 137 830 218075 .80245 -36,80%
Aktywa trwate razem 155 346 249 676 94330 -37,78%
Aktywa obrotowe
Zapasy 122 2058 -1936 -94,07%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 68 101 61684 6417 10,40%
quty paleine od Odb,iOFC(’)W oraz inne kwoty 10 580 7 344 3236 44.,06%
wynikajace z kontraktow
Pozostate aktywa finansowe 5233 11456 -6223 -54,32%
Pozostate aktywa niefinansowe 501 635 -134 -21,10%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3086 8674 -5588 -64,42%
Aktywa obrotowe razem 87 623 91 851 4228 -4,60%
Aktywa razem 242 969 341527 (98 558) -28,86%
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 82429 84753 (2 324) -2,74%
Nadwyzka ze sprzedazy akdji 44 804 0 44 804 44804,00%
Kapitat zapasowy 21301 171731 (150 430) -87,60%
Kapitat z aktualizacji wyceny 0 11036 (11036) -100,00%
Wynik z lat ubiegtych (2 624) (3831) 1207 -31,51%
Zysk (strata) netto 9743 (9 830) 19573 -199,11%
Kapitat wtasny razem 155 653 253859 (98 206) -38,69%
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Zobowiazania dlugoterminowe

AWBUD..

Rezerwy 128 513 (389) -75,05%

Rezerwa z tytutu odr. podatku dochodowego 2028 4072 (2044) -50,20%

Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0 0,00%

Pozostate zobowiazania 581 505 76 15,05%

Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0,00%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 2737 5090 (2 353) -46,23%
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 65477 69 923 (4 446) -6,36%

zobowigzania

Kwoty nalezne odbiorcom oraz inne kwoty 14 913 6317 8 596 136,08%

wynikajace z kontraktow

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 4037 (4037) -100,00%

Rezerwy krétkoterminowe 37% 221 1525 67,15%

Rozliczenia miedzyokresowe 14 30 (16) 14,00%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 84 579 82 578 2001 2,42%
Zobowiazania razem 87 316 87 668 (352) -0,40%
Pasywa razem 242 969 341527 (98 558) -28,86%
Wartosé ksiegowa w tys. zt 155 653 253859 (98 206) -38,69%
Liczba akdji 82 429 460 82 429 460 0 0
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje w zt 1,89 3,08 -1,19 -38,69%

Suma bilansowa Emitenta zmniejszyta sie¢ w 2011 roku o 28,86% co jest wynikiem gtéwnie zmniejszenia sie wielkosci aktywow
trwatych (wydzielenie Instal-Lublin sp z 0.0.). Jednoczesnie nieznacznie zmniejszyt sie stan aktywdw obrotowych (zmniejszenie o
4,06% w stosunku do roku 2010) spowodowany w gtdwnej mierze zmniejszeniem poziomu pozostatych aktywéw finansowych.
Kapitaty wtasne zmniejszyty sie 0 38,69% odzwierciedlajac istotne zmniejszenie si¢ wysokosci kapitatu zapasowego.

Wyzej opisane zmiany widoczne sg w zmianie struktury sktadnikéw sprawozdania z sytuacji finansowe;.

ponizsze dane

wtys. zt

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Pozostate wartosci niematerialne
Naleznosci diugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa trwate razem

31.12.2011

10 558
588
506

0

5 864
137 830
155 346

Struktura  31.12.2010

4,35%
0,24%
0,21%
0,00%
2,41%
56,73%
63,94%

Przedstawiajg to

Struktura
18 383 5,38%
8 860 2,59%
321 0,09%
0 0,00%
4037 1,18%
218 075 63,85%
249 676 73,11%
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Aktywa obrotowe

Zapasy 122 0,05% 2 058 0,60%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 68 101 28,03% 61684 18,06%
quty nalezne od odb’iorc()w oraz inne kwoty 10 580 4,35% 7344 2.15%
wynikajace z kontraktow
Pozostate aktywa finansowe 5233 2,15% 11456 3,35%
Pozostate aktywa niefinansowe 501 0,21% 635 0,19%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3086 1,27% 8674 2,54%
Aktywa obrotowe razem 87 623 36,06% 91 851 26,89%
Aktywa razem 242 969 100,00% 341 527 100,00%
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 82429 33,93% 84753 24,82%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 44 804 18,44% 0 0,00%
Kapitat zapasowy 21301 8,77% 171731 50,28%
Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0,00% 11036 3,23%
Wynik z lat ubiegtych (2 624) -1,08% (3831) -1,12%
Zysk (strata) netto 9743 4,01% (9.830) -2,88%
Kapitat wtasny razem 155 653 64,06% 253 859 74,33%
Zobowiazania diugoterminowe
Rezerwy 128 0,05% 513 0,15%
Rezerwa z tytutu odr. podatku dochodowego 2028 0,83% 4072 1,19%
Diugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0,00% 0 0,00%
Pozostate zobowigzania 581 0,24% 505 0,15%
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0,00% 0 0,00%
Zobowiazania dlugoterminowe razem 2737 1,13% 5090 1,49%

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 65 477 26,95% 69 923 20,47%

zobowigzania

Kwoty nalezne odbiorcom oraz inne kwoty 14 913 6,14% 6317 1,85%

wynikajace z kontraktéw

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0,00% 4037 1,18%

Rezerwy krotkoterminowe 3796 1,56% 2211 0,66%

Rozliczenia migdzyokresowe 14 0,01% 30 0,01%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 84 579 34,81% 82 578 24,18%
Zobowigzania razem 87 316 35,94% 87 668 25,67%
Pasywa razem 242 969 100,00% 341 527 100,00%

Na dzien bilansowy w strukturze aktywdw aktywa trwate stanowity 63,94% sumy bilansowej, z czego 56,73% to udziat aktywdw
dtugoterminowych (przed wydzieleniem Instal-Lublin sp. z 0.0. na dziei bilansowy roku poprzedniego stanowito to odpowiednio
73,11% oraz 63,85%) przy czym dane te zawierajg dane taczne Awbud Sp. z 0.0. i Instal — Lublin S.A. bez wytaczi.. W strukturze
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pasywow natomiast kapitaty wiasne stanowity 64,06%, reszta tj. 35,94% to zobowigzania i rezerwy na zobowigzania (na dzien
31.12.2010 r. byto to odpowiednio 74,33% oraz 25,67%).

Rachunek zyskéw i strat
w tys. zt

31.12.2011  31.12.2010 Zmiana Zmiana w %

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktdw, towarow

i materiatow 221093 187 632 3 3461 17,83%
Koszt wiasny sprzedazy -207 284 -183 920 -23 364 12,70%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13 809 3712 10097 272,01%
Pozostate przychody operacyjne 1086 1653 -567 -34,30%
Koszty sprzedazy -2280 -3 570 1290 36,13%
Koszty ogdlnego zarzadu -7 245 -11472 4227 -36,85%
Pozostate koszty operacyjne -162 -1 866 1704 91,32%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5208 -11 543 16 751 145,12%
Przychody finansowe 5348 1189 4159 349,79%
Koszty finansowe -1 566 -383 -1183 308,88%
Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 8990 -10 737 19 727 183,73%
Podatek dochodowy 753 825 -72 -8,73%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 9743 (9912) 19 655 198,29%

Przychdd netto ze sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow osiagnat w 2011 r. warto$¢ w wysokosci 221.093 tys. zt co
stanowito 117,83% przychodu 2010 r. Zysk brutto na sprzedazy wyniést 13.809 tys. zt. Saldo pozostatej dziatalno$ci operacyjnej
wyniosto 924 tys. z}, saldo dziatalno$ci finansowej wyniosto 3.782 tys. zt.

2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu AWBUD S.A. jest na nie narazona

Przychody AWBUD S.A. w gtdwnej mierze generowane byty na rynku krajowym, co powodowato, iz na wyniki finansowe Spotki
wplyw miaty przede wszystkim czynniki zwigzane bezposrednio z sytuacjgq makroekonomiczng Polski tj.: wahania PKB, poziomu
inwestycji, stopy inflacji, deficytu budzetowego czy bezrobocia.

Branza budowlano-montazowa, w ktérej dziata AWBUD S.A. jest silnie uzalezniona od koniunktury gospodarczej w Polsce.
Czynniki takie jak: tempo wzrostu gospodarki, naktady inwestycyjne oraz poziom stdp procentowych majg znaczacy wptyw na
poziom inwestycji w sektorze budownictwa przemystowego, co przektada sie potencjalny portfel zlecen dia AWBUD S.A.. Nizsze
tempo wzrostu gospodarczego, nizsze naktady inwestycyjne, wyzszy poziom podatkéw czy wyzsze stopy procentowe mogq
negatywnie wplyng¢ na poziom inwestycji w przemysle a tym samym na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju AWBUD S.A..

Wsrdd grupy czynnikébw majacych bezposredni wptyw na rentowno$¢ zawieranych przez Spétke kontraktéw nalezy takze
wymienié: poziom cen materiatow budowlanych (w tym wptyw wahan kurséw walut), poziom cen ustug podwykonawcow,
terminowo$¢ oraz jako$¢ robdt podwykonawcow, poziom kosztéw zatrudnienia, warunki pogodowe itp.
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Z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej powigzane jest rowniez ryzyko kredytowania kontrahentéw. Przekroczenia terminéw
ptatnosci naleznos$ci moga miec niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Spétki, zmuszajac do finansowania dziatalnosci poprzez
zadiuzanie zewnetrzne.

3. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub administracji
publicznej, dotyczace zobowiazan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych wartosé
stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta

W dniu 29 listopada 2011 r. Zarzad Emitenta ztozyt w Sadzie Okregowym w Koszalinie VI Wydziat Gospodarczy pozew o zaptate
przeciwko OZEN Plus Sp. z 0.0. w Watczu, ulica Budowlanych 9, 78-600 Watcz ("OZEN Plus"). Zadanie pozwu zwigzane z
umowg Nr 02/PPEE/EC/05/08 o wykonanie zadania inwestycyjnego pod nazwa: Wybudowanie, dostawa urzadzer i wyposazenia,
montaz na miejscu budowy, uruchomienie, ruch prébny i przekazanie do eksploatacji ELEKTROCIEPLOWNI Watcz w ramach
projektu inwestycyjnego "Uruchomienie produkcji energii ekologicznych z odnawialnych zrédet energii”, w Watczu przy ul.
Budowlanych zawartej w dniu 20 maja 2008 r. pomiedzy Emitentem, jako wykonawcg i OZEN Plus (dawniej M-Plus Spotka z
ograniczong, odpowiedzialnoscig. w Watczu), jako zamawiajacym realizujgcym projekty inwestycyjne w ramach grupy spotek
zaleznych od BBI ZENERIS S.A. w Warszawie.

Zgodnie z pozwem Emitent wnidst o zasadzenie od OZEN Plus na rzecz Emitenta tacznie kwoty 15.360.839,85 zlotych wraz z
ustawowymi odsetkami za op6znienie w zapfacie.

Na kwote roszczenia Emitenta wobec OZEN Plus zgtoszonego w pozwie sktadajq sie:

1) kwota 1.427.262,36 ztotych wraz z ustawowymi odsetkami za op6znienie w zaptacie od dnia 1 listopada 2011 r. do dnia
zapfaty, tytutem wynagrodzenia za wykonane roboty z zakresu podstawowego Umowy;

2) kwota 2.452.250,10 ztotych wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie w zaptacie od dnia 1 listopada 2011 r. do dnia
zaptaty, tytutem wynagrodzenia za wykonane roboty dodatkowe;

3) kwota 731.676,39 ztotych wraz z ustawowymi odsetkami za op6znienie w zaptacie od dnia 19 maja 2011 r. do dnia zapfaty,
tytutem wynagrodzenia za wykonane roboty dodatkowe;

4) kwota 3.537.000,00 ztotych wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie w zaptacie od dnia 20 maja 2011 r. do dnia zaptaty
tytutem kary umownej w zwigzku z nieprzekazaniem dokumentaciji projektowej, ktére to opdznienie spowodowato przedtuzenie
terminu odbioru koricowego inwestycji;

5) kwota 6.099.651,00 ztotych wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie w zaptacie od dnia 7 listopada 2011 r. do dnia
zaptaty, tytutem odszkodowania za bezpodstawne $ciggniecie kwoty z gwarancji ubezpieczeniowej dobrego wykonania umowy;

6) kwota 1.113.000,00 ztotych wraz z ustawowymi odsetkami za op6znienie w zaptacie od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty,
tytutem odszkodowania w zwigzku z przediuzonym okresem realizacji Umowy.

Roszczenia OZEN Plus w stosunku do Emitenta na dzier publikacji sprawozdania wynoszg 8.600.000,00 z tytutu kary umownej
oraz 10.755.000,00 zt z tytutu zwtoki w wykonaniu przedmiotu umowy.
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4. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

W ponizszej tabeli zaprezentowano wartosciowo i procentowo strukture przychodéw ze sprzedazy w 2010 i 2011 roku.

AWBUD..

2011 2010
tys. zt % tys. zt %

Budynki mieszkalne 10 830 4,90% 12 081 6,44%
Budynki niemieszkalne, w tym: 106 730 48,27% 29 957 15,97%
hotele i budynki zakwaterowania turystycznego 23696 10,72% 2529 1,35%
biurowe 75268 34,04% 7526 4,01%
handlowo-ustugowe 192 0,09% 1497 0,80%
transportu i tacznosci 0 0,00% 0 0,00%
przemystowe i magazynowe 4110 1,86% 16 371 8,73%
ogoinodostepne obiekty kulturalne 3116 1,41% 2033 1,08%
pozostate 348 0,16% 0 0,00%
Obiekty inzynierii ladowej i wodnej, w tym: 103 350 46,75% 124 099 66,14%
mosty, wiadukty i estakady, tunele i przejscia nadziemne
i podziemne 0 0.00% 1526 0,81%
budowle wodne 18 063 8,17% 25 067 13,36%
rurociggi sieci rozdzielczej 2981 1,35% 5 321 2,84%
budowle na terenach przemystowych 82 306 37,23% 79150 42 ,18%
budowle sportowe i rekreacyjne 0,00% 13 034 6,95%
Pozostate 183 0,08% 21493 11,46%

RAZEM: 221093 100,00% 187 632 100,00%

W strukturze przychodéw w 2011 roku najwiekszy udziat stanowity budynki biurowe oraz hotele (44,82%), oraz budowle

inzynieryjno-przemystowe (37,23%).

5. Informacje o rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia

Gtéwnymi rynkami zbytu dla Spétki sg nowo budowane budynki biurowe, budynki przemystowe i magazynowe, obiekty
uzytecznosci publicznej (obiekty biurowe ihandlowe, szkoty, szpitale), obiekty infrastruktury (kanalizacje sanitarne,

oczyszczalnie).

Podstawowym rynkiem geograficznym dziatalnosci AWBUD S.A. jest rynek krajowy, na ktdrym Spédtka uzyskata w 2011 roku

cato$¢ przychodéw ze sprzedazy produktow.

Informacja o gtdwnych klientach za okres od 01.01.2011r. do 31.12.2011r.

_ 2011

Lp. Nazwa odbiorcy sprzedaz w tys. zt udziat (w %)

1. Odbiorca A 75 268, 16 34,04%
Odbiorca B 18 383, 43 8,31%
Odbiorca C 10 193, 89 4,61%
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Udziat pozostatych odbiorcow w przychodach ze sprzedazy ogotem w 2010 roku nie przekroczyt 5% wartosci przychodéw.

6. Umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami oraz umowy
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

6.1 Umowy kontraktowe i aneksy zawarte w okresie 12-tu miesiecy 2011 r.

W dniu 14 marca 2011 r. konsorcjum firm Przedsigbiorstwo Rob6t Inzynieryjnych ,POL - AQUA” S.A., AWBUD S.A. i MELBUD
S.A. zawarlo z Przedsiebiorstwem Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0. 0. w Gliwicach umowe na modernizacje centralng
oczyszczalni $ciekéw w Gliwicach w ramach Modernizacji gospodarki wodno — $ciekowej w Gliwicach — etap Il — wartos¢
wynagrodzenia AWBUD S.A. 16,0 min PLN + VAT. Emitent petni funkcje partnera konsorcjum.

W dniu 13 maja 2011 r. Zarzad Emitenta zawart z Pittsburgh Glass Works (Poland) Sp. z 0.0. umowe na Budowe innowacyjnego
zaktadu produkcji podzespotéw ze szkta laminowanego w Komornikach i Swiete, gmina Sroda Slaska dla Pittsburgh Glass Works
(Poland) Sp. z 0.0. - wykonanie pomieszczen czystych - warto$¢ wynagrodzenia 5,4 min PLN + VAT.

W dniu 31 maja 2011 r. Zarzad Emitenta zawart z Przedsigbiorstwem Produkcji Farmaceutycznej ,HASCO - LEK” S.A. umowe na
wykonanie w systemie Generalnego Wykonawstwa zadania inwestycyjnego pn. ,Rozbudowa Hotelu Irys - Centrum Konferencyjne
oraz tacznik” - warto$¢ wynagrodzenia 4,3 min PLN + VAT.

W dniu 10 czerwca 2011 r. Zarzad Emitenta zawart ze Spdtkg Mostostal Warszawa S.A. umowe na wykonanie robét Zelbetowych
w ramach zadania ,Rozbudowa ZPMW o wydajnosci 2400 th w L.W. Bogdanka S.A.” - warto$¢ wynagrodzenia 6,9 min PLN +
VAT.

W dniu 14 czerwca 2011 r. Zarzad Emitenta zawart ze Spdtkq EBB Sp. z 0.0. umowe na kompleksowe wykonanie robét
budowlanych - zadania inwestycyjnego pod nazwa: budowa stanu surowego budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz z
ustugami, garazem podziemnym, naziemnym, zjazdami w zespole zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej (etap IIl - budynki A, B
i C) przy ul. Otéwkowej i ul. Obroncéw Pokoju w Pruszkowie - wartos¢ wynagrodzenia 11,2 min PLN + VAT.

W dniu 30 sierpnia 2011 r. Zarzad Emitenta zawart ze Spotkg Mostostal Warszawa S.A. aneks do umowy z dnia 10 czerwca
2011 r. na wykonanie robot zelbetowych w ramach zadania ,Rozbudowa ZPMW o wydajnosci 2400 t/h w L.W. Bogdanka S.A.”
zwiekszajacy kwote wynagrodzenia z 6,9 min PLN + VAT do kwoty 10,4 min + VAT.

W dniu § pazdziernika 2011 r. Zarzad Emitenta zawart umowe ze spdtkg BRE Locum S.A. w Lodzi umowe, ktdrej przedmiotem
jest budowa budynku mieszkalno-ustugowego z garazem podziemnym przy ul. Matejki 2 i ul. Sienkiewicza we Wroctawiu z
niezbednym uzbrojeniem terenu, przytaczami i systemem komunikacyjnym, zielenia, ogrodzeniem oraz elementami matej
architektury oznaczonego literg B. Warto$¢ umowy wynosi 18,8 min PLN + VAT.

W dniu 5 pazdziernika 2011 r. Zarzad Emitenta zawart umowe z Dom developer BETA Sp. z 0.0. sp. k. we Wroctawiu, ktorej
przedmiotem jest budowa budynku mieszkalno-ustugowego z garazem podziemnym przy ul. Matejki 2 i ul. Sienkiewicza we
Wroctawiu oznaczonego literg A. Wartos¢ umowy wynosi 16,8 min PLN + VAT,

W dniu 6 pazdziernika 2011 r. Zarzad Emitenta zawart aneks do umowy z dnia 31 maja 2011 r. z Przedsiebiorstwem Produkcii
Farmaceutycznej ,Hasco-Lek” S.A. we Wroctawiu do umowy kiorej przedmiotem jest rozbudowa Hotelu Irys o Centrum
Konferencyjne oraz Lacznik". Na mocy Aneksu warto$¢ wynagrodzenia zostata zwigkszona z kwoty 4,3 min + podatek VAT do
kwoty 17,7 min PLN + VAT.
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W dniu 14 pazdziernika 2011 r Zarzad Emitenta zawart umowe z ZUE S.A. z siedziba w Krakowie, ktérej przedmiotem jest
konstrukcja czesci podziemnej, sieci instalacji wod-kan, ogrzewnie i wentylacja, konstrukcja zadaszenia oraz konstrukcje
budowlane w ramach zadania ,Przedtuzenie trasy tramwajowej poznanskiego szybkiego tramwaju do Dworca Zachodniego w
poznaniu. Warto§¢ umowy wynosi 14,4 min PLN + VAT.

6.2 Umowy kredytowe oraz pozyczek w okresie 12-tu miesiecy 2011 r.

Umowy kredytowe

Zgodnie z aneksem do Umowy Kredytu podpisanym w dniu 31 marca 2011 r. z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie Oddziat
Korporacyjny Katowice okreslono wartos¢ linii kredytowej na kwote 3 750 000,00 ziotych.

Zgodnie z aneksem do Umowy Kredytu podpisanym w dniu 8 czerwca 2011 r. z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie Oddziat
Korporacyjny Katowice okreslono wartos¢ linii kredytowej na kwote 5 000 000,00 ztotych.

Umowy pozyczek

Zarzad Spotki w dniu 18 marca 2011 roku zawart umowe pozyczki ze spotkg zalezng Produkcja Wyrobéw Betonowych AWBUD
S.A. z siedzibg Fugasdwka ul. Reja 4. Pozyczka w kwocie 1 600 000,00 ztotych. Zwrot pozyczki nastapi w terminie do dnia 30
czerwca 2011 roku. Oprocentowanie ustalono na warunkach rynkowych. Aneksem do umowy zostat wyznaczony nowy termin
zwrotu pozyczki na dzien 31 lipca 2012 r.

Zarzad Spotki w dniu 25 marca 2011 roku zawart umowe pozyczki ze spotkg zalezna Produkcja Wyrobéw Betonowych AWBUD
S.A. z siedzibg Fugasowka ul. Reja 4. Pozyczka w kwocie 550 000,00 ztotych. Zwrot pozyczki nastapi w terminie do dnia 30
kwietnia 2011 roku. Oprocentowanie ustalono na warunkach rynkowych. Spfata pozyczki nastapita w terminie

Zarzad Spotki w dniu 5 kwietnia 2011 r. zawart umowe pozyczki ze spotka zalezng Produkcja Wyrobéw Betonowych AWBUD
S.A. z siedzibg w Fugaséwce ul. Reja 4. Pozyczka w kwocie 1 400 000,00 ztotych. Zwrot pozyczki nastapi w terminie do dnia 25
maja 2011 r. Oprocentowanie ustalono na warunkach rynkowych. Pozyczka zostata sptacona czesciowo w wysoko$ci 650 tys
PLN. Zwrot pozostatej cze$ci pozyczki wydtuzono aneksem do dnia 31 grudnia 2012 .

Zarzad Spotki w dniu 26 kwietnia 2011 r. zawart umowe pozyczki ze spétkg zalezng Produkcja Wyrobow Betonowych AWBUD
S.A. z siedzibg w Fugaséwce ul. Reja 4. Pozyczka w kwocie 1 300 000,00 ztotych. Zwrot pozyczki nastapi w terminie do dnia 31
sierpnia 2011 r. Oprocentowanie ustalono na warunkach rynkowych. Aneksem do umowy zostat wyznaczony nowy termin zwrotu
pozyczki na dzieh 31 grudnia 2012 .

Zarzad Spotki w dniu 11 sierpnia 2011 r. zawart umowe pozyczki ze spétkg, zalezng Produkcja Wyrobéw Betonowych AWBUD
S.A. z siedzibg w Fugasowce ul. Reja 4. Pozyczka w kwocie 780 000,00 ztotych. Zwrot pozyczki nastapi w terminie do dnia 31
pazdziernika 2011 r. Oprocentowanie ustalono na warunkach rynkowych. Aneksem do umowy zostat wyznaczony nowy termin
zwrotu pozyczki na dzien 31 grudnia 2012 .

6.3 Umowy kapitatowe zawarte w okresie 12-tu miesigcy 2011 r.

Umowy kapitatowe zawarte w okresie 12-tu miesiecy 2011 r. oraz umowy kapitatowe zawarte po dniu bilansowym zostaty opisane
w pkt. 7 niniejszego sprawozdania.
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6.4 Inne umowy

Zarzad Emitenta w dniu 28 marca 2011 r. zawart z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczei ERGO HESTIA S.A. z siedzibg w
Sopocie ul. Hestii 1 aneks do Polisy w zakresie Ubezpieczenia Odpowiedzialnoci Cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub uzytkowania mienia podwyzszajacy sume ubezpieczenia do wysokoéci 18 000 000,00 ztotych.

6.5 Umowy zawarte po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie, a mogace w znaczny sposéb wplynaé na przyszie
wyniki finansowe Emitenta

Umowy kontraktowe

W dniu 8 lutego 2012 r. Zarzad Emitenta otrzymat obustronnie podpisang umowe o wykonanie rob6t budowlano - montazowych
opatrzong datg 12 stycznia 2012 r., zawartg pomiedzy Mostostal Warszawa S.A., jako Zamawiajacym a Emitentem, jako
Wykonawca. Przedmiotem Umowy jest kompleksowe wykonanie konstrukcji zelbetowej Hali Gtdwnej, usytuowanej przy ul. Al.
Pokoju i ul. Stanistawa Lema w Krakowie. Warto$¢ umowy wynosi 41,2 min PLN + podatek VAT z zastrzezeniem, ze
wynagrodzenie to ulegnie zmianie w przypadku wprowadzenia zmian w dokumentacji, ktére beda dotyczyty ilosci stali
zbrojeniowe;.

W dniu 27 marca 2012r. konsorcjum firm Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. - Lider Konsorcjum oraz
AWBUD S.A. Czlonek Konsorcjum zawarto z Narodowym Funduszem Zdrowia - Slaski Oddziat Wojewodzki umowe na rozbudowe
Budynku Gtéwnego Biurowego siedziby Slaskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ w Katowicach przy ul. Kossutha 13 — wartosé
wynagrodzenia 16,16 PLN + podatek VAT. Emitent petni funkcje cztonka konsorcjum.

Umowy kredytowe oraz pozyczek

W dniu 25 stycznia 2012 r. do siedziby Emitenta wplynat podpisany przez BRE Bank S.A. w Warszawie Aneks do Umowy
Ramowej zawartej w dniu 23 lutego 2011 r. podwyzszajacy Emitentowi prawo do korzystania z linii gwarancyjnej w ramach limitu z
maksymalnej kwoty 5 min PLN do maksymalnej kwoty 12 min PLN. Linia na gwarancje zostata udostepniona na okres od dnia
podpisania Umowy do dnia 17 listopada 2017 r.

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

Po dniu bilansowym Zarzad Emitenta nie zawart uméw pozyczek.

Inne umowy

W dniu 20 stycznia 2012 r. zostata zawarta przez Emitenta umowa zbycia 63 udziatéw w spotce KONMET Sp. z 0.0. w upadtosci
likwidacyjnej. Na dzien publikacji raportu Emitent nie posiada udziatéw w spétce KONMET Sp. z 0.0. w upadtoci likwidacyjnej.
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7. Informacje o zmianach powiazan organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami, w tym
informacje o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami

7.1 Potaczenie Instal Lublin S.A. z Awbud sp. z 0.0. oraz zmiana nazwy Instal LublinS.A. na Awbud S.A.

W dniu 1.03.2011 r. w Sadzie Rejonowym Lublin-Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku zostaly zarejestrowane: zmiana nazwy
INSTAL LUBLIN S.A. na AWBUD S.A, zmiana siedziby spdtki na Fugasdwka oraz pofaczenie INSTAL LUBLIN S.A. z AWBUD Sp.
zo.0.

7.2 Podwyzszenie kapitatu w PWB AWBUD S.A.

W dniu 10 marca 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PWB AWBUD S.A. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego spédtki do kwoty 3.100.000 ztotych. Nowo-wyemitowane akcje zostaty objete przez Emitenta.

Postanowienie Sadu Rejonowego w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy KRS dotyczace zarejestrowania w KRS
podwyzszenia kapitatu spétki PWB AWBUD S.A. zostato wydane w formie postanowienia w dniu 7 czerwca 2011 r.

8. Informacje o udzielonych pozyczkach
Szczegbtowy opis znajduje sie w punkcie 6.2.
9. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach
Emitent udzielit podmiotom zewnetrznym, zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2011 r. gwarancji bankowych i

ubezpieczeniowych na faczng kwote 35 8954 zt. Gwarancji na rzecz jednostek powigzanych nie udzielono.

Emitent udzielit Spotce PWB AWBUD S.A. poreczenia za kredyt przyszty do wysokosci 2 min PLN - umowa poreczenia za kredyt
przyszty do dnia 13.12.2018 roku. Dodatkowo na zabezpieczenie naleznosci wekslowych z tytutu udzielonego kredytu
inwestycyjnego PWB AWBUD S.A. Emitent ustanowit hipoteke na nieruchomosciach bedacych wtasno$cig Emitenta:
nieruchomo$¢ gruntowa potozona w Zawierciu przy ul. Blanowskiej oraz nieruchomo$¢ gruntowa zabudowana budynkiem
biurowym oraz budynkami warsztatowymi (hale, wiaty, palce utwardzone) pofozona w Zawierciu przy ul. Zabiej. Wartosé
zabezpieczenia 9 min PLN. Zabezpieczenie zostato ustanowione do dnia 31.12.2015 .

Spétka w okresie obejmujgcym sprawozdanie nie udzielita ani nie otrzymata poreczen.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2011 r. Emitent otrzymat od podmiotéw zewnetrznych gwarancje bankowe na taczng
kwote 5 656 tys zt. Gwarancje otrzymane od jednostek powigzanych nie wystapity.

10. Wykorzystanie wplywow z emisji
W okresie sprawozdawczym nie dokonano emisji nowych akcji Emitenta.
11. Roznice pomiedzy osiggnietymi a prognozowanymi wynikami finansowymi

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw Spétki na rok 2011.
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12. Zarzadzanie zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywiazywania sie z zaciagnietych
zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjaé¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Wskazniki obrazujace ptynnos¢ Emitenta przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wskazniki 31.12.2011 31.12.2010

pokryme majatku kapﬂaiem wiasnym 064 0.74
kapitat wlasny/aktywa ogotem
pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 10 102
kapitat wiasny/aktywa trwafe ' '

tuZenie ogol
zad uzgme ggo n(? , 0.36 0.26
zobowigzania ogofem/aktywa ogoétem
L,Ztotej” reguty bilansowej 102 104
(kapitaty wtasne + zobowigzania dfugoterminowe)/aktywa trwate ’ ’

Operacje restrukturyzacji spétki polegajace na wydzieleniu przedsiebiorstwa Instal i potaczeniu Awbud Sp. z 0.0. z Instal — Lublin
S.A. utrudniajg poréwnanie roku 2011 z rokiem poprzednim.

Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wiasnym osiggnat na dzien 31.12.2011 warto$¢ 0,64 (dla poréwnania w analogicznym
okresie roku poprzedniego 0,74). Wskaznik ten informuje o stopniu pokrycia majatku firmy kapitatem wtasnym. Spadek wskaznika
$wiadczy przede wszystkim o zmniejszeniu sie aktywdw ogotem spowodowanych wydzieleniem spétki Instal Lublin sp z 0.0. —
gdyz kapitaty wiasne, po uwzglednieniu wytaczen zwigzanych z potgczeniem spétek, pozostaly na zblizonym poziomie. Wskaznik
pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym nieznacznie spadt w poréwnaniu z rokiem 2010 do poziomu 1,0. Wskaznik
powyzszy okre$la jaka cze$¢ majatku trwatego pokryta jest kapitatem wtasnym. Wskaznik zadtuzenia ogoinego w 2011 r. osiggnat
poziom 0,36. Wzrost wskaznika zwigzany jest gtéwnie ze spadkiem aktywdw ogdtem gdyz zobowigzania pozostaja na zblizonym
poziomie. Wskaznik ,ztotej’ reguty bilansowej okre$la stopien w jakim majatek trwaty pokryty jest kapitatami statymi. Aby ,ztota”
reguta bilansowa byla zachowana wskaznik ten powinien by¢ wyzszy lub réwny 1,0, co miato miejsce na dzier 31.12.2011 r.

Wskazniki ptynnosci 31.12.2011 31.12.2010

Wskaznik ptynnosci |

aktywa obrotowe ogotem/zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik ptynnosci IlI

Srodki pieniezne/zobowigzania krotkoterminowe

1,04 1,05

0,04 0,11

Wartos¢ wskaznika ptynnoéci | wynosita na koniec 2010 roku 1,05, natomiast na koniec roku 2011 1,04. Wskaznik ten okresla
zdolno$¢ do szybkiego regulowania wymagalnych zobowigzan (pokrycie ptynnymi srodkami obrotowymi). Wskaznik nie powinien
by¢ mniejszy od 1. Warto$¢ wskaznika ptynnosci lll spadta z poziomu 0,11 na koniec 2010 r. do 0,04 na koniec 2011 roku.
Wskaznik ten informuje jaka cze$¢ zobowigzan krétkoterminowych moze by¢ uregulowana bez zwioki, gdyby staty sie one
wymagalne.
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13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestyciji kapitatowych

Spotka w omawianym okresie sprawozdawczym dokonata inwestyciji na tgczng kwote 991 tys. zt, w tym:

Lp. Wyszczegoélnienie 2011 r.
1. | Srodki transportu 479
2. | Sprzet komputerowy oprogramowanie 233
3. | Inne $rodki trwate 209
4. | Urzadzenia techniczne i maszyny 70

RAZEM: 991

Spétka posiadata na 31.12.2011 r. $rodki pieniezne w kasie i w banku w kwocie 3 086 tys. zt.

Emitent miat mozliwo$¢ zaciggania kredytow w omawianym okresie i korzystat z tego rodzaju finansowania.

14.  Czynniki i nietypowe zdarzenia, majace wptyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy

Zbycie przedsiebiorstwa spotki Instal-Lublin S.A.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 31 grudnia 2010 roku nastapito zbycie przedsiebiorstwa spétki Przedsiebiorstwo Instalacji
Przemystowych INSTAL-LUBLIN S.A. na rzecz spdtki Instal-Lublin Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie w zamian za objecie wszystkich
nowoutworzonych udziatéw. Wydanie zbywanych sktadnikéw majatku nastapito w dniu 1 stycznia 2011 roku. W skutek tej operacii
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta zaprezentowano w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w pozycji
Rozliczenie transakcji zbycia przedsigbiorstwa w czesci, ktéra nie dotyczy majatku obrotowego, przy czym przekazanie $rodkow
pienieznych zaprezentowano w pozycji Nabycie aktywow finansowych. Na tej transakcji Emitent zrealizowat zysk w wysokosci 4
508 tys. zt, wykazany w jednostkowym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji Przychody finansowe. PowyZzsza
transakcja nie ma wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Opisana powyzej transakcja to efekt zmian wiascicielskich jakie miaty miejsce w Grupie w 2010 roku. Celem tych zmian byto
utworzenie Grupy Kapitatowej, w ktorej gietdowa spotka-matka (projektowanie, generalne wykonawstwo oraz specjalistyczne
prace zelbetowe) bedzie podmiotem dominujacym nad spétkami produktowymi (prace instalacyjne i produkcja wyrobéw
betonowych). W ramach $wiadczonych ustug Grupa ma obstugiwa¢ kompleksowe procesy inwestycyjne, od projektowania i
generalnego wykonawstwa do wykonawstwa instalacji i zelbetow. W ramach produktu generalnego wykonawstwa inwestycj,
Grupa bedzie korzysta¢ z bardzo istotnego dla bezpieczenstwa realizacji inwestycji wsparcia w postaci wtasnego wykonawstwa
instalacji i zelbetow.

Odstapienie od Umowy z OZEN Plus dotyczacej budowy, rozruchu i przekazania do eksploatac;ji elektrocieptowni
opalanej biomasa o mocy 7,23 MW

Zarzad Emitenta nie utworzyt rezerwy na pokrycie kar umownych ktérych domaga sie Ozen Plus oraz odpisu na kwote gwarancii
wyptaconej przez ALLIANZ, ze wzgledu na brak podstaw prawnych ich wymagalno$ci zgodnie z opiniami prawnymi wydanymi na
rzecz Emitenta. Zarzad Emitenta postanowit nie uwzglednia¢ réwniez potencjalnych kwot roszczen od kontrahenta wynikajacych z
naliczonych kosztéw robét dodatkowych, kar umownych oraz odszkodowan. Zdarzenia te mogg mie¢ potencjalny wptyw na wyniki
w kolejnych kwartatach roku obrachunkowego 2012. Jednakze w zwigzku z poczatkowg fazg sporu — trudno oszacowaé jest
wptyw tych zdarzen na przyszte wyniki Emitenta. Wykazana strata na kontrakcie w rozliczeniu 2011 r. na dzien bilansowy wyniosta
4739 tys. zt.
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15. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych, mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Emitenta w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu nalezy zaliczy¢:

- sytuacje makroekonomiczng w Polsce i za granica, a w szczegolno$ci: wysoko$ci stopy wzrostu PKB, wzrost poziomu
inwestycji oraz ksztattowanie si¢ stopy inflacii, deficytu budzetowego i bezrobocia, koniunkture w branzy budowlanej - w
szczegoInosci w budownictwie przemystowym;

- niestabilno$¢ sytuacji na rynkach finansowych, poziom cen materiatéw (zalezny réwniez od wahan kursow - gtéwnie
EURO) i ustug budowlanych wptywajacy na wysoko$¢ kosztow bezposrednich realizowanych kontraktow;

- sezonowos¢ produkcji budowlanej;

- koszty zatrudnienia oraz dostepno$¢ wykwalifikowanych pracownikéw, szczegdlnie w zwigzku z otwarciem od 1.05.2011
r. rynkéw pracy w Niemczech oraz Austrii.

Do najwazniejszych czynnikow wewnetrznych, mogacych mie¢ wplyw na sytuacje finansowg Emitenta w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu nalezy zaliczy¢ wynik toczacego sie postepowania sagdowego w sprawie Ozen Plus.

16. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Emitent w omawianym okresie sprawozdawczym nie zawierat z osobami zarzadzajacymi Spdtka umow przewidujacych
rekompensate, w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

17.  Kadry i ptace
17.1 Zatrudnienie

Stan zatrudnienia pracownikow Spétki na dzien 31 grudnia 2010 r. i na 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza tabela

Wyszczego6lnienie 2011 Udziat % 2010 Udziat %
Pracownicy bezpo$rednio produkcyjni 110 42,64 109 45,42
Pracownicy posrednio produkcyijni 28 10,85 42 17,5
Pracownicy zarzadu i administracji 120 46,51 89 37,08
Ogoétem 258 240

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2011 ulegt zwigkszeniu o 18 os6b w poréwnaniu ze stanem na dzief 31 grudnia 2010 roku i
wynidst 258 osob.
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17.2 Fluktuacja personelu
Fluktuacja zatogi w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku przedstawia sie nastepujaco:

Przyjeto 51 os6b
w tym:
- podejmujacy prace po raz pierwszy 7 0séb
- poprzednio pracujacy 44 osoby
Zwolniono 35 oséb
w tym:
- przejscia na renty i emerytury 1 osoba
- porozumienie stron 16 0sdb
- wypowiedzenie zaktadu 4 osoby
- wypowiedzenie przez pracownika 6 0s6b
-z uplywem czasu, na ktdry zostata zawarta 8 0sdb
17.3 Wynagrodzenia

Srednioroczne miesieczne wynagrodzenie pracownikéw (w zt) w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku i od 1 stycznia do
31 grudnia 2010 roku przedstawia tabela:

Wyszczegélnienie 2011 2010
Srednia ptaca ogotem w Spotce 461510 3 849,87
Srednia ptaca w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku 3 597,87 3430,73

W polityce ptacowej Zarzad kieruje sie przede wszystkim relacjg wzrostu wydajno$ci pracy oraz rynkowym poziomem cen pracy
na obszarach dziafania Spétki. Srednia ptaca w przedsiebiorstwie wynosi 4 615,10 zt i jest wyzsza o 28,27% w stosunku do
przecietnej miesiecznej ptacy krajowej w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku ktéra w 2011 roku wyniosta 3 598 zt

18. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w
posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji na dziert 31 grudnia 2011 r. przez osoby zarzadzajace Spdtkg przedstawia ponizsze zestawienie

1. Michat Wuczynski - Prezes Zarzadu - nie posiada

2. Przemystaw Milczarek - Wiceprezes Zarzadu — nie posiada

3. Mariusz Jedrzejczyk - Wiceprezes Zarzadu — nie posiada
Prokurenci:

1. Dariusz Mikrut — 235 492 akcji Emitenta
2. Maciej Wigctaw — nie posiada
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Stan posiadania akcji Emitenta i udziatéw/akcji w jednostkach powigzanych przez osoby zarzadzajace Spdtka na dzien podpisania
sprawozdania tj. 30 kwietnia 2012 . :

1. Michat Wuczynski - Prezes Zarzadu - nie posiada

2. Przemystaw Milczarek - Wiceprezes Zarzadu — nie posiada

3. Mariusz Jedrzejczyk - Wiceprezes Zarzadu — nie posiada

4. Wojciech Gorecki - Czlonek Zarzadu - 760 845 akcji Emitenta
Prokurenci:

1. Dariusz Mikrut — 235 492 akcji Emitenta
2. Maciej Wiectaw — nie posiada

Na dziefi 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien podpisania sprawozdania tj. 30 kwietnia 2012 r. osoby nadzorujgce nie posiadaty akcji
Emitenta ani akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta.

19. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

20. Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Emitent nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.
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lll. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Awbud S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW’, ktére zostaty
przyjete uchwatg nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papierow Warto$ciowych S.A. z dnia 19 maja 2010 r.

Tre$¢ ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW’, znajduje sie na stronie internetowej Spotki pod adresem:
http://www.awbud.pl/lad-korporacyjny.html

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od przestrzegania ktérych Emitent odstapit i wyjasnienie przyczyn
ich niestosowania

W roku 2011 Spoétka nie stosowata zasady zawartej w odnosniku nr trzy w pkt 1 Dziatu | ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW”, zatytutowanego ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych” w my$l ktorej:

»Op6tka powinna w szczegdéinosci umoZliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej”

z tego wzgledu, ze Spotka nie posiadata odpowiednich $rodkoéw technicznych zapewniajacych transmitowanie, rejestrowanie i
upublicznianie przebiegu obrad walnego zgromadzenia.

W roku 2011 Spoétka nie stosowata czesciowo zasady numer 1 ppk. 1 Dziatu Il ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?,
zatytutowanej ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spdtek gietdowych”, w mysl ktérej:

,Sp0tka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnodci
statut i requlaminy organow spotki.”.

Spétka nie zamiescita na stronie internetowej Regulaminu Zarzadu, ktéry po zmianach Statutu Spdtki oraz przepisow kodeksu
spdtek handlowych ulegt znacznej dezaktualizacji. Nowy Regulamin Zarzadu uwzgledniajacy zmiany Statutu Spétki zostat
zamieszczony na stronie internetowej Spotki w dniu 6 czerwca 2011 r.

Ponadto Spétka w 2011 roku w ograniczonym zakresie stosowata zasade zawartg w 2 czesci Il ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”, zatytutowanej ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spdtek gietdowych”, w mys$| ktorej:

»Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
czescill. pkt 1.”

Spdtka umiescita na swojej stronie internetowej Statut Spdtki, Regulamin Zarzadu, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz
Regulamin Rady Nadzorczej od dnia 7 listopada 2011 r. W pozostatym zakresie okreslonym w czesci II. pkt 1 Zasad tadu
Korporacyjnego Spétka nie zapewnita funkcjonowania swojej strony internetowej w jezyku angielskim ze wzgledu na brak
wiekszego zainteresowania ze strony zagranicznych inwestorow.

3. Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych iskonsolidowanych sprawozdan
finansowych
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Emitent nie wdrozyt odrebnego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem dedykowanego bezposrednio procesowi
sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe Spétki sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe
Emitenta pod nadzorem Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie zatwierdzane przez Zarzad i weryfikowane przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktérego wyboru dokonuje Rada Nadzorcza Emitenta.

Niezaleznie od powyzszego w system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spéice wynika z Regulaminu
Organizacyjnego Spotki oraz Polityki rachunkowo$ci opartej m.in. na przepisach Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczo$ci Finansowej, Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i ustawy o rachunkowosci.

Za polityke rachunkowosci w Spdtce odpowiada Zarzad Spotki. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny ponadto za system kontroli
wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Szczegblng role w zakresie kontroli wewnetrznej petni Gtéwny Ksiegowy Spotki, ktory nadzoruje eliminacje ryzyk zwigzanych z
procesem sporzgdzania sprawozdania finansowego przeprowadzang przez poszczegdlne komorki organizacyjne Spotki.

Istotng, role w systemie kontroli wewnetrznej Spétki pemi takze Dziat Controllingu, ktéry na biezaco monitoruje poszczegoine
procesy oraz identyfikuje zagrozenia powstajace w obszarze dziatalnosci operacyjnej. Dziat Controlingu sporzadza okresowo dla
Zarzadu Spotki raporty, analizy i zestawienia. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg ze stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej.

Ponadto system kontroli wewnetrznej w Spditce opiera sie takze na podejsciu funkcjonalnym, gdyz kazda jednostka organizacyjna
odpowiada za wtasng kontrole wewnetrzng i sprawnos$¢ dziatania.

4.  Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Od dnia 31.12.2010 r. do dnia bilansowego nie nastapity zmiany stanie posiadania akcji przez gtéwnych akcjonariuszy. Zmiany po
dniu bilansowym przedstawia ponizsza tabela.

Liczba % udziat w ; % udziat gloséw
. . Liczba
Lp. Nazwa posiadanych kapitale ; na walnym
" glosow .
akcji zakladowym zgromadzeniu
Stan na dzien 31.12.2011 .
1. | Petrofox  SA. - (porozumienie 53.325.546 64,69 | 53325546 64,69
akcjonariuszy)
2. BBI Capital NFI S.A. 17.173.354 20,83 17.173.354 20,83
3. Dom Maklerski IDM S.A. 4.722.119 5,73 4.722.119 573
zwigkszenia
| Dom Maklerski IDM S.A. | 828.817* | 1,01 ] 828.817 | 1,01
zmniejszenia
Petrofox ~ S.A.  (porozumienie 279" 279
akcjonariuszy)
Stan na dzien 30.04.2012r.
f. | Petofox  SA. - (porozumienie | g3 355 g7 6469 |  53.325.267 64,69
akcjonariuszy)
2. BBI Capital NFI S.A. 17.173.354 20,83 17.173.354 20,83
3. Dom Maklerski IDM S.A. 5.550.936 6,73 5.550.936 6,73

* Informacja z dnia 7 lutego 2012 r. od Domu Maklerskiego IDM S.A. o zwigkszeniu stanu posiadania akcji Emitenta
** Informacja z dnia 31 stycznia 2012 r. od Petrofox S.A. 0 zmniejszeniu stanu posiadania akcji Emitenta
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5. Posiadacze papierdw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne oraz opis tych uprawnien

Akcje AWBUD S.A. nie sg akcjami uprzywilejowanymi i nie daja specjalnych uprawnien kontrolnych.

6. Wszelkie ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu, takie jak: ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwiazane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg Spétki. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
Zarzad nie posiada uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

7. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta

AWBUD S.A. nie ustanowita zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci akcji spotki.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg Spétki. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
Zarzad nie posiada uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

9. Opis zasad zmiany Statutu Spotki
Zmiany postanowien Statutu Spétki naleza do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu

wymaga zwyktej wiekszosci gtosow.

10. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia okre$lajq obowiazujace przepisy prawa, Statut Spétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia. Po 31.12.2010 r. nastapita istotna zmiana Statutu Spotki, formutujgca od dnia 1 marca 2011 r. na nowo zasady
dziatania, kompetencje organdw Spdtki w granicach dopuszczanych przez Kodeks spotek handlowych i inne obowigzujace
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przepisy prawa. Tres¢ aktualnego Statutu znajduje sie na stronie internetowej Emitenta http://www.awbud.pl/dokumenty-
korporacyjne.html

W roku 2011, Statut okreslat nastepujace zasady dziatania Walnego Zgromadzenia:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako Zwyczajne albo Nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ najpdzniej w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad.

Jezeli Zarzad w przepisanym terminie nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, prawo zwotania takiego
Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej oraz Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spdice.

Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spétce
mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia. Akcjonariusze ci wyznaczajg Przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq — kapitalu zakladowego mogg Zzadaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad tego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ w terminie i w sposob okre$lony w przepisach Kodeksu spdtek handlowych.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego majg prawo zadania umieszczenia
okreslonych sprawa w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia oraz majg prawo zgtaszania projektow
uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majq zosta¢
wprowadzone do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wniesionych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gltosu osobiscie lub przez
petnomocnika zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu posiadajq takze czlonkowie organéw Spétki oraz osoby trzecie, w tym
eksperci zaproszone przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub - w razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie braku i tej osoby Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona
przez Zarzad.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba upowazniona zgodnie z ust. 1 powyzej przeprowadza wybér
Przewodniczacego Zgromadzenia. Gtosowanie nad wyborem Przewodniczacego Zgromadzenia jest glosowaniem
tajnym.

W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia z upowaznienia sadu rejestrowego, Walne Zgromadzenie prowadzi
Przewodniczacy Zgromadzenia wyznaczony przez sad rejestrowy.

Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 50% kapitatu
zakltadowego Spotki uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba Zze bezwzglednie
obowigzujacy przepis prawa lub Statut stanowig inaczej.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig_ istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegdtowo umotywowany. Zdjecie z
porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
Akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, podjetej 75% wiekszoscig gtoséw oddanych.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia okre$lajacy szczegbtowy tryb organizacji i
prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia. Zmiany w Regulaminie Walnego Zgromadzenia obowigzujg najwczesnie;
od nastepnego Walnego Zgromadzenia.
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21. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq miedzy innymi - poza innymi sprawami przewidzianymi w Kodeksie spotek
handlowych:
1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, sprawozdania finansowego Spotki
oraz sprawozdania z dziataino$ci Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy;

2 podziat zysku badz pokrycie straty;
3 udzielenie cztonkom organdw Spdtki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw;
4 powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

)
)
)
) zmiana Statutu;
6) podwyZzszenie kapitatu zaktadowego Spétki;
) obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki;
) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;
) nabycie wlasnych akcji lub upowaznienie do ich nabywania w przypadkach przewidzianych Kodeksem spétek
handlowych;
) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysoko$ci wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej;
) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoiki;
12) rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatorow;
) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;
14) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
15) tworzenie lub znoszenie funduszy Spotki;
16) przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia;
17) zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej;
18) inne sprawy, dla ktérych Kodeks spétek handlowych lub Statut wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.
22. Nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia

W dniu 2 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia nowego Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

Tre$¢ Regulaminu Walnego Zgromadzenia jest dostepna na stronie internetowej Spotki: www.awbud.pl
Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy sg okreslone w postanowieniach kodeksu spétek handlowych oraz w Statucie Spétki. Zgodnie z powyzszymi
zapisami akcjonariusze Spotki posiadajg prawo do uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach, do wykonywania na nich prawa
glosu. Akcjonariusze moga bra¢ udziat w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikdw.

11. Skitad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta.

Zarzad - sktad osobowy i zmiany w sktadzie

Na dzien 31 grudnia 2011 r. w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

1. Michat Wuczynski - Prezes Zarzadu
2. Przemystaw Milczarek - Wiceprezes Zarzadu
3. Mariusz Jedrzejczyk - Wiceprezes Zarzadu
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W roku obrotowym 2011, do dnia 2.03.2011 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

1. Przemystaw Milczarek - Prezes Zarzadu
2. Robert ProtyAski - Czlonek Zarzadu

W dniu 2 marca 2011 r. Rada Nadzorcza:

e odwotata z dniem 2 marca 2011 r. Pana Roberta Protynskiego ze sktadu Zarzadu Spotki,

e odwotata z dniem 2 marca 2011 r. Pana Przemystawa Milczarka ze stanowiska Prezesa Zarzadu, bez odwotywania go
ze sktadu Zarzadu Spétki i jednocze$nie powierzyta mu z tym dniem funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

e powotata z dniem 2 marca 2011 r. Pana Michata Wuczyriskiego do sktadu Zarzadu Spétki i powierzyta mu jednoczesnie
funkcje Prezesa Zarzadu,

e powotata z dniem 15 marca 2011 r. Pana Mariusza Jedrzejczyka do sktadu Zarzadu Spétki i powierzyta mu jednocze$nie
funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 3 marca 2011 r. Zarzad AWBUD S.A. udzielit z dniem 3 marca 2011 r. prokury facznej z zastrzezeniem dziatania tacznie z
czionkiem Zarzadu:

—_

. Panu Wojciechowi Géreckiemu,
2. Panu Dariuszowi Mikrutowi,

3. Panu Andrzejowi Makarewiczowi,
4. Panu Maciejowi Wiectawowi,

5. Panu Bogustawowi Majewskiemu.

Z dniem 30 wrzesnia 2011 r. Zarzad Emitenta odwotat prokure taczng z zastrzezeniem dziatania tacznie z cztonkiem Zarzadu -
Panu Andrzejowi Makarewiczowi.

Z dniem 5 grudnia 2011 r. Zarzad Emitenta odwotat prokure taczng z zastrzezeniem dziatania tacznie z cztonkiem Zarzadu - Panu
Bogustawowi Majewskiemu.

W dniu 19 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata do sktadu Zarzadu Emitenta Pana Wojciecha Goreckiego z datg
skuteczno$ci od dnia 1 stycznia 2012 .

Z dniem 31 grudnia 2011 r. Zarzad Emitenta odwotat prokure taczng z zastrzezeniem dziatania tacznie z cztonkiem Zarzadu -
Panu Wojciechowi Goéreckiemu.

Na dzien podpisania sprawozdania tj. 30 kwietnia 2012 r. w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili;

1. Michat Wuczynski - Prezes Zarzadu

2. Przemystaw Milczarek - Wiceprezes Zarzadu
3. Mariusz Jedrzejczyk - Wiceprezes Zarzadu
4. Wojciech Gorecki - Cztonek Zarzadu
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Zarzad - opis dziatania

Zarzad Spotki dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu.

W roku 2011, zgodnie z obowigzujacym Statutem Spotki:

1.

10.

11.

12.

13.

Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 4 (czterech) cztonkdw.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, Rada Nadzorcza powierza takze
petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu.

W przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy jedyny czionek Zarzadu ma prawo samodzielnie reprezentowac
Spotke. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Spétke reprezentuje 2 (dwoch) czionkow Zarzadu tacznie lub
cztonek Zarzadu facznie

z prokurentem.

Kadencja kazdego czlonka Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Mandat cztonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne Zgromadzenie.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy nie zastrzezone do wytgczne;
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej na mocy przepisdéw Kodeksu spotek handlowych
lub niniejszego Statutu Spétki nalezg do kompetencji Zarzadu.

Prezes Zarzadu kieruje wewnetrzng dziatalno$cig Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu. Forma
zwotania posiedzenia, jak rowniez forma ztozenia wniosku

o zwotanie posiedzenia sg dowolne. Posiedzenia powinny by¢ zwotywane w miar¢ mozliwosci w terminach
umozliwiajacych udziat w posiedzeniu kazdego cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spétki lub innym miejscu uzgodnionym przez wszystkich
czionkow Zarzadu.

Zarzad podejmuje wigzace uchwaty, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci glosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosSci ustalonej uchwatg Rady
Nadzorczej.

Organizacje i sposob wykonywania czynnosci przez Zarzad okresla regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad.
Rada Nadzorcza zatwierdza Regulaminu Zarzadu uchwalony przez Zarzad.

W dniu 11 maja 2011 r. Rada Nadzorcza podjefa uchwate w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu.

Tre$¢ Regulaminu Zarzadu jest dostepna na stronie internetowej Spotki: www.awbud.pl

Rada Nadzorcza Spétki - sktad osobowy

Na dzien 31 grudnia 2011 r. sklad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

1. Andrzej Witkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

2. Andrzej Wuczynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
3. Tomasz Wuczynski - Sekretarz Rady Nadzorcze;

4, Maciej Zientara - Cztonek Rady Nadzorczej
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5. Rafat Abratanski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2011 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

1. Andrzej Witkowski - Czlonek Rady Nadzorcze;
2. Tomasz Wuczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
3. Oskar Pawtowski - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Rafat Abrataniski - Czlonek Rady Nadzorczej
5. Krzysztof Nowinski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 27 stycznia 2011 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi
Witkowskiemu, funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Wuczynskiemu oraz funkcje Sekretarza Rady
Nadzorczej Panu Oskarowi Pawtowskiemu,

W dniu 2 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w zwigzku z uptywem kadencji, powotato na okres
trzyletniej wspolnej kadencji wszystkich dotychczasowych czionkéw Rady Nadzorczej. Tego samego dnia Rada Nadzorcza
powierzyta funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi Witkowskiemu, funkcje Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej Panu Tomaszowi Wuczyriskiemu oraz funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej Panu Oskarowi Pawlowskiemu,

W dniu 9 grudnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej:
1. Pana Oskara Pawtowskiego
2. Pana Krzysztofa Nowiriskiego

W dniu 9 grudnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato do sktadu Rady Nadzorczej:
1. Pana Andrzeja Wuczyriskiego
2. Pana Macieja Zientare

W dniu 19 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza dokonata zmiany stanowisk w Radzie Nadzorczej, w ten sposob, ze Pan Tomasz
Wuczynski zostat odwotany z funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej i jednoczesnie wybrany zostat do petnienia funkcii
Sekretarza Rady Nadzorczej, a Pan Andrzej Wuczynski wybrany zostat do petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Na dzier 30 kwietnia 2012 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat si¢ nastepujaco:

1. Andrzej Witkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;

2. Andrzej Wuczynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
3. Tomasz Wuczynski - Sekretarz Rady Nadzorcze;

4. Maciej Zientara - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Rafat Abratanski - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza - opis dziatania

Rada Nadzorcza Emitenta wykonuje swoje obowigzki na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegélnosci kodeksu
spdtek handlowych, Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej i uchwat Walnego Zgromadzenia.

W roku 2011, zgodnie z 6wczesnie obowigzujacym Statutem Spotki:
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Rada Nadzorcza sklada si¢ od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) czionkow, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencii.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposréd siebie Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze odwotujg osoby pelnigce te stanowiska w Radzie
Nadzorczej. Gtosowanie w wyzej wymienionych sprawach jest glosowaniem tajnym.

W Spétce dziata komitet audytu, ktérego cztonkowie sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposrdd swoich czionkéw. W
przypadku, w ktérym Rada Nadzorcza sktada sie z nie wigcej niz 5 (pieciu) cztonkdw, zadania komitetu audytu zostajg
powierzone Radzie Nadzorczej. Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu powinien spetnia¢ wymdg niezalezno$ci
oraz posiadaC kwalifikacje w dziedzinie rachunkowo$ci i rewizji finansowej. Jezeli zadania komitetu audytu wykonuje
Rada Nadzorcza, wymog niezaleznosci oraz posiadania kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej
powinien posiadaé przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej. W zakresie spetniania warunku niezaleznosci cztonka
komitetu audytu stosuje sie przepisy art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, pomiotach uprawnionych do badania sprawozdar finansowych oraz o nadzorze publicznym.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, kieruje pracami
Rady Nadzorcze;j.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni na posiedzenie,
a na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wiekszo$cig gtosow oddanych.

W przypadku rownej liczby gtoséw, decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad w terminie 14 (czternastu) dni od daty powotania Rady
Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat czlonkowie Zarzadu oraz inne osoby zaproszone przez
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Obstuge Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich czionkéw do samodzielnego wykonywania okreslonych czynnosci
nadzorczych.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do samodzielnego wykonywania czynno$ci nadzorczych obowigzuje zakaz
konkurencji w takim samym zakresie jak cztonkéw Zarzadu.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czionkéw Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia za sprawowanie funkcji czlonka Rady
Nadzorczej. Za wykonywanie funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne
wynagrodzenie okre$lone uchwatg Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za ubiegty rok
obrotowy oraz przedstawia ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sq zwotywane przynajmniej 1 (jeden) raz na kwartat przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z jego inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad. JeZeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota
posiedzenia w terminie 2 (dwoéch) tygodni od oftrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwota¢ posiedzenie Rady
Nadzorczej samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje sie wystanie zaproszenia (na ostatni adres dla doreczen
okreslony przez cztonka Rady Nadzorczej) lub odebranie go osobiscie przez cztonka Rady Nadzorczej. Czlonek Rady
Nadzorczej moze zadaé przestania mu zaproszenia takze w formie elektronicznej na ostatni podany przez niego adres
poczty elektronicznej lub za posrednictwem telefaksu na ostatni podany przez niego numer telefaksu. Zbior adreséw dla
doreczen, adresoéw poczty elektronicznej oraz numery telefakséw cztonkéw Rady Nadzorczej prowadzi Zarzad. Zarzad
ma obowigzek udostepni¢ zbiér kazdemu z cztonkéw Rady Nadzorczej w celu zwotania posiedzenia Rady Nadzorcze).
Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ wystane co najmniej na 7 (siedem) dni przed
proponowanym terminem posiedzenia oraz powinno okre$la¢ date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Materiaty
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad nalezy przesta¢ wraz z zaproszeniem na posiedzenie Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spétki, Warszawie lub innym miejscu uzgodnionym przez
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, w tym przy uzyciu telekonferencji oraz za pomocq poczty elektronicznej. Podjecie
uchwaty przez Rade Nadzorcza w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
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na odlegtosé, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim zarzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub
na wniosek co najmniej 2 (dwdch) cztonkdw Rady Nadzorczej. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moggq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj glos na pismie
za po$rednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piémie nie moze jednak dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete w sposéb o ktérym mowa w ust. 5 i ust. 6 z wytgczeniem spraw, w
ktdrych gtosowanie w taki sposdb zostato wytaczone na mocy przepisow Kodeksu spétek handlowych. Uchwaly takie sq
wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treci projektu uchwaty.

Obrady Rady Nadzorczej sq protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych
cztonkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez innych osob obecnych na posiedzeniu, liczbe gtoséw oddanych na
poszczegblne uchwaty oraz zdania odrebne. Protokoly powinny byé podpisane przez czionkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$ciq Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegoinych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, w

zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow Zarzadu co
do podziatu zyskdw i pokrycia strat, jak rowniez sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikdw powyzszych ocen;

2) zawieszanie w waznych powoddw w czynnosciach poszczegolnych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu;

3) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, nie

mogacych sprawowac swoich czynnosci;

) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu

) ustalanie warunkow zatrudnienia i wysoko$ci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu;

6) wyrazanie zgody na uchylenie zakazu konkurenciji obowigzujacego cztonka Zarzadu Spétki;

) wyrazanie zgody na udzielenie prokury oddzielnej;

) wyrazanie zgody na przystapienie do nowych spdtek lub innych podmiotow,

a takze nabycie, zbycie oraz obcigzenie przez Spétke akcji lub udziatéw
w innych spdtkach lub innych tytutdw uczestnictwa innych podmiotow;

9) wyrazanie zgody na tworzenie oddziatow, filii i przedstawicielstw w kraju i za granica, jak réwniez o$rodkéw
badawczo - rozwojowych, zakladéw wytwérczych, handlowych i ustugowych;

10) zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych planéw dziatalnosci Spétki (budzetu Spotki), plandw
strategicznych oraz innego rodzaju rocznych lub wieloletnich plandw rzeczowych lub finansowych;

1) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

12) wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o wartosci przewyzszajacej
pojedynczo lub w serii podobnych czynno$ci w okresie kolejnych 6 (szesciu) miesiecy poczawszy od pierwszej
takiej czynnosci 10.000.000,00 (dziesig¢ miliondw) ztotych, o ile nie wynikajg one w sposob wyrazny z
rocznego budzetu Spotki lub planu strategicznego Spotki, zgoda nie jest wymagana w odniesieniu do ofert lub
umdw na wykonanie dostaw/robot/ustug budowlanych/budowlano-montazowych lub innej podobnej umowy
zawartej w ramach przedmiotu dziatalno$ci Spétki oraz na wystawienie weksla, udzielnie gwarancji lub zlecenie
udzielenia gwaranciji, jezeli jest to zwigzane z zawarciem umowy na wykonanie dostaw/robé6t/ustug
budowlanych/budowlano-montazowych lub innej podobnej umowy zawartej w ramach przedmiotu dziatalno$ci
Spotki;

13) zatwierdzanie istotnej zmiany zasad prowadzenia rachunkowo$ci, o ile nie wynika ona ze zmiany
obowigzujacych przepiséw prawa;

14) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

15) wyb6r podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w celu przeprowadzenia badania lub
przeglad sprawozdan finansowych Spotki;

16) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

17) wyrazanie zgody na emisje przez Spdtke obligacii jezeli taczna warto$¢ takiej emisji przekracza kwote
20.000.000,00 (dwadziescia milionow) ztotych. Zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana na emisje obligaci
zamiennych lub z prawem pierwszeristwa, w odniesieniu do ktérej wymagana jest uchwata Walnego
Zgromadzenia.
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27. Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w umowach i w sporach z czionkami Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorcza, na
podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany uchwatg Rady Nadzorczej.

28. Organizacje i sposob wykonywania czynno$ci przez Rade Nadzorcza okresla regulamin Rady Nadzorczej, ktdry uchwala
Rada Nadzorcza i zatwierdza Walne Zgromadzenie.

W dniu 2 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Tre$¢ Regulaminu Rady Nadzorczej jest dostepna na stronie internetowej Spotki: www.awbud.pl

PODPISY CZLONKOW ZARZADU
Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Michat Wuczynski Prezes Zarzadu
Przemystaw Milczarek Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Jedrzejczyk Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Gérecki Cztonek Zarzadu

Fugaséwka, dnia 30.04.2012r.
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