Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

Niniejsze dwiadczenie sporglzono zgodnie z wymogami Rozpaudzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacjizdamgch i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wanitovych oraz warunkOw uznawania za
rownowane informacji wymaganych przepisami prawangiwa niekdacego pastwem
cztonkowskim

1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegamitent.

W 2009 roku Spétka przestrzegata w znaczneksaaici zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”, ktéware zostaly
w zahczniku do Uchwaly nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw
Wartagsciowych S.A. zdnia 4 lipca 2007 r. Dokument ten jest gost na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wasktwowych w Warszawie S.A. pod adresewww.corp-

gov.gpw.pl
2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nieyly stosowane przez Spokk

Informujemy, ze Spoétce w 2009 r. byly stosowane zasady tadu korporacyjnego opisane
w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” zatkigm nastpujacych
zasad:

A. Zasady numer 1 pkt. 1, 7, 11eéei I, zatytutowanej ,Dobre praktyki realizowane przez
zarady spotek gieldowych”, zgodnie z ktorymi ,Spoétka prowadzi korporacyjnans
internetowa i zamieszcza na niej:

pkt. 1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdinstatut i regulaminy
organow spoiki,

wyjasnienie

Regulamin Zargdu zostanie zamieszczony na stronie internetowej Spotki
niezwtocznie po jego uaktualnieniu.

pkt. 7. "pytania akcjonariuszy dotyce spraw okjtych poradkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedzianzadawane
pytania."

wyjasnienie

Zasada nie jest i niec¢bzie stosowana. W Spofce nie jest prowadzony
szczegoOtowy zapis przebiegu obrad Walnego zgromadzenia, zawyeraj
wszystkie wypowiedzi ipytania. O umieszczeniu poszczegolnych tkwes
w protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje ich przewogttycxierupc

sie przepisami prawa oraz uzasadnionymgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spoétek handlowycha mpeawo sklada
oswiadczenia na pimie, ktore § zahczane do protokotdw. Spotka uznaje
takie zasady w wystarczaly sposéb zapewnigjprzejrzysté¢ obrad walnych
zgromadza.



pkt. 11. "powzite przez zamm, na podstawie swiadczenia czionka rady nadzorczej,
informacje o powjzaniach czionka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujcym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki*.

wyjasnienie

Przestrzeganie tej zasady uwarunkowane jestemtem przez czionka Rady
Nadzorczej éwiadczenia o powgzaniach czionka Rady z akcjonariuszem
dysponugcym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogolnej liczby
gloséw na walnym Zgromadzeniu Spoiki. Czionka rady nadzorczékisp
akcyjnej obowizuje zasada lojaldoi wobec spétki, a nie wobec akcjonariusza.
W swych dziataniach w spoice, cztonek rady nadzgrgpwinien kierowa sic
wytacznie interesem spotki. Spotka zakeieinformacje o powizaniach Cztonka
Rady Nadzorczej z akcjonariuszem dyspacyin akcjami reprezentagymi nie
mniej niz 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu t8p® ile
otrzyma takie éwiadczenie od Cztonka Rady.

Zdaniem Spdtki brak jest podstaw prawnychzgidania od Czionka Rady Zenia
takiego dwiadczenia.

B. Zasady nr 2 ca&ci |ll, dotycacej funkcjonowania strony internetowej vezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym wécizll pkt. 1
wyjasnienie:

Spoétka tylko czsciowo nie stosuje tej zasady. Strona internetowa w zakresie
dotyczicym relacji inwestorskich (raporty bigce, dane finansowe raportéw
okresowych, informacje dotygze walnych zgromadgeakcjonariatu, akcji notowanych

na GPW) jest ttumaczona neyk angielski. Spotka w cadoi nie prowadzi strony w
jezyku angielskim ze wzgtu na brak wikszego zainteresowania ze strony
zagranicznych inwestorow.

C. Zasady numer 2 egci lll, zatytutowanej "Dobre praktyki stosowane przez czionkéw
rad nadzorczych", zgodnie z kior

"Czlonek rady nadzorczej powinien przekazarzadowi informacg na temat swoich
powiazan z akcjonariuszem dysporgym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5%

ogolnej liczby glosbw na walnym zgromadzeniu. Pizszy obowizek dotyczy
powiazan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogch mi€ wplyw na

stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej @dez r

wyjasnienie

Zasada nie jest i nie ¢bzie stosowana. Prawidtowym i wystarecggim wobec
obowizujacego prawa jest dziatanie dla dobra Spotki i akcjonariuszy oraz
odpowiedzialné¢ za ewentualne dziatania na sz&sgotki ladz akcjonariuszy.

Czlonka rady nadzorczej spéiki akcyjnej obemuie zasada lojalsoi wobec spdéiki, a nie
wobec akcjonariusza. W swych dziataniach w sp&@eének rady nadzorczej powinien
kierowa sie wytacznie interesem spotki. Poniewvazionkdéw rady nadzorczej wybiera
walne zgromadzenie, anie ma systemu nominacjinkéle rady nadzorczej przez
akcjonariusza, stosowanie tej zasady nie znajdigsadnienia.



D. Zasady numer 1 egci |V, zatytulowanej "Dobre praktyki stosowane przez

3.

akcjonariuszy", zgodnie z ktfir
"Przedstawicielom mediéw powinno ¢si umaldiwia¢ obecné¢ na walnych
zgromadzeniach."

wyjasnienie

Zasada nie jest i niegbizie stosowana. W walnych zgromadzeniach Spétki udziad bior
osoby uprawnione i obstugige Walne Zgromadzenie. Spotka nie widzi potrzeby
wprowadzania dodatkowych zobawan dla akcjonariuszy dotygzych szczegélnego
umazliwiania obecnéci na walnych zgromadzeniach przedstawicielom mediow.
Obowiazujace przepisy prawa, w tym Rozpadzenie Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie raportow bieych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wargoiowych, w wystarczary sposob, regulaj wykonanie
natazonych na spoiki publiczne oboyzkéw informacyjnych w zakresie jawém

i przejrzystéci spraw lRdacych przedmiotem obrad WZ. W przypadku pyta
dotyczicych Walnych Zgromad#e kierowanych do Spéiki ze strony przedstawicieli
mediow, Spotka udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi. Ponadto eszake]

zasady decydsjakcjonariusze obecni na walnym zgromadzeniu, w szczegblmes
Przewodniczcy.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia ige zasadniczych uprawnig

oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywaniasposob zmiany statutu.

Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia jest opisany w Statucidsilrerstwa

Instalacji Przemystowych ,Instal-Lublin” S.A. oraz w ,Regulimie Walnego Zgromadzenia
Przedstbiorstwa Instalacji Przemystowych ,Instal-Lublin” Spétki Akcyjnejdnia 30 maja
2003 .

Powyzsze dokumentyasudostpnione na stronie internetowej Spotki.

1. Walne Zgromadzenie jest zwotywane w trybie zwyczajnym i wgdzajnym.
2.
3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zgtzaz w roku, najpgniej w maju kadego

Walne zgromadzenia odbywiagic w siedzibie Spotki tj. w Lublinie.

roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje 4dr3potki z wiasnej inicjatywy lub na

pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo akcjonariuszy przedsiawidj co najmniej

1/10 (jedna dziesta) kapitatu zaktadowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinnd lawotane w cigu 14 dni od daty

zgtoszeniazadania.

Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

a) gdy Zarad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisowym
terminie,

b) jezeli pomimo zigenia przez Ragwniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia , Zaag nie zwotat go w przepisowym terminie.

Sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinryuprzednio przedstawione przez

Zarad do rozpatrzenia Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorczze naprowadzt do

porzadku obrad wiasne propozycije.



8. Sprawy zgloszone przez akcjonariuszy poswm@hn nie mniej ni 10 % kapitatu
zakltadowego, mugz by¢ umieszczone na padku obrad najbliszego Walnego
Zgromadzenia.

9. Jeeli z przepis6w prawa lub postanowiStatutu Spotki nie wynika, co innego, Walne
Zgromadzenie jest wae, jezeli jego uczestnicy reprezenqujco najmniej 1/10 (jedn
dziesita) kapitatu zaktadowego.

10.Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniwy d&@jenneswiadectwa depozytowe,
jesli zostara ztozone w Spoétce co najmniej na tydziprzed terminem Zgromadzenia i nie
beda odebrane przed jego ukczeniem.

11. Akcjonariusze mogbra¢ udziat w Zgromadzeniu osdiie lub przez petnomocnikdow.

12.Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadbpzwzgédna wigkszascia glosow oddanych,
o ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub Statut Spotki nie stanswvowszych
wymaga.

13.Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaji¢kszascia ¥ (trzech czwartych) oddanych
gtosbw w sprawach:

1) emisji obligaciji,

2) zmiany Statutu,

3) obnizenia lub podwyszenia kapitatu zaktadowego,

4) zbycia przedsbiorstwa,

5) rozwiazania, paiczenia lub przeksztalcenia Spotki w Spotke  ograniczoa
odpowiedzialnécia,

przy czym w sprawach wymienionych w pkt 4 i 5 akcjonariusze giogwga podiciem

uchwaty musz jednoczeénie reprezentowaprzynajmniej potow kapitatu zaktadowego.

14.Uchwata o zmianie przedmiotu przegsorstwa bez obowrku wykupienia akcji,
o ktérych mowa w art.416 8 4 kodeksu spétek handlowych podejmowana jest
wigkszacia 2/3 / dwoch trzecich / oddanych gloséw, przy obécnakcjonariuszy
reprezentyjcych przynajmniej potowkapitatu zaktadowego.

15. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu odbywa jawnie. Tajne gtosowanie zadza
sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidator
Spotki, dz o pociagniecie tych osOb do odpowiedziakw, a take w sprawach
osobistych.

16.Walne Zgromadzenie otwiera przewodnicg lub wiceprzewodnicgy Rady
Nadzorczej, a w przypadku ich nieobegrigeden z cztonkéw Rady Nadzorczej.

17.Przewodnicacy Zgromadzenia wybierany jest niezwtocznie po otwarciu Zgronméaze
sparod os6b uprawnionych do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu.

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia funkcjaeepo w Spotce zawarto m.in.:
1) tryb zwotywania Walnego Zgromadzenia,
2) uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu,
3) przebieg obrad i gtosowanie,
4) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej,
5) sporadzanie protokotéw.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia rzalm.in. nastpujace sprawy:
a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zdwz z dziatalnéci Spoiki,
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
b) decydowanie o podziale zyskdéw lub o sposobie pokrycia strat,
c) udzielanie czionkom organow Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow,



d) zmiana przedmiotu przedbiorstwa Spoiki,

€) zmiana statutu Spokki,

f) podwyzszenie lub obiienie kapitatu akcyjnego

g) ustalanie skfadu liczbowego Rady Nadzorczej oraz powotywanie i odaotg jej
cztonkdw,

h) ustalanie wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej, a w wypadku gdighy omo
posiadé forme udziatdbw w zyskach (tantiemy), rowiieztionkéw Zarzdu,

i) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

j) potaczenie, przeksztalcenie, podziat Spotki,

K) rozwiazanie Spotki oraz wybor likwidatoréw,

l) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwst®a i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.453 8§ 2 kodeksu spétek handlowych,

m)tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych,

n) umorzenie akcji i okrdenie warunkéw umorzenia,

0) wyrazenie zgody na zbycie i wydziewienie przedgbiorstwa oraz ustanowienie na
nim prawa aytkowania.

Prawa akcjonariuszyasokreslone w postanowieniach kodeksu spotek handlowych oraz
w Statucie Spoitki. Zgodnie z powszymi zapisami akcjonariusze Spétki posiadajawo do
uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach, do wykonywania na nich pgésa, a take
prawo pierwszéstwa obgcia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo
poboru).

4. Skiad osobowy i zasady dziatania organow zagdzajacych i nadzorczych
Spoitki oraz zmiany, ktdre w nich zaszly w gigu ostatniego roku obrotowego.

Sklad Zarzadu:
Prezes Zardu - Jan Makowski
Czlonek Zaradu-Wiceprezes - Piotr Ciompa

Zasady dziatania Zagdu 5 okreslone w Statucie Spotki.

1. Zarzd Spotki sktada siz jednej do trzech oséb.

2. Zarzmd Spoiki powotywany jest przez RadNadzorcz, ktéra okréla liczbe cztonkow
Zarzadu. Kadencja Zagdu trwa trzy lata.

3. Zarzmd Spotki pod przewodnictwem Prezesa zdra Spoik i reprezentuje g na
zewmntrz.

4. Do kompetencji Zarglu nalea wszelkie sprawy nie zastrame przepisami prawa albo
Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub RadydXzzej.

Rada Nadzorcza Spotki

Rada Nadzorcza

Przewodniczcy Rady Nadzorczej - Jacek Klimczak
Wiceprzewodniczcy Rady Nadzorczej - Jarostaw $iewski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Grzegorz Kubica



Czionek Rady Nadzorczej - Rafat Abrasg&i
Czionek Rady Nadzorczej - Arkadiuszabdtka

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w trakcie 2009 roku.

Dnia 29.05.2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwntasktadu Rady

nadzorczej Pana Adama KonaepkRezygnag ztozyli Pan Grzegorz Golec i Pan Piotr
Karmelita. ZWZ powotalo do sktadu Rady Nadzorczej Pana Adamar3#plPana Michata

Stepniewskiego, Pana Jana Rud

Nastpnie w listopadzie 2009 r. rezygnadgtozyt Pan Michat S¢pniewski, w grudniu Pan
Dawid Sukacz.

Zmiany od dnia 01.01.2010 .

Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ¢bpalii dnia 15 stycznia 2010 r.
odwotano ze skltadu Rady Nadzorczej Pana Adama Stolarza oraz powotakiadio Rady
Nadzorczej Pana Rafata Abraskiego, Pana Jacka Klimczaka, Pana Jarostawa
Wisniewskiego, Pana Arkadiuszaabkke.

Nastpnie rezygnagjz cztonkostwa w Radzie NadzorczejzatbPan Jan Duda.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okrélone @ w Statucie Spotki oraz Regulaminie
Rady Nadzorczej, ktore to dokumenty g umieszczone na stronie internetowej Spotki.

1. Rada Nadzorcza sktadag¢siz 5 o0sO6b powotanych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

2. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewagdgn, Wiceprzewodnigzego
oraz Sekretarza. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewggniclub
Wiceprzewodnicacy, ktore to osoby przewodnicposiedzeniom.

3. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest ob&cmwaiecej niz potowy jej
cztonkow, pod warunkiente wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie, na
co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia.

4. Uchwaly Rady Nadzorczej zapaglajzwykla wickszaicia gtoséw obecnych,
a w przypadku rownii gtoséw decyduje gtos przewodnicego posiedzenia.

5. Rada Nadzorcza mie podejmowé uchwaty w trybie pisemnym jak rowrie przy

wykorzystaniwrodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegtéc.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad dziasala®@potki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej m.in. ngle

a) ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spotki oraz wnioskéw Zasrdlu co do
podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego sprawozdania z ézynm&torych
mowa w pkt. |i 2,

d) wybor i odwotanie biegtego rewidenta przeprowaslzego badanie sprawozdania
finansowego Spoiki,

e) powotywanie i odwotywanie Zagelu Spokki,

f) zawieszenie z waych powodéw w czynrigiach cztonka Zawdu lub catego
Zarzadu oraz dokonywanie czyném, o ktorych mowa w 8§ 14 Statutu Spotki,

g) delegowanie swoich cztonkéw do czasowego wykonywania cZgndarzdu spotki
w razie odwotania lub zawieszenia calego Zduwz lub gdy Zarzd z innych powodéw

No



nie maze dziald,

h) zatwierdzanie regulaminu Zawu Spoétki oraz regulaminu organizacyjnego Spoiki,

i) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie udziatéw lub akcji w innejcgpdtraz na
utworzenie spétki lub na przygtienie do stowarzysae innych organizacji,

J) decydowanie o nabyciu i zbyciu nieruchaimip prawa aytkowania wieczystego,
udziatu w nieruchomii lub udziatu w aytkowaniu wieczystym a take wyraanie
zgody na zbycie lub wydzigawienie srodkéw trwalych o wartei przekraczajcej
1/5 kapitatu zaktadowego,

k) wyrazenie zgody na dokonanie przez Spdllarowizny,

[) uchwalenie dla Zagzlu planow przedsbiorstwa Spoiki,

Rada Nadzorcza Spotki w dziadajna podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r.
o biegtych rewidentach i ich samadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozda
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649%tpodj posiedzeniu

w dniu 3 lutego 2010 roku uchwalv sprawie wiczenia zada komitetu audytu do zakresu
kompetencyjnego Rady Nadzorczej. Zgodnie z ¢giadjchwah Rada Nadzorcza postanowita
nie powotywa& wyodrebnionego komitetu audytu, a zadania komitetu audytustmkre w art.

86 ust.7 powyszej ustawy realizowanedy przez cat Radt Nadzorca Spotki w ramach jej
obowigzkow.

5. Opis podstawowych cech stosowanych w Spoice sysbw kontroli
wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposzlizania
sprawozdan finansowych.

System kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem w Spotce wynika z Regulaminu
Organizacyjnego Spotki oraz Polityki rachunkaéwio opartej m.in. na przepisach
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo Finansowej, Midzynarodowych
Standardéw Rachunkowa i ustawy o rachunkowéoi.

Za polityke rachunkowéci w Spotce odpowiada Zaya Spotki.

Zarzd Spoiki jest odpowiedzialny ponadto za system kontroli vegremej w Spétce i jego
skuteczné&¢ w procesie sposarizania sprawozdsafinansowych.

Szczegola rolg w zakresie kontroli wewgtrznej petni Gtowny Ksigowy Spotki, ktory
nadzoruje eliminagjryzyk zwihzanych z procesem spadzania sprawozdania finansowego
przeprowadzanprzez poszczegolne komorki organizacyjne Spotki.

Zarzad Spotki zadcza do sprawozdania finansowegaviadczenie, w ktorym uznaje swoj
odpowiedzialné¢ za prawidiowé¢ i rzetelnd¢, bedacego przedmiotem badania i opinii
sprawozdania finansowego oraz starmyth jego podstawksiag rachunkowych a ponadto
stwierdza,ze sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnycludw i przeocze, a w
ksiggach rachunkowych zostaty kompletnietajzdarzenia, ktére magzutowa& na przysz
sytuacg finansowy Spotki.

Istotrg role w systemie kontroli wewgtrznej Spotki petni Dziat Controllingu, ktory na
biezaco monitoruje poszczegdlne procesy produkcyjne oraz identyfikuje Zzzameo
powstajce w obszarze dziatalb@ operacyjnej.

Dziat Controlingu spormiza okresowo dla Zagdu Spéiki raporty, analizy i zestawienia.
Dane finansowedulace podstaw sprawozda finansowych i raportéw okresowych pochadz
ze stosowanej przez Spétkiesktcznej sprawozdawczoi finansowej i zarzdczej.



Ponadto system kontroli wewtnznej w ,Instal-Lublin” S.A. opiera sitakze na podsgiu
funkcjonalnym, gdy kazda jednostka organizacyjna odpowiada za waskontrok
wewrgtrzmg i sprawndéé dziatania.

6. Akcjonariusze posiadajcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.

Akcjonariusze ,Instal — Lublin” S.A. posiadaly co najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu:

BBI Capital NFI S.A. - 5.103.543 akcji; 32,93 % kapitatu zakiadowego, co odpowiada
5.103.543 gtosom na walnym zgromadzeniu i 32,93 % ogolnej liczbgwtos

Dom Maklerski IDM S.A. 4.455.250 akcji; 28,75% kapitatlu zakiadowego, co odpowiada
4.455.250 gtosom na walnym zgromadzeniu i 28,75% ogélnej liczby gtosow



