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I. WPROWADZENIE
1. Forma prawna jednostki dominujacej

Przedsigbiorstwo Instalacji Przemystowych “INSTAL - LUBLIN™ S.A. jest spdtkg prawa
handlowego posiadajaca osobowo$¢ prawng i dziatajaca na podstawie przepiséw prawa polskiego.
Spotka zostala zarejestrowana na mocy postanowienia Sadu Rejonowego VIII Wydziat
Gospodarczy w Lublinie dnia 16 grudnia 1991 r. W dniu 28.06.2001 r. Spotka zostala
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym w Lublinie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000023958.

Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych ,,INSTAL - LUBLIN” S.A. na dzief 31.12.2009 roku
stanowita grupe kapitatowa ze spétka Geoclima Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (zwana
w dalszym ciaggu réwniez Geoclima Sp. z 0.0.) i sporzadza sprawozdanie skonsolidowane.

Dane identyfikujgce Geoclima Sp. z o.0.

Geoclima Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Ks. J. Popietuszki 14/174, utworzona zostata
na czas nieoznaczony w dniu 7 stycznia 2000 r. — akt notarialny Rep. A Nr 183/2000 sporzadzony
przez notariusz Danutg Kosim-Kruszewska, prowadzaca Kancelari¢ Notarialng w Warszawie.

W dniu 03.12.2002 r. Geoclima Sp. z 0.0. zostala wpisana pod numerem 0000141627 do
Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy KRS.

2. Wiadze Spolki jednostki dominujgcej

Skiad Zarzadu na dzien 31.12.2009 r.:
Prezes Zarzadu - Jan Makowski
Czlonek Zarzadu-Wiceprezes - Piotr Ciompa

Sklad Zarzadu na dzien 27.04.2010 r.:
Prezes Zarzadu - Jan Makowski
Czlonek Zarzadu-Wiceprezes - Piotr Ciompa

Rada Nadzorcza na dzien 31.12.2009 r.:
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Jan Duda
Sekretarz Rady Nadzorczej — Grzegorz Kubica

" Czionek Rady Nadzorczej - Adam Stolarz

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w trakcie 2009 roku.

Dnia 29.05.2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwolato ze skiadu Rady
nadzorczej Pana Adama Konopke. Rezygnacje ztozyli Pan Grzegorz Golec i Pan Piotr Karmelita.
ZWZ powolato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Stolarza, Pana Michala Stgpniewskiego,
Pana Jana Dude.
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Nastepnie w listopadzie 2009 r. rezygnacje ztozyt Pan Michal Stgpniewski, w grudniu Pan Dawid
Sukacz.

Zmiany od dnia 01.01.2010 1.

Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetymi dnia 15 stycznia 2010 r. odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Stolarza oraz powotano do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Rafala Abratanskiego, Pana Jacka Klimczaka, Pana Jarostawa Wisniewskiego, Pana Arkadiusza
Maczke.

Nastepnie rezygnacjg z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan Jan Duda.

Rada Nadzorcza na dzien 27.04.2010 r.:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Jacek Klimczak
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Jarostaw Wisniewski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Grzegorz Kubica

Cztonek Rady Nadzorczej - Rafal Abratanski

Czlonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Maczka

3. Struktura wlasnosci jednostki dominujacej

Lp. | Kapital podstawowy - struktura Stan na 31.12.2009 | Stan na 31.12.2008
1. Seria A - 650 000 sztuk 650 000 650 000
2. | Seria B - 1300 000 sztuk 1 300 000 1300 000
3. | Seria C -1 300 000 sztuk 1 300 000 1300 000
4, | SeriaD -1 625 000 sztuk 1 625 000 1 625000
5. | Seria E - 1 200 000 sztuk 1200 000 1 200 000
6. Seria F -4 421 157 sztuk 4421 157 0
L Seria G - 5 000 000 sztuk 5000 000 0

Razem - liczba akeji 15 496 157 sztuk po 15 496 157 6 075 000
1z1

Notowania cen akcji na koniec miesiaca za okresy styczef-grudzien 2009 przedstawia ponizsza
tabela:

data cena data cena
notowania [21] notowania [z}]
29-01 2,27 30-07 3,06
26-02 2,00 28-08 3,02
30-03 2,11 29-09 2,79
29-04 2,72 30-10 2,60
29-05 2,98 27-11 2,35
29-06 2,93 30-12 1,96
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Cena akeji

31-01 29-02 31-03 30-04 30-05 30-06 31-07 29-08 30-09 31-10 28-11 30-12

Data notowania
e cena (zt)

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 01.01.2009r. wynosit 6 075 000,00 zt, w okresie od 01.01.2009r.
do 31.12.2009r. ulegt zmianie. '

Na dziefi 31.12.2009r. ilosé akcji wynosi 15496 157 sztuk po 1 zt kazda, akcje sa akcjami
zwyklymi na okaziciela.

W dniu 27 lutego 2009r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny zwiazany
z oferta publiczng 6 075 000 akcji zwykiych na okaziciela serii F z zachowaniem prawa poboru
przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom, posiadajacym akcje Spétki wediug stanu na
dzien 10 czerwca 2008r. (dziet prawa poboru).

W ramach wykonania prawa poboru akcji serii F zostaly ziozone 32 zapisy podstawowe na
3 986 555 akcji oraz 3 zapisy dodatkowe na 2 595 akcji.

W dniach 01.04.2009 do 02.04.2009r. przyjmowane byly na zaproszenie Zarzadu zapisy na
2 085 850 akeji nieobjetych w ramach wykonywania prawa poboru i zapiséw dodatkowych.

W dniu 3 kwietnia 2009r. Zarzad Spoiki dokonat przydziatu 4 421 157 akgji serii F, ktore zostaty
prawidtowo objete i optacone.

Dokonano przydziatu 4 421 157 akeji w nastgpujacy sposob:

1/ 3 986 555 akcji serii F emitowanych w ofercie publicznej osobom, ktére objety akcje w wyniku
przystugujacego im prawa poboru;

2/ 2595 akcji serii F emitowanych w ofercie publicznej osobom, ktérym przystugiwato prawo
poboru, ktére zlozyly dodatkowy zapis na akcje zgodnie z art.436 par.2 Kodeksu spéiek
handlowych;

3/ 432 007 akcji serii F emitowanych w ofercie publicznej osobom, kiére ztozyly zapisy na
zaproszenie Zarzadu, zgodnie z art.436 par.4 Kodeksu spotek handlowych.
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Dom Maklerski IDM S.A. w Krakowie ze Spétkg RELPOL 5 Sp. z 0.0. w Poznaniu zawart umowe
kompensacyjng z PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. w Lublinie, ktérej przedmiotem bylo umowne
potracenie wierzytelnosci w kwocie 5371 825,50 zt. W dniu 18.03.2009r. Spétka RELPOL 5 Sp.
z 0.0., w Poznaniu ztozyla zapis na akcje w ramach publicznej subskrypcji i objeta 1 989 565 akcji.
RELPOL 5 Sp. z 0.0. w Poznaniu zobowiazala si¢ przenie$¢ akcje na Dom Maklerski IDM S.A.
w terminie odrebnie okres§lonym przez obie strony.

W dniu 02.04.2009r. Dom Maklerski IDM S.A. w Krakowie na podstawie umowy kompensacyjnej,
ktorej przedmiotem byto umowne potracenie wierzytelnosci w kwocie 782 241,30 zi, ztozyt zapis na
akcje w zwigzku z publiczng subskrypcja i objat 289 719 akcji. L.acznie zostaty objete 2 279 284
akcje Spotki PIP , INSTAL - LUBLIN” S.A.

Spotka BBI CAPITAL NFI S.A. na podstawie zawartych umow kompensacyjnych, ktorych
przedmiotem byto umowne potracenie wierzytelnosci w kwocie 5 599 381,50 z1, ztozyta w dniach
18.03.2009r. i 02.04.2009r. zapisy na akcje w ramach publicznej subskrypcji 1 objeta 2 073 845
akcji.

W dniu 27 maja 2009 r. Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydal postanowienie w sprawie zarejestrowania podwyzszenia wysokosci kapitatu
zakladowego Spotki. Wysoko$¢ kapitalu zakltadowego, po zarejestrowaniu zmiany, wyniosta
10.496.157,00 zt.

Dnia 3 wrzeénia 2009 r. odbylo sie¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PIP
LINSTAL - LUBLIN” S.A., ktore uchwata nr 3/2009 postanowilo o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku emisji akcji serii G. Celem warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego bylo przyznanie praw do objecia akcji przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii A emitowanych przez Spotke. Uchwata okreslita, ze warranty subskrypcyjne
w liczbie 5000 000 zostana zaoferowane bezplatnie udziatowcom spotki Geoclima Sp. z o.0.
z siedziba w Warszawie. Postanowiono o emisji 5 000 000 akcji serii G i ustalono ceng emisyjng na
3,00 zt za akcje. W wyniku przeprowadzonej subskrypcji prywatnej dnia 29 pazdziernika 2009 r.
5000 000 akcji serii G zostalo objetych przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A.
Dokumenty akcji zostaty wydane w dniu 9 listopada 2009 r., co bylo réwnoznaczne
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 5 000 000,00 zt.

15 stycznia 2010 r. wznowione po przerwie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
zwotane na dzien 18 grudnia 2009 r. postanowito uchwata nr 8/2010 o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w drodze emisji 30 950 000 akcji serii H, obejmowanych przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii B. Emitent szczegétowo poinformowat o tresci podjetych uchwat
w raporcie biezacym nr 4/2010 z dnia 15 stycznia 2010 1.

Dnia 4 marca 2010 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére uchwatg
nr 8/2010 zmienito dotychczasowa tresé uchwaty NWZ nr 3/2010 z dnia 15 stycznia 2010 r. poprzez
zmiane wartosci nominalnej warunkowego podwyzszenia kapitatu — na kwote 13 345 076,00 71,
poprzez emisj¢ 13345076 akcji serii H, obejmowanych przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych serii B (raport biezacy nr 28/2010).

Dnia 9 kwietnia 2010 r. Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydal postanowienie w sprawie zarejestrowania warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o wartosci nominalnej 13 345 076,00 zi.
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Na dzien 30 kwietnia 2010 r. nikt z organdow nadzorujacych i zarzadzajacych nie posiadat akcji PIP
HINSTAL - LUBLIN” S.A.

4. Zakres dzialalnoSci jednostki dominujgcej
PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. oferuje nastgpujacy zakres ustug i produktéw:

- ushugi budowlano-montazowe
instalacje sanitarne (wentylacja, klimatyzacja, centralne ogrzewanie, wodociagi, kanalizacja);
obiekty technologiczne (kotlownie, stacje uzdatniania wody, oczyszczalnie sciekéw, sprezarkownie,
pompownie, chlodnie, stacje redukcyjne gazu);
instalacje technologiczne dla réznych gatezi przemystu tj.:
e przemyst spozywczy (cukrownie, mleczarnie, browary, zaktady zbozowe, itp.),
przemyst hutniczy,
przemyst energetyczny,
przemyst maszynowy,
przemyst chemiczny.

- wyroby

Zaktad Produkcji Wentylacyjnej Spotki oferuje wyroby i prefabrykaty wchodzace w skiad réznych
instalacji. Wyroby te obejmuja:

- prefabrykaty wentylacyjne (kanaty, ksztattki, galanteria wentylacyjna);

- wyroby z tworzyw sztucznych (prefabrykaty wentylacyjne, zbiorniki);

Spotka kieruje swojg oferte do klientéw w takich sektorach gospodarki jak: przemyst (chemiczny,
tekstylny, motoryzacyjny, energetyczny, cukrowniczy, obronny, metalurgiczny, meblarski), ustugi
(obiekty handlowe, biurowe, hotelowe, stuzby zdrowia, gospodarka komunalna, infrastruktura,
oswiata) oraz budownictwo ogdlne.

W strukturze dziatalnosci Sp6tki miedci sig réwniez handel. PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. zajmuje
sie obrotem handlowym towar6w instalacyjnych w oparciu o hurtownie zlokalizowang w Lublinie —
SANITA 1. Oferta handlowa skierowana jest glownie do matych firm instalacyjnych, stuzb
utrzymania ruchu, zaktadéw oraz oséb fizycznych.
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II. STRUKTURA ORGANIZACYJNA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W strukturze organizacyjnej PIP ,,INSTAL - LUBLIN” S.A. wyodrgbniono organizacyjnie jednostki
produkcyjne, ustugowe oraz administracyjne. Jednostki produkcyjne i uslugowe nie posiadajac
osobowosci prawnej, sa wydzielonymi centrami zyskéw, z wyodrgbnionym majatkiem oraz
ewidencja kosztow, przychodéw oraz wyniku na poziomie dziatalnosci operacyjnej. Pozostate
jednostki, ktére nie generuja przychodéw wyodrgbnione zostaty jako tzw. centra kosztow.
Ksiegowos¢ jest prowadzona dla catej Spotki co oznacza, ze sprawozdania finansowe obejmuja
wszystkie jednostki organizacyjne Spotki.

1. Zaklady produkcyjno-ustugowe i ich lokalizacja

Zaktad Produkeji ,,Wentylacja” w Lublinie, ul. Lucyny Herc 9,
Zaklad Produkcyjny w Putawach, Al. Tysiaclecia 13 bezposrednio podlegty Kierownictwu Regionu
w Putawach.

2. Punkt handlowy
SANITA 1 - Lublin, ul. L. Herc 9

W okresie od 01.01.2009r. do 31.12.2009r. nie zaniechano produkcji zadnej z grup wyrobéw, ani tez
nie ograniczono dziaalnosci handlowej. Nie przewiduje sig tez tego w nastgpnym okresie.

3. Zarzad — podzial zadan

Prezes Zarzadu kieruje praca zarzadu i sprawuje ogélny nadzér nad dzialalnoscia Spoiki.
Podlegaja mu wszystkie komérki organizacyjne ze szczegdlnym uwzglednieniem nastgpujacych
dziatéw: pionu Dyrektora ds. Marketingu, pionu Dyrektora ds. Sprzedazy Ustug Budowlano-
Montazowych, Biura Logistyki, Sekretariatu, Dzialu Organizacyjno-Prawnego, Dziatu Kadr, Bhp
i Pemomocnika ds. Systemu Jakosci.

Wiceprezes — Czlonek Zarzadu sprawuje nadzor i bezposrednio koordynuje catoksztatt
dziatalnosci operacyjnej Spétki. Podlegaja mu wszystkie komorki organizacyjne, a w szczegélnosci
nastepujace dziaty: pion Gléwnego Ksiggowego, Controllingu, Dziat Zakupéw, Dziat Informatyki,
Dziat Kontroli Wewnetrznej, pion Dyrektora ds. Komponentow.



Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki dominujqgcej Grupy Kapitatowej PIP ., INSTAL-LUBLIN” S.A. 10
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku

L. PRZEGLAD DZIALALNOSCI W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA
2009 ROKU

1. Ogolna charakterystyka branzy budowlano-montazowej w Polsce

Poczatek roku 2009 w ocenie analitykow byt dosé staby dla budownictwa i w pierwszym
polroczu produkcja budowlana wzrosta zaledwie o 1,4%. Trzeci kwartal przynidst znaczny wzrost
produkcji budowlanej o 8%, a po 11 miesigcach o 4%'. Do$¢ dobra sytuacja w budownictwie pod
koniec roku byta bezposrednim rezultatem wzrostu realizacji rob6t infrastrukturalnych. Specjalisci
przewidujg iz branza ta bedzie si¢ rozwija¢ nadal w bardzo intensywnym tempie, czego giownym
powodem sg fundusze unijne.

Pierwsze potrocze 2009 roku, jak podat Gtowny Urzad Nadzoru Budowlanego, przyniosto
intensywny spadek liczby wydawanych pozwolen na budowe, zwlaszcza mieszkan. Pigtno kryzysu
nie odcisnelo sie jedynie tam, gdzie czynne byto wsparcie Unii Europejskiej czyli w budownictwie
drogowym.

Widoczne zmiany natomiast nastapity w drugim pdiroczu, gdy znaczaco wzrosta liczba
pozwoleni budowlanych, takze na budowe doméw jednorodzinnych i blokdw.

Nadal sita napedowa budownictwa pozostaly jednak wszelkiego rodzaju inwestycje
infrastrukturalne. W drugim pétroczu 2009 roku Giéwny Urzad Nadzoru Budowlanego wydat
rekordowa  liczbe pozwolei na budowg rurociagéw, linii  telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych, jak réwniez obiektéw wodnych tj. zapér, zbiornikéw retencyjnych, watéw
przeciwpowodziowych. Wiecej bylo réwniez pozwolefi na obiekty infrastruktury transportu (1.
drogi i mosty) a takze budynki uzytecznosci publicznej (tj. stadiony, hale sportowe, biurowce,
dworce). Wzrost pozwolen odnotowano réwniez na budowg obiektow przemystowych i magazynow
oraz gospodarczo-inwentarskich. Byto ich jednak mniej niz rok wczesniej.

Pewien niepokéj w obliczu organizowanych przez Polsk¢ mistrzostw Europy w 2012 roku
moze budzié brak wzrostu liczby pozwolefi na budynki zamieszkania zbiorowego. Specjalisci
uspokajaja jednak, iz baza noclegowa w Polsce jest wystarczajaca.

Analizujac wyniki finansowe, ktére uzyskaty firmy budowlane mozna wysnu¢ wnioski, iz
branza budowlana odczuta kryzys w bardzo malym stopniu. Wyrazny spadek odczuto jedynie
budownictwo kubaturowe, a glownie mieszkaniowe. Przyczynit si¢ do tego réwniez wzrost
konkurencji, spowodowany wigksza liczba firm zagranicznych na rynku. Zwigkszeniu ulegt jednak
takze rynek. Szybszego tempa zaczynaja nabiera¢ inwestycje w energetyce, ochronie $rodowiska
i hydrotechnice.

W miare uptywu 2009 roku, nastroje w branzy budowlanej charakteryzowaly sie stopniowa
poprawa, ktéra oczywiscie réznita si¢ w poszczegdlnych sektorach rynku. Inaczej prezentowata si¢
sytuacja jeéli chodzi o budownictwo infrastrukturalne, ktore finansowane jest ze sSrodkow
z zaméwien publicznych, a inaczej jesli chodzi o budownictwo mieszkaniowe, ktore zalezne jest od
kredytéw hipotecznych. Kryzys finansowy byl bowiem giéwnym powodem zaostrzenia polityki
kredytowej bankéw wobec firm deweloperskich i klientow indywidualnych.

! Dane przedstawione podczas spotkania zorganizowanego przez Fundacje Wszechnicy Budowlanej oraz Krajows Izbe
Gospodarcza
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2. Prognozy rozwoju rynku budowlanego na najblizsze lata

Nieznacznego ozywienia gospodarczego specjaliSci spodziewajg si¢ juz w 2010 roku,
a poprawy koniunktury na rynku budowlanym - w 2011 roku. W najblizszych miesigcach 2010 roku
analitycy przewiduja staba dynamike rynkéw inwestycyjnych, ale korzystng rynku indywidualnego.
Ponad to w 2010 roku do etapu realizacji wejdzie bardzo duza liczba przetargéw na budowe drog
rozstrzygnietych w 2009 roku. Wedtug specjalistow z branzy ogromna ilo$¢ realizowanych robot
moze prowadzié¢ do sytuacji, w ktérej na rynku budownictwa drogowego warunki beda dyktowane
przez podwykonawcéw, a generalni wykonawcy znajda si¢ na gorszej pozycji.

Wedlug prognoz analitykéw w 2010 roku wzrosnie liczba inwestycji budowlanych. Juz
w okresie od styczni do lutego 2010 roku w Polsce informowano o nowych inwestycjach z branzy
budowlanej tj.: inwestycje dotyczace obiektéw budowlanych, konstrukeji, drogownictwa,
termomdernizacji, robét geodezyjnych, wodno-kanalizacyjncyh, energoelekirycznych oraz
cieplownictwa i gazu. W ciggu dwoch pierwszych miesiacy 2010 roku najwigcej plandw
o charakterze inwestycyjnym ogloszono w wojewddztwach mazwoeickim (11%), wielkopolskim
(9%) i pomorskim (7%), najmniej — $wietokrzyskim (3%). Jesli chodzi o drogownictwo najwiecej
inwestycji zaplanowano w wojewddztwie $laskim oraz mazowieckim i matopolskim®.

Z przeprowadzonych, dla raportu ”Sektor budowlany w Polsce I pofowa 2009. Prognoza na
lata 2009-2011”, badah wynika, iz same firmy budowlane za najbardziej atrakcyjne sementy rynku
budowlanego na przyszly rok uznaty budownictwo drogowe, obiektéw sportowych i rekreacyjncyh,
budownictwo energetyczne i ochrony $rodowiska; za najmniej — budownictwo biurowe
i magazynowe.

W roku 2010 oczekiwany jest dalszy spadek produkcji w budownictwie kubaturowym, ktory
réwnowazony bedzie dynamicznym rozwojem budownictwa inzynieryjnego. Wedtug przewidywan
analitykéw do trwatego wzrostu w sektorze budowlanym Polska powrdci po ustabilizowaniu si¢
sytuacji w budownictwie komercyjnym, co najwczesniej nastapi w potowie 2010 roku.

Rok 2010 bedzie obfitowat m.in. w spadek liczby kontraktéw i zaostrzona konkurencj¢ na
polu budownictwa kubaturowego, mieszkan, biurowcéw i centréw handlowych. Ostrzejszej
konkurencji mozna si¢ réwniez spodziewaé w segmencie budownictwa dotyczacego ochrony
érodowiska, a takze segmencie chemicznym, w ktérym ku korficowi zmierzajg rozlegle programy
inwestycyjne.

Bardziej optymistyczne sa natomiast prognozy dla budownictwa infrastrukturalnego, czego
gwarantem sg fundusze unijne przeznaczone na sfinansowanie tych obiektow.

Sektor budownictwa w Polsce bedzie sie nadal rozwijal, chodZz dynamika tego rozwoju nie
bedzie miata juz tak intensywnego charakteru jak w latach 2006-2007. Lata 2010-2011 przyniosa
natomiast wieksze ozywienie, spowodowane realizacja obszernych projektow inzynieryjnych.
7Znaczace wzrosty powinny mieé miejsce w wojew6dztwach lubuskim i kujawsko-pomorskim, co
spowodowane bedzie projektami drogowymi.

Eksperci przewiduja, iz duze firmy budowlane nadal beda miaty najwieksze powodzenie
u inwestoréw, w szczegblnosci te, ktére realizujg kontrakty finansowane ze Srodkow publicznych.
Jesli chodzi o firmy mniejsze, czeste beda walki o kontrakty oraz wojny cenowe, czego efektem
bedzie spadek marz.

Nadal aktualnym czynnikiem wspomagajacym polska branze budowlana bedzie organizacja
Euro 2012, a co za tym idzie rozpoczecie wielu inwestycji budowlanych. Pozwola one w znacznym
stopniu zniwelowaé skutki kryzysu w pozostatych segmentach.

? Dane z raportu Inwestycje budowlane w Polsce I-I1 w 2010 opracowanego przez Grupe Marketingowa TAI Sp. z 0.0.



Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej PIP ,, INSTAL-LUBLIN™ S.A. 12
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku

Lata 2010-2011 przyniosa realizacje przetargow zwiazanych bezposrednio z mistrzostwami.
Inwestycje te obejmowaé beds szczegdlnie infrastrukture transportowa, sportows, hotelowg
i telekomunikacyjng. Polowa tych przedsiewzie¢ obejmuje projekty drogowe, aprawie jedna
trzecia-dotyczy transportu szynowego.

Inwestycje zwigzane z EURO 2012 postrzegane sa jako ogromna szansa dla polskiego
budownictwa. Nabieraja one szczegdlnego znaczenia wobec odptywu z gospodarki kapitatu
prywatnego oraz stabnacego sektora deweloperskiego.

3. Rynki zbytu PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A.

Gléwnymi rynkami zbytu dla Spotki sa nowo budowane lub modernizowane zakiady
przemystowe, hale magazynowe, obiekty uzytecznosci publicznej (obiekty biurowe i handlowe,
szkoty, szpitale), obiekty infrastruktury (kanalizacje sanitarne, kolektory).

Podstawowym rynkiem geograficznym dzialalnoséci firmy jest rynek krajowy, na ktérym Spoika
uzyskata w 2009 roku 98,6 % przychodéw ze sprzedazy produktéw. Spotka znacznie powigkszyta
swa sprzedaz w wojewodztwie matopolskim.

Sprzedaz ustug budowlano-montazowych zostata zrealizowana w nastgpujacych wojewodztwach:
matopolskim (28,5%), mazowieckim (19,8%), lubelskim (13,4%), $laskim (11,2%), dolnoslgskim
(8,0%), t6dzkim (6,6%), zachodniopomorskim (4,5%), podkarpackim (3,4%), wiclkopolskim
(2,7%), kujawsko-pomorskim (1,6%) i warminsko-mazurskim (0,3%). Udziat rynku eksportowego
wyni6st okoto 1,4% sprzedazy produktéw ogétem. Rynek eksportowy byt zrealizowany na Ukrainie
(44,8% sprzedazy produktéw - export) i w Danii (55,2%).

UDZIAL POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTW W SPRZEDAZY PRODUKCJI BUDOWLANO-
MONTAZOWEJ NA TERENIE KRAJU W OKRESIE OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2009 ROKU:

LP. WOJEWODZTWO SPﬁyZSng*z - sg(:izzel:liuiy
[%]
1 matopolskie e e 510300 . 28,5%
2 |mazowieckie | . 10 498.9 19,8%
s lblke L hgeg . 134%
4 glaskie 5934,1 11,2%
& loinotskie. ¢ oigd - 8,0%
6 [lodzkie 3518,0 6,6%
7 pachodniopomorskie . 23748 4,5%
8 [podkarpackie | 18146 3,4%
9 wielkopolskie o ol 14364 - 20%
10 kujawsko-pomorskie 850,2 1,6%
11 |warmifisko-mazurskie o ss L 03%
12 |OGOLEM KRAJ 52 987,0 100,0%
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Informacja o gléwnych klientach za okres od 01.01.2009r. do 31.12.2009r.

Lp. 2009
Nazwa odbiorey sprzedaz w | udziat
tys. zt (w %)
Sprzedaz produktéw, towardéw i materiatéw w tys. zt 58 079 100
1. | Klient A —segment ustug budowlano-montazowych 18210 30,8

Udziat pozostatych odbiorcow w przychodach ze sprzedazy ogélem w 2009 roku nie przekroczyt
10%.

Z zadnym z dostawcéw Spéika nie osiagneta obrotéw powyze] 10% zaopatrzenia ogétem.

W omawianym okresie nie wystapity zadne formalne powigzania dostawcow lub odbiorcow
z emitentem.

4. Wielkos¢ sprzedazy jednostki dominujgcej

W ponizszej tabeli zaprezentowano warto$ciowo i procentowo strukture przychodéw ze sprzedazy
w 2008 i 2009 roku.

Rodzaj sprzedazy 2008 2009
tys. ot %o tys. z1 Yo

Sprzedaz produkei  usug 54 589,2 88,1%| 537684| 91,0%
pudowlano-montazowych

Sprzedaz wyrobow 3 335,0 5,4% 2 462,7 4,2%
Sprzedaz towarow 2 986,9 4,8% 2034,9 3,4%
Pozostala sprzedaz 1 025,5 1,7% 813.,3 1,4%
Obroty ogotem 61 936,5 100,0% 59 079,3 100%
Korekta obrotoéw wewngtrznych 1 940,6 X 3 294,5 X
Sprzedaz ogdlem 63 877,0 X 62 373,8 X

Dominujace pod wzgledem wartodci obrotu sa ushugi budowlano-montazowe, ktorych udziat
w sprzedazy ogétem Spétki w wyzej wymienionym okresie 2009 roku odnotowat jednak spadek
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 2,9 pkt % i wyniost 91,0%. Na kolejnych pozycjach jest
sprzedaz wyrobow oraz sprzedaz towardw i materialéw z udziatami odpowiednio 4,2% i 3,4%.
Pozostate 1,4% stanowila pozostata sprzedaz.

5. Koszty jednostki dominujacej

Koszty wedlug rodzaju, koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug oraz ich strukture
w 2009 i 2008 roku przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Tresé 2008 % 2009 %
1. | Zuzycie materiatéw i energii 25 872 44.8 24 281 43,3
2. | Ustugi obce 10 671 18,5 10 431 18,6
3. | Wynagrodzenia 12 995 22,5 13 581 24,2
4. | Sktadki ZUS 2214 3,8 2316 4,1
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5.| Swiadczenia na rzecz pracownikéw 80 0,1 80 0,1
6. | Amortyzacja 762 1,3 730 1,3
7. | Podatki 590 1,0 608 1,1
8. | Pozostate 4 536 7,9 4084 7.3
9. | Razem koszty poniesione 57 720 100,0 56111 100,0
10. | Zmiana stanu wyr. i produkcji w toku -822 X 1277 X
11. | Wyroby przekazane do sklepdw -165 X <39 X
12. | Koszty whasne, w tym: 56 733 100,0 57 366 100,0
— koszt wytworzenia sprzedanej produkcji 50 881 89,7 51420 89.6
— koszty sprzedazy 1253 2,2 1388 2,4
—  koszty ogblnego zarzadu 4599 8,1 4 558 19

W strukturze kosztow produkcji w przeciagu 2009 roku najwigkszy udziat w kosztach poniesionych
stanowig koszty zuzycia materiatéw i energii — 43,3 %, ktorych udzial w kosztach w poréwnaniu
z rokiem ubiegltym spadt o 1,5 pkt %, kolejna pozycja to koszty wynagrodzen — 24,2 %, ich udziat
w kosztach wzrdst o 1,7 pkt % oraz koszty ustug obcych — 18,6 %, ktérych udziat wzrdst o 0,1

pkt %.

Na przestrzeni analizowanego okresu koszty stale Spétki — koszty sprzedazy i koszty ogdlnego
zarzadu wynosity odpowiednio 1388 tys. zt i 4 558 tys. zl, co stanowi 2,4 % i 7,9 % kosztow

wiasnych Spoiki.

Koszty og6lnego zarzadu w 2009 roku w poréwnaniu z okresem roku ubiegtego spadly o 41 tys. z,
a w strukturze kosztow wiasnych spadty o 0,2 pkt %. Wzrosty natomiast koszty sprzedazy o 135 tys.

zt, a w strukturze kosztow wzrosty o 0,2 pkt %.

6. Kadry i place w jednostce dominujacej

6.1 Zatrudnienie

Stan zatrudnienia pracownikéw Spotki na dzien 31 grudnia 2008 i na 31 grudnia 2009 roku

przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegblnienie 2008 % 2009 %
Pracownicy bezpo$rednio produkcyjni 222 71,4% 233 72,4%
Pracownicy posrednio produkcyjni 63 20,2% 59 18,3%
Pracownicy zarzadu i administracji 26 8,4% 30 9,3%
Ogoélem 311 100,0% 322 100,0%

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2009 ulegl zwigkszeniu o 11 oséb w poréwnaniu ze stanem

na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktéry wynosit 322 osoby.
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6.2 Fluktuacja personelu

Ruch zatogi w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku przedstawia sig nastepujaco:

Przyjeto 76 0s6b
w tym:

- powr6t z urlopéw wychowawczych i bezplatnych 4 osoby
- pozostali 72 osoby
Zwolniono 72 osoby
w tym:

- przejécia na renty i emerytury 5 0s6b
- redukcja z przyczyn ekonomicznych 0 osob
- bez wypowiedzenia (art. 52 KP) 9 o0s6b
- porozumienie stron 25 os6b
- wypowiedzenie zakiadu 3 osoby
- wypowiedzenie przez pracownika 1 osoba
- zgon 1 osoba
- z uptywem czasu, na ktéry zostata zawarta 25 oséb
- inne 3 osoby

Wspétezynnik fluktuacji (przeptywu zatogi) w wyzej wymienionym okresie 2009 roku wynosi
47,6 %.

6.3 Wynagrodzenia

$rednioroczne miesieczne wynagrodzenie pracownikow (w zi) w okresie od 1 stycznia do 31
stycznia 2009 roku i od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku przedstawia tabela:

Wyszczegodlnienie 2008 2009
Srednia ptaca ogétem w Spétce 3 488 3295
Srednia ptaca w przemysle krajowym bez wyplat 3 174 3320
nagrod z zysku

W polityce ptacowej Zarzad kieruje si¢ przede wszystkim relacja wzrostu wydajnosci pracy oraz
rynkowym poziomem cen pracy na obszarach dziatania Spotki.

Srednia placa w przedsigbiorstwie wynosi 3 295 7t i jest nizsza od przecigtnej miesigcznej placy
krajowej W sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku o 0,75%, ktéra w 2009 roku
wyniosta 3 319,88 zi.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku wyplacono i naliczono wynagrodzenia:

a) czlonkom zarzadu — facznie 681 841,70 zt:

Jan Makowski — razem 295 486,00 zt:
- z tytutu wynagrodzenia: 245 700 zi,
- 7 tytuhu premii: 30 000 zi,
- w naturze: 19 786,00 zt,
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Piotr Ciompa — razem 386 355,70 zk:
- z tytulu wynagrodzenia: 366 686,25 zl,
- w naturze: 19 669,45 zi.

b) radzie nadzorczej — tacznie 212 745,09 zk:

-0d 01.01.2009 do 31.12.2000r.
Dawid Sukacz - 48 490,81 zi
Grzegorz Kubica - 41 563,57 zt

-0d 01.01.2009 do 29.05.2009r.
Grzegorz Golec - 23 563,57 zi
Piotr Karmelita - 23 563,57 zi
Adam Konopka - 23 563,57 zt

- 0d 29.05.2009 do 31.12.2009r.
Jan Duda - 18 000,00 zt

Michat Stepniewski - 16 000,00 zi
Adam Stolarz - 18 000,00 zt

Spotka w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku nie udzielita pozyczek zarowno cztonkom
zarzadu, jak i cztonkom organéw nadzorujacych.

7. Informacje o umowach zawartych migdzy emitentem (jednostka dominujacg) a osobami
zarzadzajacymi

Emitent zawarl umowe o prace na czas okreslony z Prezesem Zarzadu oraz umowg o Swiadczenie
ustug na czas nieokreslony z Wiceprezesem Zarzadu. Brzmienie obu umow jest podobne. Stosownie
do postanowiefi zawartych uméw, w wypadku wypowiedzenia umowy przez Emitenta czionkowi
zarzadu przystuguje odszkodowanie w wysokosci 12-krotnego wynagrodzenia miesigcznego.
Czlonkowi zarzadu przystuguje réwniez odszkodowanie w wysokosci szesciokrotnego facznego
wynagrodzenia miesigcznego w wypadku nieprzedtuzenia umowy o pracg na kolejny okres.

Spotka moze rozwiazaé umowg ze skutkiem natychmiastowym i bez wyptaty odszkodowania, jezeli
odwotanie pracownika z funkcji cztonka Zarzadu spowodowane jest dopuszczeniem si¢ przez niego
razacego naruszenia prawa, istotnego naruszenia postanowiefl umowy, razacego niedbalstwa, na
skutek ktorych Spotka poniosta szkode.

Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem, nie istnieja inne umowy o $wiadczenie ushig, zawarte
7 Emitentem lub podmiotem zaleznym, ktére okreslatyby $wiadczenia wyptacane cztonkom Zarzadu
lub Rady Nadzorczej, przez Emitenta lub podmiot zalezny, w chwili rozwigzania stosunku pracy.
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8. Informacje o zawartych przez jednostke dominujgca znaczacych umowach

Dzialajac na podstawie art.14 par.4 kodeksu spotek handlowych, emitent zawart z BBI Capital NFI
S.A. z siedziba w Poznaniu umoweg kompensacyjna.

Przedmiotem umowy jest umowne potracenie kwoty 3.875.785,40 PLN powigkszonej o odsetki na
dzien 10.03.2009 r, tj. ogbélem 6.566.877,92 PLN, ktora PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. jest
zobowiazany do zaplaty na rzecz BBI Capital (Wierzytelnoé¢ PIP ,,INSTAL - LUBLIN” S.A.)
zkwota 5.371.828,20 PLN stanowiaca wierzytelnos¢ PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. z tytutu
whniesienia przez BBI Capital oplaty w zwiazku z zapisem na 1.989.566 akcji serii F w ramach
publicznej subskrypcji tych akeji (Wierzytelno$¢ Z Tytutu Podwyzszenia Kapitatu).

Wskutek dokonanej kompensaty umownej, z dniem dokonania zapisu na akcje przez BBI Capital,
Wierzytelno$¢ PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. zostaje umorzona o kwotg 5.371.828,20 PLN,
natomiast Wierzytelno$é Z Tytulu Podwyzszenia Kapitatu zostaje umorzona w catosci.

Dziatajac na podstawie art.14 par.4 kodeksu spotek handlowych, emitent zawart z Domem
Maklerskim IDM S.A. z siedzibg w Krakowie i z Relpol 5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu umowe
kompensacyjna.

Przedmiotem umowy jest umowne potracenie nastgpujacych wierzytelnosci;

1. PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. jest zobowiazany do zaptaty na rzecz Domu Maklerskiego,
kwoty 3.818.000,85 zt powigkszonej o odsetki do dnia zawarcia umowy w wysokosci
2.310.230,47 z4, tj. ogdlem 6.128.231,32 zt, (Swiadczenie PIP ,,INSTAL - LUBLIN” S.A.),

2. Relpol 5 ztozyt w dniu 13 marca 2009 r zapisy na 1.989.565 akeji serii F PIP ,,INSTAL -
LUBLIN” S.A. w ramach publicznej subskrypc;ji tych akeji i z tego tytutu bedzie zobowiazany
do wniesienia wplaty na akcje w wysokosci 5.371.825,50 zt (Wierzytelnos¢ Z Tytulu
Podwyzszenia Kapitatu),

3. Dom Maklerski przekazuje spotce Relpol 5 Swiadczenie PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A.
w taki sposéb, ze wygasa zobowigzanie PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. wzgledem Domu
Maklerskiego w wysokosei 5.371.825,50 zi,

4. W wyniku w/w przekazania oraz dokonania przez Relpol 5 zapisu na akcje, wygasa
Wierzytelno$é z Tytutu Podwyzszenia Kapitatu do wysokosci 5.371.825,50 zi,

5. Relpol 5 zobowiazuje si¢ przenie$¢ akcje, o ktorych mowa w pkt. 2 na Dom Maklerski
w terminie odrgbnie okreslonym.

Umowy nabycia udziatéw Geoclima Sp. z 0.0. z podmiotami powiazanymi:

Umowa z BBI Capital NFI S.A. z siedziba w Warszawie — przedmiotem umowy byfo nabycie 219
udziatéw spotki Geoclima Sp. z 0.0. za laczna cene 5 567 794,68 zt. Podmiot jest akcjonariuszem
Emitenta.

Umowa z Domem Maklerskim IDM S.A. z siedzibg w Krakowie — przedmiotem umowy bylo
nabycie 266 udziatéw spétki Geoclima Sp. z 0.0. za Iaczna ceng 6762 709,52 zt. Podmiot jest
akcjonariuszem Emitenta.

Pozostale udziaty Emitent nabyt od jednej osoby prawnej i czterech 0sob fizycznych.

Zaptata ceny za udzialy w/w spolki nastapita w wyniku zawarcia przez Emitenta dnia
29 pazdziernika 2009 r. uméw umownego potracenia wierzytelnosci. Emitent potracit swoja
wierzytelno$é przyshugujaca mu z tytulu wniesienia wkiadu na akcje serii G wyemitowane na
podstawie uchwaty nr 3/2009 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
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3 wrzeénia 2009 r., z wierzytelnosciami nabywcéw akcji serii G z tytulu ceny nabycia udziatéw
w spotce Geoclima Sp. z 0.0.

W dniu 4 lutego 2010 emitent roku zawarl umowg inwestycyjna z Panem Andrzejem Wuczynskim;
Pania Malgorzata Wuczynska; Panem Michalem Wuczyniskim; Panem Tomaszem Wuczynskim
(zwani dalej 1acznie "przejmujacymi"). Przejmujacy kontrolujg obecnie Spétki AWBUD Spoétka
z 0.0. (zwanej dalej "AWBUD DB) oraz PWB AWBUD S.A. (zwanej dalej "PWB AWBUD"™).
Umowa okresla wzajemne zobowigzania stron w zwiazku z zamierzonym przez przejmujacych
i emitentem stworzeniem zdywersyfikowanej grupy budowlanej, swiadczacej ustugi generalnego
wykonawstwa inwestycji, uzupelionych o ushugi o wiodacym udziale rynkowym w Polsce
w zakresie realizacji instalacji przemystowych, konstrukcji zelbetowych oraz wiodacym udziale
regionalnym w zakresie produkcji wyroboéw betonowych, w drodze objecia akeji PIP , INSTAL —
LUBLIN” S.A. wdocelowe] wysokosci gwarantujacej przejmujacym osiggniecie pozycji
dominujacej w stosunku do PIP ,INSTAL — LUBLIN” S.A. (ponad 60% gloséw na walnym
zgromadzeniu). Jednoczesnie po zakonczeniu procesu emitent zostanie podmiotem dominujgcym
wobec AWBUD DB oraz PWB AWBUD. Przejmujacy zamierzaja wykona¢ swoje dziatania za
posrednictwem powolanej w tym celu spotki, w ktorej to spotce umieszeza wszystkie swoje akcje
i udziaty w AWBUD DB oraz PWB AWBUD. Na potrzeby transakcji przyjeto, ze godziwa wartos¢
jednej akcji PIP ,,INSTAL — LUBLIN” S.A. wynosi 3 pln (trzy zlote) a godziwa warto$¢ catej spotki
PWB AWBUD i calej spétki AWBUD DB wynosi tacznie 200.500.000 pln (dwiescie miliondéw
piecset tysiecy ztotych). Wartosci te dodatkowo zostang poddane badaniu przez bieglego rewidenta
w celu potwierdzenia ich prawdziwosci. Transakcja przeprowadzona bgdzie w 2 (dwoch) etapach.
Szczegdlowy opis istotnych warunkéw umowy zostat przekazany do publicznej wiadomosei w dniu
4 lutego 2010 r. raportem biezacym nr 16/2010.

Inne znaczace dla dziatalnosci emitenta umowy w tym zawarte pomigdzy akcjonariuszami nie sa
znane emitentowi.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta (jednostki
dominujacej) z innymi podmiotami

Emitent posiadat spotke zalezng Przedsigbiorstwo Ustug Transportowo-Sprzgtowych , INTRANS”
Sp. z 0.0. w Lublinie, ktéra rozpoczeta dziatalnos¢ w lutym 2000 roku. Spétka INTRANS $wiadczy
na rzecz PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. ushugi transportowo-sprzgtowe. Kapital udzialowy PIP
LINSTAL - LUBLIN” S.A. na dzien 13.04.2009r. wynosit 49,5 tys. zI co stanowi 99% udziatéw.

W dniu 14 kwietnia 2009r. zawarto umowe sprzedazy 98 udzialow w ,,INTRANS” Sp. zo.0.
w Lublinie ul. L. Herc 9.

Umowa zostala zawarta pod warunkiem zawieszajacym uzyskania zgody Rady Nadzorczej PIP
LINSTAL - LUBLIN” S.A. na zbycie w/w udzialow.

Uchwata nr 2 z dnia 21 kwietnia 2009 roku Rada Nadzorcza PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A.
wyrazita zgode na sprzedaz 98 udziatéw w w/w spétce zaleznej.

Po transakcji PIP ,,INSTAL - LUBLIN” S.A. posiada 1 udziat w Spétce ,,INTRANS” Sp. zo.0.
w Lublinie.

Dnia 29 pazdziernika 2009 r. Emitent nabyl 590 udzialéw w spétce GEOCLIMA Sp. z o.o.
z siedziba w Warszawie. Nabyte udziaty stanowig 100 % kapitatu zakltadowego Spétki Geoclima
Sp. z 0.0., ktory wynosi 295 000,00 zi.
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10. Prace badawczo-rozwojowe i wdrozeniowe jednostki dominujjcej

Spétka zajmuje si¢ wdrazaniem nowych jak tez udoskonalaniem istniejgcych wyrobéw we wiasnym
zakresie lub z wykorzystaniem zewnetrznych osrodkéw badawczo-rozwojowych i projektowych.

11. Inwestycje jednostki dominujacej

Naktady inwestycyjne w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku wyniosty 16 018,0 tys. z1.
Celem w/w nakladéw byta inwestycja w aktywa finansowe oraz utrzymanie i poprawa poziomu
technicznego parku maszynowego, poprawa niezawodnoéci pracy maszyn i bezpieczefistwo obstugi.

12. Ochrona $rodowiska - jednostka dominujgca

Spotka korzysta ze srodowiska naturalnego na podstawie zezwolefi wydanych przez uprawnione do
tego jednostki. Dziatalno$é prowadzona przez Przedsigbiorstwo nie jest ucigzliwa dla srodowiska
naturalnego. W zwiazku z tokiem produkcyjnym Spotka w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009
roku poniosta 2 525,4 zt tytutem optat srodowiskowych.

13. Informacja o transakcjach emitenta (jednostki dominujacej) z podmiotami powigzanymi

Spotka nie nalezy do zadnej grupy kapitatowej w zwiazku z tym, Zze gtéwni akcjonariusze Emitenta
posiadaja: BBI CAPITAL NFI S.A. - 32,93% oraz Dom Maklerski IDM S.A. - 32,66% akcji Spotki.
Spotka nie podlega réwniez konsolidacji.

BBI CAPITAL NFI S.A. w Warszawie
1/ rozliczenie uméw kompensacyjnych w zwiazku z subskrypcja akeji serii F — 5 599 tys. zk
2/ rozliczenie uméw kompensacyjnych w zwiazku z subskrypcja akeji serii G i nabyciem
udziatéw w Geoclima Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — 5 568 tys. zi
3/ naliczone odsetki od zobowigzan w okresie IV kwartatéw 2009r. — 183 tys. zt

Dom Maklerski IDM S.A. w Krakowie
1/ zakup ustug — 48 tys. zt
2/ rozliczenie uméw kompensacyjnych w zwigzku z subskrypcja akcji serii F — 6 154 tys. zk
3/ rozliczenie uméw kompensacyjnych w zwiazku z subskrypcja akeji serii G i nabyciem
udziatéw w Geoclima Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — 6 763 tys. zt
4/ naliczone odsetki od zobowiazan w okresie IV kwartatéw 2009r. — 104 tys. zt.

Geoclima Sp. z 0.0. w Warszawie
W okresie od 29.10.2009 do 31.12.2009r. PIP ,,INSTAL — LUBLIN” S.A. dokonat:
1/ zakupu towaréw i materiatéw — 96 tys. zt

Na dziefi 31.12.2009 r. PIP , INSTAL-LUBLIN” S.A. w Lublinie posiada nastgpujace zobowigzania
z podmiotami powigzanymi:

1/ BBI CAPITAL NFI S.A. — 1 044 tys. zt

2/ Dom Maklerski IDM S.A. — 23 tys. zi

3/ Geoclima Sp. z 0.0. — 129 tys. 7t
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14. Sprawozdania finansowe — jednostka dominujaca

14.1 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, jego struktura i dynamika

AKTYWA
I. Aktywa trwale 14 818 31212 35.87% 52,63% 210,64%
1. Warto$ci niematerialne i prawne 7 274 0,02% 046%|  3938,70%
2. Rzeczowe aktywa trwale 3144 6050 7.61% 10,20% 192.48%
3. Naleznosci dlugoterminowe 0 0 7 - p
4. Inwestycje dlugoterminowe 9711 22577 23,51% 38,07% 232,48%
- nieruchomoéci 9701 7397 23,48% 12,47% 76,25%
- dlugoterminowe aktywa finansowe 10 15180 0,02% 25,60%| 151799,95%
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1956 2311 4,74% 3.90% 118,13%
I1. Aktywa obrotowe 26 495 28 094 64,13% 47,37% 106,03%
1. Zapasy 4581 1917 11,09% 323% 41,82%
2. Nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug 19 361 19153 46,86% 32,30% 98,93%
3. Inwestycje krotkoterminowe 49 0 0,12% s -
4. Pozostale naleznosci 524 331 1,27% 0,56% 63,27%
5. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 208 146 0,50% 0,25% 70.29%
6. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 0 909 - 1,53% -
7. Pozostale aktywa 1772 5638 4.29% 9.51% 318,09%
Aktywa, razem 41 313 59 306 100,00| 100,00% 143,55%
PASYWA
I. Kapital wlasny 10 534 38 466 25,50% 64,86% 365,16%
1. Kapitat podstawowy 6075 15496 14,70% 26,13% 255,08%
2. Kapitat zapasowy 0 17212 - 29,02% -
3. Kapitat z aktualizacji wyceny 9 489 10336 22,97% 17.43% 108,92%
4. Zysk (strata) z lat ubiegtych -7090 -5195)  -17,16% -8,76% 73,27%
5. Zysk (strata) netto 2060 617 4,99% 1,04% 29.97%
I1. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 30779 20840| 74,50% 35,14% 67,71%
1. Rezerwy na zobowigzania 6031 6825 14,60% 11,51% 113,18%
Rezerwa z tytuhu odroczonego podatku dochodowego 2240 3250 5,42% 5,48% 145,11%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 479 603 1,16% 1,02%, 125,71%
- dlugoterminowe 251 377 0,61% 0,64% 149,94%
- krétkoterminowe 228 226 0,55% 0,38% 99,00%
Pozostate rezerwy 3312 2972 8,02% 5,01% 89,77%
- dlugoterminowa 20 35 0,05% 0,06% 180,90%
- kréotkoterminowe 3292 2937 7.97% 4.95% 89.23%
2. Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 - - -
3. Zobowigzania krétkoterminowe 24 748 14015 59,90% 23,63% 56,63%
Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug 21378 11822  51,75% 19,93% 55,30%
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen 1505 673 3,64% 1,14% 44.74%
Pozostale zobowiazania 1865 1520 4,51% 2,56% 81,46%
Pasywa, razem ) 41 313 59306 100,00%| 100,00% 143,55%
'Warto§¢ ksiggowa 10 534 38 466
Liczba akeji 6075 000| 15496 157
Wartoéé ksiggowa na jedng akeje (w zl) 1,73 2,48
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Kapital wlasny Spétki na dziefi 31 grudnia 2009 roku wyniost 38 466 tys. zt, co stanowi
wzrost 039,36 pkt % w stosunku do 2008 roku. Aktywa obrotowe spadty o 16,76 pkt %. Przy
spadku naleznosci krdtkoterminowych z tytutu dostaw i ushug o 14,56 pkt %, zobowigzania
krétkoterminowe spadty az o 10 733 tys. zl co stanowi 36,27 pkt %. Stan zapaséw réwniez ulegt
spadkowi o 7,86 pkt % z 4 581 tys. zt w2008 roku do 1 917 tys. zt w roku 2009. Aktywa trwate
wzrosty o 16,76 pkt %. Spotka utrzymata dodatnia wartos¢ kapitatu obrotowego w 2009 roku, jest to
sytuacja korzystna. Struktura majatku iZrédet finansowania w2009 roku tez si¢ zmienila
w poréwnaniu z rokiem 2008, aktywa trwate stanowig 52,63 % aktywéw ogdlem, a aktywa
obrotowe 47,37%; kapital wlasny stanowi 64,86 % kapitatéw ogotem, a kapitat obcy okoto 35,14 %.

14.2 Jednostkowe sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od 01.01.2009r. do
31.12.2009r.

Dziatalnosé kontynuowana

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 61 937 59079 104,84%
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materialow 53514 53123 100,74%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8423 5956 141,40%
Koszty sprzedazy 1253 1388 90,24%
Koszty ogdlnego zarzadu 4 599 4558 100,89%
Zysk (strata) ze sprzedazy 2571 10| 25605,53%
Pozostate przychody operacyjne 1315 2686 48,96%
Pozostale koszty operacyjne 1201 1614 74,40%
Zysk (strata) z dzialalno§ci operacyjnej 2685 1082 248,15%
Przychody finansowe 537 402 133,39%
Koszty finansowe 1242 430 288,87%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1980 1054 187,77%
Podatek dochodowy -80 437 -18,24%
- podatek dochodowy biezacy - - -
- podatek dochodowy odroczony -80 437 -18,24%
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 2060 617 333,63%

Dziatalnos¢ zaniechana i - i
Zysk (strata) netto na dziatalnosci zaniechanej a @ 4

Zysk (strata) netto 2 060 617 333,63%
Inne catkowite dochody - 1159 -
- skutki wyceny aktywéw finansowych dostgpnych do sprzedazy - - -
- skutki aktualizacji majatku trwalego - 1159
Podatek od innych calkowitych dochodéw - 220 -
Inne calkowite dochody (netto) - 939 -
Calkowite dochody ogblem 2060 1556 132,37%
Zysk (strata) netto (za badany okres) 2 060 617 29,97%
rednia wazona liczba akeji zwyklych 6075 000 9070 160 149,30%

Zysk (strata) na jedng akcj¢ zwykla (w zl) 0,34 0,07 20,08%
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W 2009 roku Spotka osiagnig¢la zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 5 956 tys. z,
natomiast w ubiegtym roku ten zysk wynosit 8 423 tys. zl, zysk na sprzedazy wynidst 10 tys. zi,
a zysk brutto wyniést 1 054 tys. zl, natomiast zysk netto wynidst 617 tys. zi.

14.3 Jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pienigznych za okres od 01.01.2009r. do
31.12.2009r.

Przeplywy Srodkéw pienigznych z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 1980 1054
Korekty razem 2476 -1572
Amortyzacja 762 730
Zyski (straty) z tytuhu réznic kursowych - 0
QOdsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) s i
Zysk (strata) z dziatalnoci inwestycyjnej -128 -1 861
Zmiana stanu rezerw -873 478
Zmiana stanu zapasoéw -2 089 2 666
Zmiana stanu naleznosci -3 979 400
_Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 6222 590
i kredytow
Zmiana stanu pozostalych aktywéw -2 391 -4 575
Zaplacony podatek dochodowy - -
Przeplywy pieni¢ine netto z dzialalnoSci operacyjnej -496 -518
Przeplywy §rodkéw pienigznych z dzialalnodci inwestycyjnej
Wplywy 200 1424
Zbycie wartodci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 200 1375
Zbycie aktywow finansowych - 49
Wydatki 673 848
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 673 641
Inne wydatki inwestycyine 0 207
Przeplywy pienieine netto z dzialalno$ci inwestycyjnej -473 576
Przeplywy §rodkéw pienigznych z dzialalno§ci finansowej
Wplywy 0 0
-wplywy netto z emisji akcji i innych instrumentéw kapitatowych g =
Wydatki 106 120
- platnosci zobowigzar z tytuh uméw leasingu finansowego 106 120
Przeplywy pienigine netto z dzialalnosci finansowej -106 -120
Przeplywy pienigzne netto, razem -1 075 -62
Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienieznych, w tym: -1 075 -62
$rodki pienigzne na poczatek okresu 1283 208
Srodki pienigzne na koniec okresu ( F+/-D), w tym: 208 146
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania i -

Rachunek przeplyw6w pienigznych jest narzedziem ukazujacym przeplyw srodkéw
pienieznych w ujeciu dynamicznym, tak wigc co za tym idzie przedstawia zrédlo finansowania
srodkéw pienigznych i ich wykorzystanie
Przeptywy pienig¢zne z dziatalno$ci operacyjnej spadty w poréwnaniu z rokiem ubieglym i wyniosty
-518 tys. zt.
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Wartos¢ dodatnia przeplywow pienigznych z dzialalnosci inwestycyjnej, ktéra wyniosta w 2009
roku 576 tys. zl, jest wynikiem nadwyzki wplywéw ze zbycia wartoéci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych nad wydatkami na ich nabycie.

Przedsigbiorstwo nie Korzysta zzewnegtrznych zrédet finansowania, mimo to "posiada ujemna
warto$¢ przeplywdw pienigznych z dziatalnosci finansowej, ktora jest wynikiem wydatkéw na
zobowiazania z tytutu uméw leasingu. Wartosé ta wynosi -120 tys. zi.

15. Wainiejsze zdarzenia w jednostce dominujacej

XXII Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 29 maja 2009 roku zatwierdzito
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku,
zatwierdzilo sprawozdanie finansowe Spdtki za okres od 1 styczni do 31 grudnia 2008 roku,
udzielito absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2008 Prezesowi Zarzadu, udzielito
absolutorium z wykonania obowiazkow w 2008 roku Czilonkowi Zarzadu, udzielito absolutorium
cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowiazkéw w 2008 roku. Podjeto uchwaty o podziale
zysku za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku w kwocie 2 059 565,94 zt na kapitat
zapasowy oraz na pokrycie strat z lat ubieghych.

Dnia 3 wrzesnia 2009 r. odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PIP
HINSTAL - LUBLIN” S.A., ktére uchwatg nr 3/2009 postanowilo o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zakladowego Spétki w wyniku emisji akcji serii G. Celem warunkowego podwyzszenia
kapitatlu zaktadowego byto przyznanie praw do objecia akcji przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii A emitowanych przez Spotke. Uchwala okreslita, ze warranty subskrypcyjne
w liczbie 5000 000 zostana zaoferowane bezplatnie udziatlowcom spétki Geoclima Sp. z o.o.
z siedzibg w Warszawie. Postanowiono o emisji 5 000 000 akcji serii G i ustalono ceng emisyjna na
3,00 zt za akcje. W wyniku przeprowadzonej subskrypcji prywatnej dnia 29 pazdziernika 2009 r.
5000 000 akcji serii G zostalo objetych przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A.
Dokumenty akcji zostaly wydane w dniu 9 listopada 2009 r., co bylo rownoznaczne
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 5 000 000,00 zi.

15 stycznia 2010 r. wznowione po przerwie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,
zwolane na dzien 18 grudnia 2009 r. postanowito uchwatg nr 8/2010 o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w drodze emisji 30 950 000 akcji serii H, obejmowanych przez posiadaczy
warrantOw subskrypcyjnych serii B. Emitent szczegdtowo poinformowat o tresci podjetych uchwat
w raporcie biezacym nr 4/2010 z dnia 15 stycznia 2010 r.

Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetymi dnia 15 stycznia 2010 r. odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Stolarza oraz powotano do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Rafata Abratanskiego, Pana Jacka Klimczaka, Pana Jarostawa Wisniewskiego, Pana Arkadiusza
Maczke.

W dniu 4 marca 2010 r. odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktorego
przedmiotem obrad byla m. in. zmiana uchwaly nr 8/2010 NWZ z dnia 15 stycznia 2010 r.
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoiki.

NWZ postanowilo zmieni¢ kwot¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowy na
podwyzszenie o kwote 13 345 076 zt.
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Zmiany organizacyjne w jednostce dominujgce;j
W roku 2009 w spolce nie byto zmian w strukturze jednostki gospodarcze;.
Znaczace kontrakty jednostki dominujacej

W roku 2009 roku warto$¢ zakontraktowanych robét budowlano-montazowych wyniosta okoto 52,8
mln zt, w tym znaczace kontrakty o wartosci powyzej 10% kapitatow Spétki byty nastepujace:

1,1 min PLN + VAT z ERBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (RB 19/2009 z dnia 21.04.2009r.),
17,6 min PLN + VAT z POLIMEX — MOSTOSTAL S.A. z siedziba w Warszawie (RB 28/2009

z dnia 25.05.2000r.),

2,3 mln PLN + VAT z AWBUD Sp. z o.0. z siedziba w Fugaséwce (RB 46/2009 z dnia
21.08.2009r.),

13,0 min PLN + VAT z POLIMEX — MOSTOSTAL S.A. z siedzibg w Warszawie (RB 52/2009

z dnia 10.09.2009r.).

16. Informacja o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 3 lipca 2009r. Rada Nadzorcza PIP ,,INSTAL - LUBLIN” S.A. dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, Spolki Mazars Audyt Sp. z 0.0. w Warszawie
ul. Pickna 18, wpisanego na liste¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
w Krajowej Izbie Bieglych Rewidentéw pod numerem 186. Audytor zostat wybrany w celu
dokonania przegladu sprawozdania finansowego za I pdtrocze 2009r. oraz badania sprawozdania
finansowego za rok 2009.

Z wybranym podmiotem w dniu 6 lipca 2009r. zostala podpisana umowa na przeprowadzenie
przegladu sprawozdania finansowego za [ pdlrocze 2009r. i na przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego za rok 2009 r. Wysoko$¢ wynagrodzenia za przeprowadzenie przegladu
sprawozdania finansowego za I pdirocze 2009r zostala ustalona na kwotg 13 tys. zl netto, a za
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za 2009 rok w wysokosci 23 tys. zt netto.

Rada Nadzorcza PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. uchwalg podjeta w dniu 16 marca 2010 r.,
postanowita zleci¢ przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2009 spétce pod firmg: MW RAFIN Marian Wcisto Spétka Komandytowa
z siedziba w Sosnowcu, Aleja Zwyciestwa 3. Audytor zostal wpisany na list¢ podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Bieglych
Rewidentéw pod numerem 3076 rejestru.

W dniu 23 marca 2010 r. zawarta zostala umowa z MW RAFIN Marian Wcisto Spotka
Komandytowa z siedziba w Sosnowcu w przedmiocie przeprowadzenia badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2009.
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IV. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Ocena sytuacji finansowej Spotki dokonana zostata na podstawie czterech kryteriow:
e wskaznikoéw zyskownosci,

wskaznikéw ptynnosci,

wskaznikéw struktury finansowania majatku oraz stopnia zadluzenia,
wskaznikow rotacji sktadnikow kapitatu obrotowego.

1. Ocena zyskownosei Spétki

W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty wskazniki rentownosci osiagnigte w 2008 i 2009 roku:

Wyszezegdlnienie 2008 2009
Marza zysku brutto na sprzedazy 13,60% 10,08%
Marza zysku na sprzedazy 4,15% 0,02%
Marza zysku operacyjnego 4,34% 1,83%
Marza zysku brutto 3,20% 1,78%
Marza zysku netto 3,33% 1,04%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 5,44% 1,23%
Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) 20,51% 2,52%

W przeciagu roku 2009 wprawdzie wszystkie wskazniki obrazujace zyskownos¢ Spotki
utrzymaly si¢ na dodatnim poziomie tj.: marza zysku brutto na sprzedazy wyniosta 10,08 %, marza
zysku na sprzedazy wyniosta 0,02 %, marza zysku operacyjnego wyniosta 1,83 %, marza zysku
brutto wyniosta 1,78 % i marza zysku netto wyniosta 1,04 %, cho¢ rok do roku wszystkie wskazniki
zanotowaty spadek.

W 2009 roku podobnie jak w roku poprzednim Spétka osiagneta dodatni efekt dzwigni finansowej:
rentowno$¢ kapitatu wiasnego utrzymata si¢ na poziomie wyzszym niz rentownos¢ aktywow
ogétem (ROE>ROA), choé wskaznik ten ulegt obniZeniu w poréwnaniu z rokiem 2008.

Dazenie Spéiki do stalego wzrostu rentownosci kapitatu wiasnego skutkuje tym, ze czgsé majatku
(aktywéw) pokrywana jest zobowigzaniami. Dzigki odpowiedniemu sposobowi zaangazowania
kapitaléw obcych, ktérych koszt uzyskania jest nizszy od zyskownosci majatku, Spotka osiaga
dodatkowe korzysci, ktorych konsekwencja z kolei jest zyskowno$¢ kapitatéw wiasnych. Roznica
pomigdzy wyzsza zyskownoscia kapitatéw wiasnych a zyskownoscia majatku odzwierciedla
pozytywny efekt dzwigni finansowej.

2. Ocena plynnosci finansowej Spélki

W celu oceny ptynnosci finansowej Spotki w analizowanym okresie roku obrotowym oraz w roku
ubiegtym obliczone zostaty nastepujace wskazniki:
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Wyszczegdlnienie 2008 2009
Kapitat obrotowy netto (tys. z1) 1747 14 079
Biezaca ptynnos¢ 1,07 2,00
Podwyzszona ptynnosé 0,89 1,87
Plynnoéé gotéwkowa 0,08 0,48
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Spotka utrzymata, zapoczatkowanga w ubieglym roku tendencj¢ wzrostows dotyczaca
kapitatu obrotowego netto, ktérego warto§¢é oznacza poprawiajaca si¢ plynnos¢ finansows
przedsigbiorstwa.

Stosunek aktywow obrotowych do zobowiazan krétkoterminowych w 2009 roku wyniost 2,00
i oznacza, iz zobowiazania te znajduja pokrycie w krétkoterminowych sktadnikach majatku Spotki.
W analizowanym roku wskaznik podwyzszonej plynnosci wzrést z 0,89 do 1,87, co rowniez nalezy
okregli¢ tendencja pozytywna. Warto$¢ ta oznacza, ze najbardziej plynne czegsci majatku
obrotowego tj.: suma naleznosci i roszczen, krotkoterminowych papieréw wartosciowych a takze
$rodkow pienigznych prawie dwukrotnie przekracza warto$¢ zobowiazan biezacych.

Wskaznik obrazujacy ptynno$é gotowkows Spotki odnotowat wzrost w poréwnaniu z rokiem 2008
i osiagnat wartos¢ 0,48. Wskaznik ten ukazuje, jaka czgs¢ zobowiazan biezacych (w tym przypadku
48%) moze zostaé bezzwlocznie uregulowana, gdyby zaistniala taka potrzeba (pod warunkiem,
iz zrodlem zaspokojenia tych zobowigzan sa posiadane zasoby gotowkowe).

3. Ocena struktury finansowania majatku Spolki oraz stopnia zadluzenia

Do oceny struktury majatkowej Spotki postuzono si¢ nastepujacymi wskaznikami:

Wyszczegolnienie 2008 2009

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wlasnymi

25,49%

64,86%

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego

Wsk. pokrycia majatku trwat. kapitatamni wtasnymi 71,08% 123,24%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 74,51% 35,14%
292,26% 54,18%

Kapitaty wtasne pokrywaja majatek ogétem firmy w 64,86 %, a majatek trwaty w 123,24%.
Zobowigzania krétko- i dtugoterminowe sa prawie dwukrotnie nizsze niz kapitaly wiasne.

4. Ocena rotacji gléwnych skladnikéw kapitalu obrotowego
Analize zmian dokonujacych si¢ w cyklach obrotu zapasami, $ciagania naleznosci, a takze

regulowania wasnych zobowiazan, wptywajacych na poziom gotowki zaangazowanej w biezaca,
dziatalno$¢ Spéiki dokonano na podstawie ponizszych wskaznikow:
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Wyszczegélnienie 2008 2009
Rotacja zapasdw [dni] 24 22
Rotacja naleznosci [dni] 105 122
Rotacja zobowiazan handlowych [dni] 148 133
-19 11

Cykl konwersji gotowki [dni]

W okresie objetym analiza rotacja zapaséw zmniejszyla si¢ o 2 dni w poréwnaniu z rokiem
ubieglym iwynosi 22 dni, kredytowanie sprzedazy wzrosto o 17 dni do poziomu 122 dni.
Zobowigzania handlowe wobec kontrahentéw Spétka reguluje szybceiej niz w 2008 roku o 15 dni,
bo juz po uptywie 133 dni. W wyniku tego cykl rotacji $rodkéw pieni¢znych wynosi +11 dni,
co oznacza, ze w 2009 roku to Spétka finansowata swoich kontrahentéw.
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V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO
PRZEZ JEDNOSTKE DOMINUJACA

Niniejsze o$wiadczenie sporzadzono zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim.

1. Zbior zasad ladu korporacyjnego, ktéoremu podlega emitent

W 2009 roku Spolka przestrzegata w znacznej wigkszoéci zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych praktykach spotek notowanych na GPW”, ktére zawarte zostaty
w zalaczniku do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartoéciowych S.A.
zdnia 4 lipca 2007 r. Dokument ten jest dostepny na stronie internctowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem: WWW.corp-gov.gpw.pl.

2. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego, ktore nie byly stosowane przez Spétke

Informujemy, ze Spélce w 2009 r. byly stosowane zasady tadu korporacyjnego opisane
w dokumencie: ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” za wyjatkiem nastgpujacych zasad:

A. Zasady numer 1 pkt. 1. 7. 11 czedei II, zatytutowanej ..Dobre praktvki realizowane przez
zarzady spotek gietldowych?, zgodnie z ktérymi ..Spélka prowadzi korporacyjna strone
internetowa i zamieszcza na niej:

pkt. 1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosei statut i regulaminy organow
spoiki,

wyjasnienie

Regulamin Zarzadu zostanie zamieszczony na stronie internetowej Spotki
niezwlocznie po jego uaktualnieniu.

pkt. 7. "pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania."

wyjasnienie

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spétce nie jest prowadzony szczegdtowy
zapis przebiegu obrad Walnego zgromadzenia, zawierajacy wszystkie wypowiedzi
ipytania. O umieszczeniu poszezegélnych kwestii w protokotach Walnego
Zgromadzenia decyduje ich przewodniczacy, kierujgc sie przepisami prawa oraz
uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami
kodeksu spétek handlowych, maja prawo sklada¢ oswiadczenia na pis$mie, ktére sg
zataczane do protokotéw. Spotka uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposob
zapewniaja przejrzystosé obrad walnych zgromadzen.



Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki dominujacej Grupy Kapitafowej PIP . INSTAL-LUBLIN” S.A. 29
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku

pkt. 11. "powzigte przez zarzad, na podstawie oSwiadczenia czlonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu spotki".

wyjasnienie

Przestrzeganie tej zasady uwarunkowane jest zlozeniem przez czionka Rady
Nadzorczej o$wiadczenia o powiazaniach czitonka Rady z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoélnej liczby gloséw na
walnym Zgromadzeniu Spétki. Czlonka rady nadzorczej spéiki akcyjnej obowigzuje
zasada lojalnosci wobec spdlki, a nie wobec akcjonariusza. W swych dziataniach
w spdice, cztonek rady nadzorczej powinien kierowaé si¢ wylacznie interesem spoiki.
Spotka zamiesci informacje o powigzaniach Cztonka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoiki, o ile otrzyma takie oswiadczenie od Czlonka Rady.
Zdaniem Spolki brak jest podstaw prawnych do zadania od Czlonka Rady zlozenia
takiego oswiadczenia.

B. Zasady nr 2 czedei II, dotyczacej funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II pkt. 1
wyijadnienie:
Spotka tylko czgsciowo nie stosuje tej zasady. Strona internetowa w zakresie dotyczacym
relacji inwestorskich (raporty biezace, dane finansowe raportéw okresowych, informacije
dotyczace walnych zgromadzen, akcjonariatu, akcji notowanych na GPW) jest thumaczona na
jezyk angielski. Spotka w catosci nie prowadzi strony w jezyku angielskim ze wzgledu na brak
wigkszego zainteresowania ze strony zagranicznych inwestorow.

C. Zasady numer 2 czesci IIl. zatytulowanej "Dobre praktyki stosowane przez czilonkéw rad
nadzorczych", zgodnie z ktdra: '

"Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi informacj¢ na temat swoich powiazan
z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby
glosobw na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powiazan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mieé¢ wplyw na stanowisko czlonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade."

wyjasnienie

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Prawidlowym i wystarczajacym wobec obowiazujacego
prawa jest dziatanie dla dobra Spétki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialno$¢ za ewentualne
dziatania na szkode spoltki badz akcjonariuszy.

Cztonka rady nadzorczej spoiki akcyjnej obowiazuje zasada lojalnosci wobec spoiki, a nie wobec
akcjonariusza. W swych dzialaniach w spdlce, cztonek rady nadzorczej powinien kierowaé sig
wylacznie interesem spotki. Poniewaz cztonkéw rady nadzorczej wybiera walne zgromadzenie,
a nie ma systemu nominacji cztonkéw rady nadzorczej przez akcjonariusza, stosowanie tej zasady
nie znajduje uzasadnienia.
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D. Zasady numer 1 czesci IV, zatytulowanej "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy".

zgodnie z ktoéra: '
"Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwia¢ obecno$¢ na walnych zgromadzeniach."

wyjasnienie

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych zgromadzeniach Spoltki udzial biora osoby
uprawnione i obstugujace Walne Zgromadzenie. Spétka nie widzi potrzeby wprowadzania
dodatkowych zobowiazan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegélnego umozliwiania obecnosci
na walnych zgromadzeniach przedstawicielom mediéw. Obowiazujace przepisy prawa, w tym
Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie raportéw biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych, w wystarczajacy
sposob, reguluja wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkéw informacyjnych
w zakresie jawnosci i przejrzystodci spraw bedacych przedmiotem obrad WZ. W przypadku
pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spétki ze strony przedstawicieli
mediow, Spolka udziela bezzwiocznie stosownych odpowiedzi. Ponadto w zakresie tej zasady
decyduja akcjonariusze obecni na walnym zgromadzeniu, w szczegolnosci zas Przewodniczacy.

3. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, spos6b zmiany statutu

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia jest opisany w Statucie PIP ,,INSTAL - LUBLIN”

S.A. oraz w ,,Regulaminie Walnego Zgromadzenia PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. z dnia 30 maja
2003 r.
Powyzsze dokumenty sa udostgpnione na stronie internetowej Spotki.

L=

Walne Zgromadzenie jest zwolywane w trybie zwyczajnym i nadzwyczajnym.
Walne zgromadzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spotki tj. w Lublinie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad raz w roku, najp6zniej w maju kazdego roku.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spolki z wiasnej inicjatywy lub na
pisesmny wniosek Rady Nadzorczej albo akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej 1/10
(jedna dziesiata) kapitatu zakladowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwotane w ciagu 14 dni od daty zgloszenia
zadania.
Rada Nadzorcza zwohlije Walne Zgromadzenie:
a) gdy Zarzad nie zwolal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisowym terminie,
b) jezeli pomimo zloZenia przez Rade wniosku o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia , Zarzad nie zwolat go w przepisowym terminie.
Sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny by¢ uprzednio przedstawione przez Zarzad
do rozpatrzenia Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze wprowadzi¢ do porzadku obrad
wlasne propozycje.
Sprawy zgloszone przez akcjonariuszy posiadajacych nie mniej niz 10 % kapitatu zaktadowego,
musza byé umieszczone na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Jezeli z przepiséw prawa lub postanowiefi Statutu Spotki nie wynika, co innego, Walne
Zgromadzenie jest wazne, jezeli jego uczestnicy reprezentuja, co najmniej 1/10 (jedng dziesiata)
kapitatu zaktadowego.
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Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu dajg imienne swiadectwa depozytowe, jesli

zostang ztozone w Spoélce co najmniej na tydzien przed terminem Zgromadzenia i nie beda

odebrane przed jego ukonczeniem.

Akcjonariusze mogg braé udziat w Zgromadzeniu osobiscie lub przez pelnomocnikow.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw oddanych, o ile

przepisy kodeksu spotek handlowych lub Statut Spotki nie stanowia surowszych wymagan.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja wigkszoScig % (trzech czwartych) oddanych glosow

w sprawach:

1) emisji obligacji,

2) zmiany Statutu,

3) obnizenia lub podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

4) zbycia przedsigebiorstwa,

5) rozwigzania, polaczenia lub przeksztalcenia Spélki w Spotke =z ograniczong
odpowiedzialnoscia,

przy czym w sprawach wymienionych w pkt 4 i 5 akcjonariusze glosujacy za podjeciem

uchwaty musza jednoczesnie reprezentowa¢é przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Uchwata o zmianie przedmiotu przedsiebiorstwa bez obowiazku wykupienia akcji, o ktérych
mowa w art.416 § 4 kodeksu spotek handlowych podejmowana jest wigkszoscig 2/3 / dwoch
trzecich / oddanych gloséw, przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych przynajmniej
potowe kapitatu zaktadowego.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu odbywa si¢ jawnie. Tajne gtosowanie zarzadza si¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wiadz lub likwidatoréw Spotki, badz
o pociagnigcie tych 0s6b do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobistych.

Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
a w przypadku ich nieobecnodci jeden z cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Przewodniczacy Zgromadzenia wybierany jest niezwlocznie po otwarciu Zgromadzenia sposréd
o0s6b uprawnionych do uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu.

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia funkcjonujacego w Spélce zawarto m.in.:

Do

1) tryb zwotywania Walnego Zgromadzenia,

2) uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu,

3) przebieg obrad i glosowanie,

4) powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
5) sporzadzanie protokéiow.

kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza m.in. nastgpujace sprawy:

a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spéiki, sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

b) decydowanie o podziale zyskéw lub o sposobie pokrycia strat,

¢) udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

d) zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa Spéiki,

) zmiana statutu Spoiki,

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego

g) ustalanie sktadu liczbowego Rady Nadzorczej oraz powolywanie i odwolywanie jej
czlonkow,

h) ustalanie wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej, a w wypadku gdyby mialo ono
posiadaé forme udziatéw w zyskach (tantiemy), réwniez cztonkéw Zarzadu,
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i) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

j) polaczenie, przeksztatcenie, podziat Spotki,

k) rozwiazanie Spotki oraz wybdr likwidatorow,

) emisja obligacji zamiennych Ilub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.453 § 2 kodeksu spotek handlowych,

m)tworzenie i znoszenie kapitatléw rezerwowych,

n) umorzenie akcji i okreslenie warunkéw umorzenia,

0) wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa oraz ustanowienie na nim
prawa uzytkowania.

Prawa akcjonariuszy s okreslone w postanowieniach kodeksu spétek handlowych oraz w Statucie
Spotki. Zgodnie z powyzszymi zapisami akcjonariusze Spolki posiadajg prawo do uczestnictwa
w Walnych Zgromadzeniach, do wykonywania na nich prawa glosu, a takze prawo pierwszenstwa
objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru).

4. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych Spélki oraz
zmiany, ktore w nich zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego

Sklad Zarzadu:
Prezes Zarzadu - Jan Makowski
Cztonek Zarzadu-Wiceprezes - Piotr Ciompa

Zasady dzialania Zarzadu s okre§lone w Statucie Spofki.

1. Zarzad Spoiki sktada si¢ z jednej do trzech osoéb.

2. Zarzad Spétki powolywany jest przez Rade Nadzorcza, ktéra okresla liczbe cztonkéw Zarzadu.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.

Zarzad Spoiki pod przewodnictwem Prezesa zarzadza Spoélka i reprezentuje ja na zewnatrz.

4. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo
Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

(O8]

Rada Nadzorcza Spotki
Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Jacek Klimczak
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Jaroslaw Wisniewski
Sekretarz Rady Nadzorcze] - Grzegorz Kubica

Czlonek Rady Nadzorczej - Rafat Abrataniski

Cztonek Rady Nadzorczej - Arkadiusz Maczka

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie 2009 roku.

Dnia 29.05.2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwolalo ze skladu Rady
nadzorczej Pana Adama Konopke. Rezygnacje ztozyli Pan Grzegorz Golec i Pan Piotr Karmelita.
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ZWZ powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Stolarza, Pana Michata Stepniewskiego,
Pana Jana Dude.

Nastepnie w listopadzie 2009 r. rezygnacjg zlozyt Pan Michat Stgpniewski, w grudniu Pan Dawid
Sukacz.

Zmiany od dnia 01.01.2010 r.

Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetymi dnia 15 stycznia 2010 r. odwotano
ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Stolarza oraz powotano do skiadu Rady Nadzorczej Pana
Rafata Abratanskiego, Pana Jacka Klimczaka, Pana Jarostawa Wisniewskiego, Pana Arkadiusza
Maczke.

Nastepnie rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozy! Pan Jan Duda.

Zasady dzialania Rady Nadzorczej okreSlone sa w Statucie Spoétki oraz Regulaminie Rady
Nadzorczej , ktére to dokumenty s3 umieszczone na stronie internetowej Spolki

1. Rada Nadzorcza sklada sie z 5 0s6b powotanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

2. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy,
ktére to osoby przewodnicza posiedzeniom.

3. Do waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagana jest obecno$¢ wigcej niz polowy jej
cztonkéw, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie, na co
najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia.

4. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wigkszodcia glosow obecnych, aw przypadku
réwnosci gloséw decyduje glos przewodniczacego posiedzenia.

5. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym jak rowniez przy

wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad dziatalnoscia Spotki.

7. Do kompetencji Rady Nadzorczej m.in. nalezy:

a) ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskow lub pokrycia strat,

¢) skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego sprawozdania z czynnosci, o ktorych mowa
w pkt. 112,

d) wybér i odwotanie bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Spoiki,

e) powotywanie i odwolywanie Zarzadu Spotki,

f) zawieszenie z waznych powodéw w czynnosciach cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu oraz
dokonywanie czynnoéci, o ktérych mowa w § 14 Statutu Spotki,

g) delegowanie swoich czlonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu spotki
w razie odwotlania lub zawieszenia catego Zarzadu, lub gdy Zarzad z innych powodow nie
moze dziatac,

h) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki oraz regulaminu organizacyjnego Spotki,

i) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie udziatéw lub akcji w innej spélce oraz na utworzenie
spotki lub na przystapienie do stowarzyszen i innych organizacji,

j) decydowanie o nabyciu i zbyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, udziatu

o
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w nieruchomosci lub udzialu w uzytkowaniu wieczystym a takze wyrazanie zgody na zbycie
lub wydzierzawienie srodkéw trwatych o wartosci przekraczajacej 1/5 kapitatu zaktadowego,
k) wyrazenie zgody na dokonanie przez Spotke darowizny,
1) uchwalenie dla Zarzadu planéw przedsigbiorstwa Spétki,

Rada Nadzorcza Spotki w dziatajac na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 r.
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 nr 77 poz. 649), podjeta na posiedzeniu
wdniu 3 lutego 2010 roku uchwate w sprawie wiaczenia zadan komitetu audytu do zakresu
kompetencyjnego Rady Nadzorczej. Zgodnie z podjeta uchwata Rada Nadzorcza postanowita nie
powotywaé wyodrgbnionego komitetu audytu, a zadania komitetu audytu okreslone w art. 86 ust.7
powyzszej ustawy realizowane beda przez catag Rade Nadzorcza Spétki w ramach jej obowigzkow.

5. Opis podstawowych cech stosowanych w Spolce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spélce wynika z Regulaminu
Organizacyjnego Spotki oraz Polityki rachunkowosci opartej m.in. na przepisach
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci i ustawy o rachunkowosci.

Za polityke rachunkowos$ci w Spétce odpowiada Zarzad Spotki.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny ponadto za system kontroli wewngtrznej w Spédlce i jego
skuteczno$é w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Szczegblng role w zakresie kontroli wewnetrznej pelni Gtowny Ksiggowy Spdiki, ktéry nadzoruje
eliminacj¢ ryzyk zwiazanych z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego przeprowadzang
przez poszczegdlne komdrki organizacyjne Spotki.

Zarzad Spotki zatacza do sprawozdania finansowego oswiadczenie, w ktérym uznaje swojaq
odpowiedzialno$¢ za prawidlowos¢ i rzetelno$é, bedacego przedmiotem badania i opinii
sprawozdania finansowego oraz stanowiacych jego podstawe ksiag rachunkowych a ponadto
stwierdza, ze sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnych bledéw i przeoczen, a w ksiggach
rachunkowych zostalty kompletnie ujgte zdarzenia, ktére moga rzutowaé na przyszltg sytuacje
finansowa Spotki.

Istotna rol¢ w systemie kontroli wewnetrznej Spotki pelni Dziat Controllingu, ktéry na biezaco
monitoruje poszczegdlne procesy produkcyjne oraz identyfikuje zagrozenia powstajace w obszarze
dziatalnosci operacyjnej.

Dziat Controlingu sporzadza okresowo dla Zarzadu Spétki raporty, analizy i zestawienia. Dane
finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza ze
stosowanej przez Spotke miesigcznej sprawozdawczoscei finansowej i zarzadczej.

Ponadto system kontroli wewnetrznej w PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. opiera si¢ takze na
podejsciu funkcjonalnym, gdyz kazda jednostka organizacyjna odpowiada za wiasng kontrolg
wewnetrzna i sprawno$¢ dziatania.
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6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze PIP ,INSTAL - LUBLIN” S.A. posiadajacy co najmniej 5 % ogélnej liczby gloséw
na walnym zgromadzeniu:

BBI Capital NFI S.A. - 5.103.543 akcji; 32,93 % kapitalu zakladowego, co odpowiada 5.103.543
glosom na walnym zgromadzeniu i 32,93 % ogélnej liczby glosow

Dom Maklerski IDM S.A. 4.455.250 akcji; 28,75% kapitalu zakladowego, co odpowiada
4.455.250 gtosom na walnym zgromadzeniu i 28,75% ogdlnej liczby glosow
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VL. PODSUMOWANIE

1. Ogoélna ocena dzialalnosci Spolki (jednostki dominujacej) w roku sprawozdawczym

Spétka w 2009 roku nie dokonata emisji, wykupu i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych, jak
réwniez wykupu i splaty kapitalowych papieréw wartosciowych. Ponad to w przeciggu 2009 roku
Spotka nie zaciagata kredytow i pozyczek.

Spoika nie udzielata porgczen i gwarancji.

Nie wystapity czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym, majace wptyw na wyniki finansowe
Spoiki.

W 2009 roku nie wyptacono ani nie zadeklarowano wyptaty dywidendy.

Nie wystapily znaczace zdarzenia po dniu, w ktérym sporzadzono sprawozdanie, ktére nie bytyby
ujete w tym sprawozdaniu.

W analizowanym czasie sprzedaz ogétem wyniosta 59 079 tys. zl, przy kosztach dziatalnosci Spétki
réwnych 53 123 tys. zk. Spotka osiagnela w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku zysk
brutto na dziatalno$ci gospodarczej w wysokosci 1 054 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 617 tys.
zh.

Sprzedaz ogélem w omawianym okresie ubieglego roku byla nizsza od sprzedazy osiagnigtej
w 2008 roku o 4,6 %.

W omawianym okresie Spotka aktywnie poszukiwata zlecen i kontraktéw, aby utrzymac rynki zbytu
w obszarze przemystu: elektrownia, cukrownie, producenci mebli, a takze zwiazane z obiektami
magazynowymi, budynkami handlowo-ustugowymi oraz instalacjami kanalizacji.

Pomimo ryzyka operacyjnego, spotka dzieki duzej ilodci zlecen z dodatnia marzg brutto uzyskata
w omawianym okresie 2009 roku dodatnie wyniki finansowe.

2. Perspektywy — jednostka dominujaca

Poczatek roku 2009 w ocenie analitykéw byt dos¢ staby. Szczegélnie jego pierwsze poéirocze
uwidocznito to ostabienie w postaci jedynie 1,4% wzrostu produkcji budowlanej. Lepsza sytuacja
ukazata sie dopiero w trzecim kwartale roku — ponad 8% wzrostu, co zdaniem specjalistow byto
zastuga wzrostu realizacji rob6t infrastrukturalnych.

W 2010 roku Polska nadal bedzie silnie realizowaé projekty zwiazane z organizacjg EURO 2012,
a szczegblnie obejmujace infrastrukture transportowa, sportowa, hotelowa i telekomunikacyjna.
Wszystkie te przedsiewziecia pozostaja w sferze ,,zywego” zainteresowania Spotki, zwlaszcza,
iz finansowane sg one z funduszy publicznych — przez wyptacalnych zleceniodawcow.
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Zarzad zamierza takze bra¢ intensywny udziat w przetargach dotyczacych budowy obiektow
realizowanych z funduszy unijnych, ktére réwniez dajg gwarancje terminowych wplywdéw za
wykonane przez Spotke roboty.

Prognozy na pierwsza potowg 2010 roku dla firm budowlanych sg optymistyczne. Ustabilizowanie
sytuacji w budownictwie komercyjnym, powinno zaowocowaé powrotem sektora budowlanego do
tendencji stalego wzrostu.

W przysziosci gléwnym zadaniem Spdtki nadal bedzie uzyskiwanie rentownych kontraktow
u wyptacalnych zleceniodawcéw, utrzymywanie nalezytej plynnosci finansowej i osiaganie
dodatnich wynikéw finansowych.

W oparciu o obecny Zaktad Produkcji Wentylacyjnej, Przedsigbiorstwo rozwija¢ bedzie produkty
aby unowoczes$ni¢ je, poprawi¢ funkcjonalno$¢ oraz rozszerzy¢ oferte.

Niezaprzeczalnymi atutami Spétki sa: uznanie kontrahentéw wyrazane, w postaci referencji,
w odniesieniu do jako$ci wykonywanych przez Przedsigbiorstwo prac, jak réwniez zespoét
skladajacy sie z dobrze wyksztalconej i wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej,
inzynierskiej i pracownicze;j.

Spoétka realizuje biezace zlecenia, rozpoczyna nowe kontrakty oraz skutecznie pozyskuje kolejne
kontrakty i zlecenia na roboty budowlano-montazowe.

W przysziosci Zarzad Przedsigbiorstwa bedzie systematycznie dazyt do zwigkszania sprzedazy na
rynku krajowym, pozyskiwania wigkszej ilosci kontraktow eksportowych, coraz wigkszej
partycypacji w zleceniach finansowanych przez fundusze unijne oraz zwigkszenia marzy na
kontraktach poprzez obnizanie kosztéw bezposrednich oraz wzrost tempa realizacji zlecen,
a w rezultacie uzyskania w przysztych okresach dodatnich wynikéw finansowych oraz generowanie
dodatnich przeptywéw finansowych.

Spotka bedzie nadal umacniaé swojg pozycje jako wiarygodny partner biznesowy, wyptacalny
kontrahent oraz przedsiebiorstwo realizujace produkcj¢ budowlano-montazowa na najwyzszym
jakosciowo poziomie.

Lublin, dnia 27 kwietnia 2010 roku

Czionek Zarzadu
~ . _Wiceprezes & <

Piotr Ciompa

S ,-/ gﬁgﬁﬁi ul. L.Herc 9

o LUBLHRS.A. 20-328 Lublin
tel.: 81/ 744 00 31, fax: 81/ 744 16 07
NIP 712-015-76-18, REGON: 430046288
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Zastosowane formuty wyliczen wskaznikéw ekonomicznych:

marza zysku brutto ze sprzedazy - przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow
pomnigjszone o koszty sprzedanych produktow i towaréw do przychodéw ze sprzedazy ogdtem,
marza zysku operacyjnego - zysk operacyjny do przychoddw ze sprzedazy ogdtem,

marza zysku brutto - zysk brutto do przychoddéw ze sprzedazy ogétem,

marza zysku netto - zysk netto do przychoddw ze sprzedazy ogdtem,

stopa zwrotu z aktywow (ROA) - zysk netto do sredniej wielkosci aktywow w roku bilansowym,
stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) - zysk netto do éredniej wielko$ci kapitatéw wiasnych
w roku bilansowym.

kapitat obrotowy netto - majatek obrotowy pomniejszony o zobowigzania krétkoterminowe,
wskaznik biezacej ptynnosci - majatek obrotowy do zobowiazan krétkoterminowych,

wskaznik podwyzszonej ptynnosci - majatek obrotowy pomniejszony o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych,

wskaznik plynnosci gotéwkowej - majatek obrotowy pomniejszony o zapasy i naleznosci
do zobowiazan krétkoterminowych.

wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi - kapitaty wtasne do aktywow,

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatami wiasnymi - kapitaly wlasne do majatku trwatego,
wskaznik ogblnego zadtuzenia - zobowigzania ogoétem do aktywow,

wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego - zobowigzania ogétem do kapitatéw wiasnych.

rotacja zapaséw - srednia warto$¢ zapas6w w roku bilansowym * 365 / koszt produkeji
sprzedanej,

rotacja naleznosci - drednia wartoéé naleznosci w ciagu roku bilansowego * 365 / przychody
netto ze sprzedazy towarow i produktow,

rotacja zobowiazan handlowych - sredni stan zobowigzan handlowych w roku bilansowym * 365
/ koszt produkcji sprzedanej,

cykl konwersji gotéwki - rotacja zapasow + rotacja naleznosci - rotacja zobowigzan.




