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KROTKA CHARAKTERYSTYKA AWBUD S.A.

AWBUD S.A. (,AWBUD”, ,Spétka”, ,,Emitent”) to spdtka specjalizujaca sie w generalnym wykonawstwie (budowie, rozbudowie,
przebudowie i rewitalizacji) obiektow komercyjnych (magazynowych, handlowych i biurowych), obiektéw ochrony Srodowiska i
energetyki odnawialnej oraz obiektow przemystowych (od hutnictwa, energetyki do branzy spozywczej i farmaceutycznej). Spétka
realizuje przede wszystkim inwestycje Sredniej wielkosci, z przedziatu od 10 min zt do 100 min zt.

Wysoka jako$¢ realizacji inwestycji, przestrzeganie terminéw kontraktéw oraz

konkurencyjno$¢ cenowa $wiadczonych ustug to czynniki, dzieki ktorym  AWBUD S.A. posiada wiasny potencjaf
wciagu 25 lat swej dziatalnosci AWBUD S.A. zrealizowat ponad 400  wykonawczy, umozliwiajacy w kolejnych
projektéw w ramach generalnego wykonawstwa w formule Design & Build  latach znaczne zwigkszenie skali
(Zaprojektuj i buduj). Wsréd zleceniodawcdw znajdowaty sie najwieksze  dziatalnosci. Sktada sie na niego:

firmy z branzy spozywczej, farmaceutycznej, przemystu chemicznego oraz Biuro projektowe
stalowego. Wielu z inwestoréw ponownie powierzyto Spdtce realizacje swoich Sity wykonawcze w zakresie prac
kolejnych projektow. zelbetowych

AWBUD S.A. posiada najwieksze na polskim rynku do$wiadczenie w zakresie rewitalizacji obiektow komercyjnych. Spétka zdobyta
je, realizujgc w tym zakresie m.in. trzy z najwiekszych projektéw w Polsce, ktorych wykonanie miato miejsce w ostatnich pigciu
latach, tj. rewitalizacje Galerii Mokotow, CH Wilehska oraz Adgar Park West.

AWBUD S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terenie catej Polski. Szybkiemu dotarciu do klientdw i podwykonawcéw stuzy sie¢ biur,
Zlokalizowanych w Warszawie, Poznaniu, Katowicach, Wroctawiu oraz w siedzibie AWBUD S.A. w Fugaséwce.

Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy AWBUD w 2015 roku Lokalizacja realizacji AWBUD S.A.

m Budownictwo komercyjne i , . .-

ogolne =
m Budownictwo przemystowe
m Ekologia i energetyka

Uslugi zelbetowe R

m Rewitalizacja
202 min zt

Na koniec 2015 roku Spétka zatrudniata 250 pracownikéw, w tym: Wyniki Grupy AWBUD S.A. za 2015 rok

= 3 projektantow i konstruktoréw, ktorzy zdobywali do$wiadczenie
w najwigkszych migdzynarodowych i polskich firmach budowlanych, 202 min zf (wzrost 0 19,8%)
= 100 ciesli, zbrojarzy i 20 kierownikow robét zbrojeniowych, Przychody netto ze sprzedazy

AWBUD S.A. posiada certyfikat jakosci ISO 9001:2008 5,9 min zt (wzrost 0 9,4 min zl)
Wynik EBITDA

Od poczatku powstania, tj. od 1989 roku, AWBUD jest kontrolowany przez

rodzinny kapitat. Kontrolny pakiet akeji posiada rodzina Wuczynskich (62,7% 5,2 min zf (wzrost 0 9,5 min zi)

akcji Spotki). Wynik netto

Od marca 2011 roku Spotka jest obecna na rynku podstawowym Gieldy  6,5% (+ 5 p.p.)
Papierow Warto$ciowych w Warszawie. Marza brutto ze sprzedazy
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Sprzedaz produkcji budowlano-montazowej w Polsce vs. przychody ze sprzedazy AWBUD S.A. w min zt
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Zrédio: GUS - sprzedaz produkgji budowlano-montazowsj w Polsce dla przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 9 0séb.

Wybrane dane dla Spétki w latach 2011-2015 (w min zi)

Przechody ze sprzedazy (w min zi) 2211 208,9 231,6 168,4 202,0
Koszt wtasny sprzedazy (w min zf) (207,3) (198,8) (225,5) (166,1) (188,9)
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (w min zf) 52 (0,3) (1,2) (5,0 47
Zysk (strata) netto (w min zf) 9,7 (79,5) (25,3) (4,3) 52
Aktywa ogdtem (w min z1) 243,0 168,2 157,0 142,1 148,8
Kapitat wiasny (w min zf) 82,4 82,4 82,4 46,5 51,7
Zatrudnienie (w etatach) 258 274 256 253 250
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LIST PREZESA ZARZADU
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Z satysfakcja przekazuje w Panstwa rece nasz najnowszy raport roczny. Analizujgc wyniki
finansowe i biznesowe Grupy AWBUD w roku 2015, z catg pewno$cig mozna uznac, ze byt on
dla naszej spotki wyczekiwanym przetomem. Jest to zwigzane nie tylko ze skokowa poprawg
wynikdw finansowych Grupy i wypracowaniem rekordowego poziomu zysku netto oraz EBITDA
od momentu debiutu marki AWBUD na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych. Za réwnie wazne
osiagniecie uznajemy wymierne efekty skutecznej reorganizacji wewnetrznych struktur, w tym
tych odpowiadajacych za kontraktowanie i za kontroling, co pozwolito nie tylko stale poszerzaé¢

portfel realizowanych kontraktow, ale rowniez istotnie zwiekszy¢ ich marzowos¢.

W 2015 roku znaczaco poprawilismy wyniki finansowe. OdnotowaliSmy wzrost zysku netto o 12,57 min zt oraz EBITDA az
0 13,7 min zt. Optymistycznym sygnatem jest dla nas tempo wzrostu przychoddw ze sprzedazy, ktdre znaczaco przewyzszyto tempo

wzrostu kosztow sprzedazy.

Wypracowanie solidnych wynikow finansowych byto mozliwe dzigki zakoriczeniu reorganizacji Grupy. Do konca ubiegtego roku
sfinalizowali$my realizacje kontraktow z tzw. starego portfela, zawieranych do korica 2013 roku, ktére ograniczaty pola naszej

ekspansiji. Dzi$ w zdecydowanej wiekszo$ci bazujemy na kontraktach, na ktérych osiggamy satysfakcjonujaca marzowosé.

W 2016 r. kontynuujemy realizacje strategii biznesowej opartej na specjalizacji. Na rynku znane sg nasze kompetencje w zakresie
budownictwa przemystowego, energetycznego, ekologicznego i rewitalizacji obiektéw, oraz podwykonawczych prac instalacyjnych
i zelbetowych. To wtasnie doswiadczenie w tym obszarach — poparte referencjami od najwazniejszych rynkowych graczy — pozwolito
nam zdoby¢ w ostatnich latach wiele prestizowych kontraktdéw. Dla przykiadu, jeste$my dzis obecni na wiekszosci placow budowy

w polskiej branzy energetycznej, m.in. na budowie blokéw elektrowni Opole czy Elektrowni Kozienice.

Za element kluczowy w kontek$cie dalszego rozwoju Grupy niezmiennie uznajemy budowe kompleksowej oferty ustugi budowlanej
dla naszych klientow. Oczywiscie — jak w przypadku kazdej wiekszej spotki z branzy budowlanej realizujacej kontakty na terenie
catego kraju — skupiamy sie na projektach, w ktorych funkcjonujemy jako generalny wykonawca. Z realizowanych znaczacych
kontraktéw wskazaé warto m.in.: Zaktad Separacji Popiotéw na terenie Elektrocieptowni Siekierki w Warszawie, generalne
wykonawstwo Centrum Rehabilitacji i Medycyny Sportowej we Wroctawiu oraz zaktadu produkcyjnego dla Eberspeacher

w Godzikowicach k. Otawy.

Z optymizmem patrze w przyszto$¢ — wierze, ze bedziemy systematycznie zwieksza¢ warto$¢ naszego przedsiebiorstwa

i pozostaniemy firma realizujaca najbardziej wymagajace projekty budowlane.

Z powazaniem,

o NMT\ flin

Michat Wuczynski
Prezes Zarzadu AWBUD S.A.
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1. OTOCZENIE ZEWNETRZNE W 2015 ROKU

1.1. Sytuacja gospodarcza w Polsce

W ostatnich kwartatach polska gospodarka rozwijata si¢ w stabilnym tempie, wynoszacym 3,3%-3,7% w ujeciu rocznym. Wedtug
wstepnych danych, w 2015 roku PKB wzrést o 3,6%. Gtdwnym motorem wzrostu polskiej gospodarki pozostat krajowy popyt
wewngtrzny oraz eksport netto. Inwestycje w 2015 r. charakteryzowaly si¢ nizszg dynamika, ktéra wyhamowata na przestrzeni roku i
wzrosta $rednio 0 6,1% wobec 9,8% rok wczesniej. Wynikato to gtdwnie z wyczerpywania sie funduszy unijnych z perspektywy
2007-2013 oraz stosunkowo jeszcze niewielkiej dostepnosci srodkéw z nowej perspektywy. Wedtug prognoz, w 2016 roku PKB
wzrosnie 0 okoto 3,5% - 4%, na co znaczacy wptyw bedzie miata konsumpcja, wspierana przez poprawe koniunktury na rynku pracy
oraz $rodki z programu 500+. Na wzrost inwestycji mogg natomiast pozytywnie wywiera¢ wptyw fundusze z nowej perspektywy
unijnej na lata 2014 - 2020.

Dynamika PKB w %
5_
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3 \
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~ .
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14 = «= Minimum
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Zrédlo: GUS, Prognozy dla na podstawie Rzeczpospolita ,Wzrost bez zmian, ale jednak inny”, 21 stycznia 2016 roku, *Dla IV kwartatu 2015 roku
mediana prognoz

1.2. Kondycja branzy budowlanej

Po okresie spadku, zanotowanego w latach 2012-2013, od 2014 roku branza budowlana notuje nieco lepsze wyniki. W 2014 roku
produkcja budowlano-montazowa byta o 3,6% wyzsza niz przed rokiem, kiedy zanotowano spadek o 13,6%. Natomiast w 2015 roku
budownictwo zanotowato 2,8-procentowy wzrost produkcii'.

W ciggu 2015 roku wyniki finansowe firm budowlanych ulegty nieznacznej poprawie. W omawianym okresie 73,4% badanych przez
GUS przedsiebiorstw budowlanych wykazato dodatni wynik finansowy, a wskaznik rentownosci obrotu netto uksztattowat sie na
poziomie 3,2% wobec 2,7% w 2014 roku2.

Jednoczesnie zmniejszyta sie liczba upadtosci firm budowlanych. W 2015 roku byto ich 0 21% mniej niz w 2014 r. oraz 0 42% mniej
od liczby upadtosci w 2013 r. Udziat sektora budowlanego w tacznej liczbie upadtosci ulegt zmniejszeniu o 3 p.p. do poziomu okoto
20%3.

L Z:réd’fo: GUS, Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej, grudzier 2015.
2 Zrodto: GUS, Biuletyn statystyczny nr 12/2015.
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Wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej (grudzien 2013 roku = 100%)
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Zrédlo: GUS, miesieczne informacje Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu i produkcji budowlano-montazowej

Tak jak w latach poprzednich, takze i w 2015 roku firmy budowlane borykaty sie z niskimi cenami produkcji i niezadowalajgcymi
marzami. Srednioroczne ceny produkcji budowlano-montazowej byty 0 0,5% nizsze niz w poprzednim roku3. Przyczyn tego zjawiska
nalezy upatrywa¢ w konkurencji cenowej przy przetargach na kontrakty, w ktorych w duzej liczbie przypadkéw niska cena stanowi
gtéwne kryterium wyboru oferty. Jednocze$nie tendencje rosnaca wykazujg koszty pracy. Ich wzrost zostat jednak czesciowo
zrekompensowany przez spadek cen niektorych materiatéw (w tym betonu, stali oraz paliw).

Pomimo pogorszenia w ostatnich miesigcach, w grudniu 2015 roku nastroje w branzy budowlanej byty nieco lepsze niz przed
rokiem, w szczegolnosci w firmach zatrudniajacych 250 i wiecej pracownikow.

Wskaznik ogélnego klimatu koniunktury w budownictwie
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Zrédto: GUS, plik Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2015

1.3. Czynniki, ktére beda mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Spotki w kolejnym roku

Kondycje sektora budowlanego w najblizszych kilku kwartatach bedzie okre$la¢ gtéwnie tempo wzrostu gospodarczego Polski, a
takze poziom inwestycji infrastrukturalnych, finansowanych zaréwno z funduszy unijnych w ramach nowej perspektywy 2014-2020,
jak i ze Srodkow krajowych.

Analitycy prognozuja, ze w krétkookresowej perspektywie polska gospodarka utrzyma dotychczasowe tempo wzrostu, tj. wzrost
powyzej 3%. Obok spozycia indywidualnego, znaczny wktad we wzrost PKB bedg mie¢ inwestycje.

Z uwagi na fakt, ze popyt krajowy bedzie mie¢ decydujacy wptyw na rozwéj gospodarki, wérod analitykéw panuje przekonanie, ze
koniunktura globalna bedzie wptywa¢ w ograniczonym stopniu na dynamike polskiego PKB.

3 Zrédto: GUS, Wiskazniki cen produkgji sprzedanej przemystu oraz produkcji budowlano-montazowej w grudniu 2015 r.
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Projekty infrastrukturalne finansowane ze Srodkéw unijnych

W nowej perspektywie funduszy unijnych na lata 2014-2020, Polska otrzyma 120,1 mid euro, w tym 82,5 mid euro w ramach polityki
spojnosci. Najwiecej Srodkéw unijnych ofrzymaja projekty w zakresie budownictwa infrastrukturalinego, a w tym segment
budownictwa drogowego, kolejowego oraz energetycznego. Znaczne fundusze zostang przeznaczone réwniez na ochrone
$rodowiska naturalnego. W szczegdlnosci przewidywany jest dynamiczny wzrost inwestycji w sektorze przetwarzania odpaddw
(sortownie i kompostownie) oraz ich utylizacji (spalarnie i ukfady kogeneracyjne). Obok budowy nowych obiektéw, wzrodnie
jednoczesnie zainteresowanie modernizacja, rozbudowg i rewitalizacjg juz istniejacych obiektdw w celu dostosowania ich do
wymogow UE.

Przyktadowo, ujete w zaktualizowanym Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych faczne, przewidywane naktady
wraz z kwotg planowang do wydatkowania po 2015 roku wynoszg 28,2 mid zt.

Inwestycje ujete w IV aktualizacji Krajowego Programu Oczyszczania Sciekow Komunalnych

Rodzaj inwestycji 2014-2015 Po 2015 roku

Budowa sieci kanalizacyjnej 4635 km 15996 km
Modernizacja sieci kanalizacyjnej 688 km 3274 km
Budowa oczyszczalni 28 91
Modernizacja i/lub rozbudowa oczyszczalni 230 646

Zrédio: Deloitte, Polskie spétki budowlane 2015 — najwazniejsi gracze, kluczowe czynniki wzrostu i perspektywy rozwoju branzy

Budownictwo przemystowe

Badania Narodowego Banku Polskiego wskazuja na rosnaca sktonnosé firm do rozpoczynania nowych inwestycji. W ostatnich latach
polskie firmy wydawaty stosunkowo niewiele na inwestycje, co doprowadzito m.in. do wysokiego stopnia zuzycia majatku trwatego
(najwyzszego w catej UE). Przewiduje sie w szczegdlno$ci wzrost inwestycji w przemysle ciezkim, motoryzacyjnym i spozywczym,
ktére beda realizowane m.in. w strefach ekonomicznych. Obok konieczno$ci modernizacji i rozbudowy mocy produkeyjnych,
dodatkowym czynnikiem stymulujagcym inwestycje bedg rosnace koszty pracy.

Budownictwo mieszkaniowe

Polska wcigz plasuje sie na jednym z ostatnich miejsc w europejskim rankingu liczby mieszkan przypadajacych na 1 tys.
mieszkancow, co $wiadczy o potencjale w zakresie budownictwa mieszkaniowego. Przewiduje sie, ze utrzymujace sie niskie stopy
procentowe oraz program Mieszkanie dla Mfodych bedg nadal stymulowa¢ popyt na nowe mieszkania. Dodatkowo, z uwagi na niskg,
atrakcyjno$¢ lokat bankowych oraz spadek indekséw i ptynno$ci na warszawskiej gietdzie, wzro$nie popyt na mieszkania traktowane
jako inwestycje.

Budownictwo komercyjne
Ten segment rynku budowlanego réwniez posiada duzy potencjat, co potwierdzaja nastepujace zjawiska:

= wyrazny rosnacy trend zwigzany z przebudowa, i rewitalizacjq juz istniejacych obiektéw handlowych;

= obok podazy nowych powierzchni biurowych, widoczne jest coraz wieksze zainteresowanie rewitalizacjq istniejgcych juz
obiektéw (przede wszystkim uzytkowanych dtuzej niz 10 lat);

= rozwdj inwestycji prywatnych i publicznych w sektorze ochrony zdrowia (obiekty nowe i rozbudowa juz istniejacych);
intensywna rozbudowa obiektéw logistycznych i centréw dystrybucii.

Nowe obiekty handlowo-ustugowe coraz cze$ciej powstajg w mniejszych miastach, liczacych ponizej 100 tys. mieszkacow.
Zagrozeniem dla rozwoju sektora budowlanego w najblizszych kwartatach okazac si¢ moga;

= opoznienia w rozpoczeciu programéw unijnych (z nowej perspektywy unijnej);

=  sytuacja budzetowa jednostek samorzadu, ktore nie bedg w stanie zgromadzi¢ funduszy na wktad wiasny niezbedny dla
realizacji projektow ze Srodkéw UE;

= ostrozna polityka kredytowa bankéw i ograniczenie ich w udziatu w finansowaniu projektow inwestycyjnych przedsigbiorstw
oraz branzy budowlanej, w tym w efekcie natozenia tzw. podatku bankowego;

= wzrost kosztéw zatrudnienia i niedobor wykwalifikowanych pracownikéw;

= wzrost cen materiatdw, m.in. w wyniku ostabienia sie polskiej waluty a takze zmiany w prawie zamdwien publicznych
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2. DZIALALNOSC AWBUD S.A. W 2015 ROKU
2.1. Skiad Grupy Kapitatowej

Spotka wraz z jednostkami powigzanymi tworzy Grupe Kapitatowg AWBUD
Na dzien 31 grudnia 2015 roku struktura Grupy Kapitatowej AWBUD przedstawiata sie nastepujaco:

AWBUD..
l 100% l 100% l 100%

Instal-Lublin Sp. z o.o. Probau Invest Sp. z o.o. PB AWBUD Sp. z 0.0.
(konsolidowana) (konsolidowana) W Iikwidacji
lmo% l 30% bepiieres

Geoclima Sp. z 0.0. EWENEX Sp. z0.0.
(konsolidowana) niekonsolidowana

Jednostkg dominujacq Grupy Kapitatowej AWBUD jest AWBUD S.A. z siedzibg w Fugaséwce przy ulicy Reja 4, 42-440
Ogrodzieniec

Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania dane Emitenta sg nastepujace:

Firma: AWBUD Spétka Akcyjna

Forma prawna Spdtka akcyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Siedziba i adres: Fugasowka, ul. Reja 4, 42-440 Ogrodzieniec

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Numer KRS: 0000023958

Data rejestracji w KRS: 28.06.2001

REGON: 430046288

NIP: 712-01-57-618

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: ~ Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
(PKD 41202)

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

2.2. Produkty i ustugi

AWBUD S.A. oferuje klientom kompleksowg obstuge inwestycji w ramach formuty Design & Build. Sktada si¢ ona z nastepujgcych
etapow prac:

= koncepcyjnego, obejmujacego identyfikacje potrzeb inwestora, wykonanie zatozeh programowo-przestrzennych,
wariantowanie projektu, tworzenie harmonogramu inwestycji i ostateczny wybér koncepci;

= projektowego, czyli opracowania projektu budowlanego, przygotowania dokumentacji do pozwolenia na budowe,
doprowadzenia do uzyskania decyzji pozwolenia na budowe oraz opracowania projektu wykonawczego (np. w zakresie
instalacji);

= wykonawczego, obejmujacego m.in. realizacje i nadzorowanie rob6t budowlanych, montaz maszyn i urzadzen, odbiér
koncowy i uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie.

W ramach ustug generalnego wykonawstwa Spétka wyspecjalizowata sie w:

=  budownictwie komercyjnym i ogdlnym (obiekty handlowe i biurowe, budownictwo mieszkaniowe, obiekty uzytku
publicznego takie jak: dworce, szpitale i hotele);
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= budownictwie przemystowym — Grupa realizuje zaréwno obiekty od zera (greenfield) jak rowniez prowadzi prace na terenie
uzytkowanych obiektow przemystowych, tj. bez przerywania prowadzonej w nich produkcii;

= rewitalizacji obiektéw komercyjnych (galerii handlowych, biurowcow i obiektéw uzyteczno$ci publicznej);

= budownictwie ekologicznym i na rzecz branzy energetycznej.

Obok umow realizowanych w ww. formule generalnego wykonawstwa, wazna role w dziatalnosci AWBUD S.A. odgrywaja rowniez
Zlecenia w zakresie prac zelbetowych

HwBUD — 1. Budownictwo komercyjne i ogdine

DESIGN & BUILD
— 2. Budownictwo przemystowe

—+ 3 Rewitalizacja obiektdw komercyjnych

Generalne
wykonawstwo

— 4, Ekologia i energetyka
5. Prace zelbetowe*

* Prace Zelbetowe sq realizowane przez Spotke w ramach ustug podwykonawczych
AWBUD S.A. posiada wiasng infrastrukture, niezbedng do realizacji duzych i $rednich projektéw w postaci:

= Biura projektowego — zatrudnieni w nim projektanci i koordynatorzy wspierajg klientbw w sprecyzowaniu potrzeb
i wygenerowaniu wasciwych rozwigzan.

= Sit wykonawczych i aktywoéw w zakresie prac zelbetowych. Sktadajg sie one z blisko 100 ciesli, zbrojarzy, 20 kierownikow
rob6t i inzynieréw, wlasnych szalunkéw oraz maszyn budowlanych. Ponadto Grupa regularnie wspotpracuje z kadrg 200
specjalistéw, zatrudnionych w podmiotach zewnetrznych.
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2.3. Glowne realizacje

W 2015 roku AWBUD S.A. realizowat nastepujace inwestycje:

Wroctawskie Centrum Rehabilitacii
i Medycyny Sportowej

Laboratorium Centralne dla Ptockiego
Parku Przemystowo-Technologicznego

Zaktad Separacji Popiotu na terenie EC
Siekierki

Budynek biurowy Adgar

Rozbudowa Fabryki Pentair
w Dzierzoniowie

Zaktad produkcji wyrobéw z tworzyw
sztucznych Georg Utz w Katach
Wroctawskich

Siedziba firmy Schindler Polska w
Warszawie

Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich
Kogeracja

Suszarnia osadow dla Oczyszczalni
Sciekéw w Legnicy

Budowa blokdw nr 5 i 6 Elektrowni Opole

Teren budowy Huta Miedzi Glogéw

Warsaw Spire

Osiedle Pruszkow

Fundacja Biblioteki Alumnat we
Wroctawiu

3 Stawy

Kompleksowe wykonawstwo

Zaprojektowanie i wykonanie obiektu

Zaprojektowanie | wykonanie Zaktadu

Rozszerzenie i modernizacja budynkow
biurowych i ustugowych

Wykonanie instalacji sanitarnych
i mechanicznych

Rozbudowa i przebudowa zaktadu

I etap — modernizacja i przebudowa
istniejacego budynku biurowego, w tym
wykonanie instalacji kanalizacyjnej i wodnej

Rozbudowa zakfadu

Zaprojektowanie i kompletne wykonanie.
Oddano do uzytku w listopadzie 2015 roku.

Prace Zelbetowe na Bloku 6

Wykonanie konstrukcji magazynu paliw na
bazie DDP

Dostawa i montaz ciepta technologicznego
CT, wody lodowej WL, instalacji grzewczych i
instalacji wodnej systemu VRF

Budowa zespotu mieszkaniowej zabudowy
wielorodzinnej

Kompleksowe wykonanie robot budowlanych
zewnetrznych, elewacyjnych oraz
wewnetrznych robot instalacyjnych
sanitarnych

i elektrycznych

Kompleksowe wykonanie prac Zelbetowych
garazu podziemnego i dwoch budynkéw
mieszkalnych w zespole mieszkaniowym w
Katowicach

AWBUD..

Wroctawskie Centrum Medycyny

Budynek Biurowy Adgar

W 2015 roku Spdtka zrealizowata niemal wszystkie kontrakty z tzw. starego portfela, zawarte w latach 2012-2013



AWBUD S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2015

2.4. Umowy kontraktowe 2015 roku

AWBUD..

W ciggu 2015 roku AWBUD S.A. zawart umowy kontraktowe na faczng kwote 214 min zt . Sg to umowy, charakteryzujace sie
wyzszg rentownoscig od zawartych w poprzednich latach.

Najwazniejsze kontrakty zawarte przez Spétke w 2015 r. :

Wykonawca: AWBUD S.A.
Zamawiajacy: Eberspacher Climate Control
Systems Sp. z 0.0. w Wysogotowie

Wykonawca: AWBUD S.A.
Zamawiajacy: EBB Sp. z 0.0. w Warszawie

Wykonawca; AWBUD S.A. (jako lider
konsorcjum)

Zamawiajacy: Zaktad Separaciji Popiotow
Siekierki Sp. z 0.0.

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: Medico Investment Sp. z 0.0.
we Wroctawiu

Wykonawca AWBUD S.A.
Zamawiajacy: Fundacja Biblioteki Alumnat
we Wroctawiu

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: Georg UTZ Sp. z 0.0. Katy
Wroctawskie

Wykonawca: AWBUD S.A.

Zamawiajacy: Mostostal Zabrze Gliwickie
Przedsigebiorstwo Budownictwa
Przemystowego S.A. w Gliwicach

Wykonawca: AWBUD S.A.
Zamawiajacy: MIRBUD S.A.
w Skierniewicach

Wykonawca: AWBUD S.A.
Zamawiajacy: PREMA S.A. w Warszawie

Odstapienie od uméw kontraktowych

Wybudowanie na nieruchomosci Inwestora zaktadu
produkcyjnego w ramach projektu ,Budowa Zaktadu
Eberspaecher w Godzikowicach”

Budowa stanu surowego zespotu mieszkaniowej
zabudowy wielorodzinnej wraz z ustugami, parkingiem
przy ul. Otéwkowej i Przemystowej w Pruszkowie

Budowa kompletnej instalacji separacii popiotéw wraz z
projektowaniem i rozruchem w formule ,pod klucz”

Wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa
Wroctawskiego Centrum Rehabilitacji i Medycyny
Sportowej

I etap prac w Bibliotece Archidiecezjalnej

we Wroctawiu, obejmujacy kompleksowe wykonanie
rob6t budowlanych zewnetrznych, elewacyjnych oraz
wewnetrznych robdt instalacyjnych sanitarnych

i elektrycznych

Rozbudowa i przebudowa zaktadu tworzyw sztucznych

Umowa podwykonawcza na wykonanie prac
zelbetowych w Bloku nr 6 w ramach inwestycji ,Budowa
blokéw nr 5 i 6 Elektrowni Opole”

Umowa podwykonawcza na kompleksowe wykonanie
prac zelbetowych garazu podziemnego i dwoch
budynkéw mieszkalnych w zespole mieszkaniowym w
Katowicach ul. Putaskiego

Budowa w Jawczycach budynku biurowo-
magazynowego z czescig warsztatowa, salonem
sprzedazy, instalacjami wewnetrznymi, parkingami,
drogami wewnetrznymi.

25,9 min zt netto

11,6 min zt netto

38,6 min zt netto

52,0 min zt netto

7,1 min zt netto

19,5 min zt netto

15,9 min zt netto

10,3 min zt netto

10,0 min zt netto

24 wrze$nia 2015 roku AWBUD S.A. ztozyt ADGAR BC Ill Sp. z 0.0. o$wiadczenie o odstgpieniu z winy zamawiajacego od umowy
zawartej 21 lipca 2014 roku. Przedmiotem tej umowy byto wykonanie przez AWBUD kompletu robét polegajacych na remoncie i
modernizacji budynku biurowo-ustugowego zlokalizowanego w kompleksie Adgar Park West w Warszawie wraz uzyskaniem
ostatecznej decyzji udzielajacej pozwolenia na uzytkowanie. AWBUD S.A. nie przewiduje negatywnych skutkéw finansowych

wynikajacych z odstapienia od tej umowy.

23 maja 2015 roku AWBUD S.A. poinformowat raportem 11/2015 o odstapieniu od umowy zawartej w dniu 29 wrzesnia 2014 roku z
Zaktadem Wodociggéw i Kanalizacji ,WOD.-KAN.” Sp. z 0.0. w Belfchatowie, z winy zamawiajgcego. Przedmiotem umowy byly
ustugi projektowe i roboty budowlane realizowane w trybie Design & Build w ramach projektu Budowa i modernizacja systemu sieci
wodno-kanalizacyjnej na terenie Miasta Befchatowa. 18 listopada 2015 roku zawarto ugode, dotyczaca rozliczenia ww. umowy.
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2.5. Portfel zamowien

Na koniec 2015 roku portfel zaméwien (backlog) AWBUD S.A. wynosit 219 min zi. Warto$¢ jego byta o 8,4% wyzsza od
przychodow ze sprzedazy uzyskanych przez Spotke w ciggu 2015 roku.

2.6. Dostawcy i kooperanci

W ramach realizacji poszczegolnych projektow inwestycyjnych, AWBUD S.A. dokonuje zakupdw materiatow i surowcéw na
podstawie biezacych zaméwien. Strategicznymi materiatami uzywanymi do realizacji kontraktéw sg m.in. wyroby hutnicze oraz
beton. AWBUD S.A. wspdipracuje z grupg doswiadczonych podwykonawcow, gwarantujgcych terminowo$¢ oraz wysokg jako$c¢
wykonywanych ustug. Realizujg oni na rzecz Spétki m.in. prace przygotowawcze czy montaz instalacji technologicznych
i elektrycznych. W 2015 roku nie nastapity istotne zmiany w zrédtach zaopatrzenia budéw. Udziat zadnego z dostawcdw materiatéw
lub ustug nie przekroczyt 10% rocznej warto$ci przychoddw ze sprzedazy . W 2015 r. nie wystapito uzaleznienie Spétki od zadnego z
dostawcéw materiatow, towardw lub ustug. W 2016 roku nie przewiduje sie istotnych zmian w zrodtach zaopatrzenia.

4 Liczony jako przyszte przychody wynikajace z podpisanych umoéw
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3. WYNIKI FINANSOWE AWBUD S.A. W 2015 ROKU

3.1. Czynniki ksztattujace wynik finansowy
AWBUD S.A. zakonczyt rok 2015 zyskiem netto na poziomie 5 182 tys. zt wobec straty netto w wysokosci 4 343 tys. zt zanotowane;
w 2014 roku.
Gtéwne czynniki wptywajace na rezultaty finansowe Spétki w 2015 roku to:
= Wzrost przychoddw ze sprzedazy w pordwnaniu do wykonania 2014 r. 0 33 426 tys. zt tj. 0 19,8%.
= Wzrost marzy brutto na realizowanych kontraktach budowlanych z 1,5% w 2014 roku do 6,5% w 2015 roku.

= Zmnigjszenie kosztéw sprzedazy, ktdre w 2015 r. wyniosty 3 489 tys. zt. W poréwnaniu z wykonaniem 2014 r. ulegty one
obnizeniu 0 595 tys. zttj. 17,1%.

= Nizszy od wykonania roku poprzedniego, dodatni wynik na pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych (na poziomie
376 tys. zt wobec 1 228 tys. zt w 2014 roku).

= Poréwnywalny z 2014 r., ujiemny wynik na dziatalnosci finansowej w wysoko$ci 576 tys. zt.

Najistotniejszym czynnikiem, ktory wptynat na osiagniecie znacznie lepszych niz przed rokiem wynikéw Spotki byto zwiekszenie
$redniej marzowosci realizowanych kontraktéw. Byto to nastepstwem zmierzajacych do pozyskiwania i realizacji kontraktow w tych
segmentach rynku, w ktorych osiggane sg wyzsze marze. Dodatkowo na wzrost osigganej marzy brutto ze sprzedazy wptynety
prowadzone w poprzednich okresach dziatania restrukturyzacyjne .

Spétka, pomimo wzrostu sprzedazy o 19,8% zanotowata spadek kosztéw zwigzanych z pozyskaniem kontraktéw o 17,0%
w stosunku do poprzedniego roku. Jest to efekt koncentracji dziatan w wybranych segmentach oraz zwigkszenia skutecznosci
procesow ofertowych.

O okoto 12,4% wzrosty koszty ogdlnego zarzadu w poréwnaniu z rokiem 2014 , przy czym wskaznik udziatu kosztéw ogolnego
zarzadu do wielkosci przychoddw wynidst w okresie sprawozdawczym 2,9%, wobec 3,1% przed rokiem. W ocenie Spotki, w 2015
roku nie wystapity czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiagniety wynik finansowy.

Podstawowe wielko$ci rachunku zyskéw i strat (w tys. z4)

rok rok
zakonczony zakonczony zmiana zmiana w %
31.12.2014 31.12.2015

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 168 640 202 066 33426 19,8
Koszt wiasny sprzedazy (166 098) (188 946) (22 848) 13,8
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2542 13120 10 578 416,1
Koszty sprzedazy (3 489) (2.894) 595 (17,0
Koszty ogdlnego zarzadu (5295) (5950) (655) 124
Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjne; 1228 376 (852) (69,4)
Wynik na dziatalnosci finansowej (555) (576) (21) 38
Zysk (strata) brutto (5 569) 4076 9 645 -
Podatek dochodowy 1226 1106 (120) (9,8)
Zysk (strata) netto (4 343) 5182 9525
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Zrédia kreacji wyniku netto Spotki z dziatalnosci kontynuowanej w 2015 roku (w tys. zi)

202 066 (197 790)
5182
376 (576) 1106
Wynik netto za 2014 r. Przychody ze Koszty dziatania® ~ Wynik na pozostatej Wynik na dziatalnosci  Podatek dochodowy Wynik netto za 2015 .
sprzedazy dziatalnosci finansowej

operacyjnej
*Koszt wlasny sprzedazy, koszt sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu

AWBUD S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2015 rok.

3.2. Przychody ze sprzedazy

W 2015 roku Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 202 066 tys. zt, tj. 0 19,8% wyzsze niz w poprzednim roku.
AWBUD S.A. dziata wytgcznie na krajowym rynku budowlanym i z niego pochodzita cato$¢ przychoddw ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy produkcji budowlano -
montazowej w podziale na branze (w tys. zi)

5 366
28 600

6631

m Pozostate

Ekologia i energetyka

= Budownictwo przemystowe

m Budownictwo komercyjne (w
tym rewitalizacja)

2014 2015

Gtéwny udziat w strukturze przychoddw - w podziale na charakter realizowanych obiektdw - miato budownictwo komercyjne (w tym
rewitalizacja). Przychody z tego tytutu wyniosty 88 200 tys. zt, stanowiac 43,6% przychoddw ze sprzedazy Spotki. Znacznie wyzsze
niz w poprzednim roku byly takze przychody realizowane w obszarze budownictwa przemystowego. Wplywy z realizacji tych
projektow uksztattowaly sie na poziomie 79 900 tys. zt, czyli wzrosty 0 67,0% w relacji do 2014 roku.

W przypadku Spotki nie wystepuje sezonowo$¢ dziatalnosci.
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Informacja o odbiorcach, ktorych udziat w sprzedazy w 2015 r. osiaga co najmniej 10% przychodoéw ze sprzedazy:

Nazwa Kontrahenta Udziat w sprzedazy Formalne powigzania z kontrahentem

Medico Investment Sp. z 0.0.we Wroctawiu 10% Brak powigzan
Pentair Polska Sp. z 0.0. w Dzierzoniowie 12% Brak powigzan

W 2015 r. nie wystapito uzaleznienie Spotki od zadnego odbiorcy materiatow, towardw, wyrobow i ustug.

3.3. Koszty

Gtowny element kosztow Spotki (70,2% catosci kosztéw rodzajowych) stanowity koszty ustug obcych, gtéwnie koszty prac zleconych
podwykonawcom. W ciggu 2015 roku wyniosty one 138 604 tys. zt, i byly 0 21,0% wyzsze niz w poprzednim roku. Wzrost udziatu
ustug obcych w kosztach rodzajowych wynikat gtéwnie ze zwiekszonego wolumenu sprzedazy oraz znacznego udziatu kontraktéw,
w ktorych podwykonawcy w ramach $wiadczonych ustug uzywali wtasnych materiatow.

Znaczny udziat w strukturze kosztéw posiadaty ponadto:

= Wydatki na materialy i energie — uksztattowaty sig one na poziomie 34 904 tys. zt i ulegty zmniejszeniu 0 6,5% w relacji do
2014 roku.

= Koszty Swiadczen pracowniczych — zamknety sie kwotg 20 674 tys. zt (wzrost 0 8,4% w stosunku do poprzedniego roku).

Struktura kosztéw rodzajowych (w %)

W Pozostate (w tym amortyzacja,
podatki i optaty)

m Swiadczenia pracownicze

m Zuzycie materiatéw i energii

m Ustugi obce

2014 2015

3.4. Pozostate przychody

Pozostate przychody i koszty operacyjne

W 2015 roku wynik Spotki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost 376 tys. zt, wobec 1228 tys. zt w poprzednim roku.
Gtownymi pozycjami pozostalych przychoddw operacyjnych byly przedawnione zobowigzania oraz otrzymane kary i odszkodowania
w wysokosci 669 tys. zt.
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Wynik na dziatalno$ci finansowej

W okresie 12 miesigcy 2015 r. AWBUD S.A. osiggnat ujemny wynik na dziatalnosci finansowej wynoszacy 576 tys. zt. Na taki
rezultat wptynety gtéwnie wysokie koszty odsetek od zobowigzan w wysoko$ci 546 tys. zt, dyskonto kaucji z tytutu uméw o budowe w
kwocie 184 tys. zt oraz odpisy aktualizujgce nalezno$ci w wysoko$ci 399 tys. zt.

3.5. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

31 grudnia 2015 roku aktywa ogotem Spétki wyniosty 148 782 tys. zt i byty 0 4,7% wyzsze w poréwnaniu ze stanem na koniec 2014
roku.

Stn a iz

SO

Aktywa Trwate 53 845 61144 7299 13,6
Rzeczowe aktywa trwate 7208 7832 624 8,7
Nieruchomo$ci inwestycyjne 633 637 4 0,6
Warto$¢ firmy 0 0 0 -
Pozostate wartosci niematerialne i prawne 2846 2784 (62) (2,2)
Nalezno$ci diugoterminowe 0 0 0 -
Inwestycje diugoterminowe — akcje i udzialy w jednostkach zaleznych 35012 35012 0 0
Inwestycje dtugoterminowe — udzielone pozyczki 0 4890 4890 -
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 0 418 418 -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8146 9571 1425 17,5
Aktywa obrotowe 88 256 87 638 (618) 0,7)
Zapasy 166 100 (66) (39,8)
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 64 263 64 959 696 (1,1
Kwoty nalezne od odbiorcow i inne naleznosci wynikajace z kontraktow 10 090 13452 3362 33,3
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 0 0 0 -
Inwestycje w jedn. stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci 0 0 0 -
Pozostate aktywa finansowe 1113 665 (448) (40,3)
Pozostate aktywa niefinansowe 723 462 (261) (36,1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11901 8000 (3901) (32,8)
Aktywa trwate sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0 -
Razem aktywa 142101 148 782 6681 4,7

.
e 31122014 | 31.122015

Kapitat wiasny 46 517 51698 5181 11,1
Kapitat podstawowy 4121 4121 0 0,0
NadwyZzka ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng akcji 27 851 0 (27 851) -
Kapitat zapasowy 45373 42 395 (2978) (6,6)
Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0 0 0,0
Zyski zatrzymane (30 828) 5182 36010 -

Zobowigzania 95 584 97 084 1500 1,6

Zobowigzania dlugoterminowe 3491 4574 1083 31,0
Pozyczki i kredyty bankowe oraz inne instrumenty diuzne 416 1193 77 186,8
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2924 3242 318 10,8
Rezerwy 151 139 (12) (7,9
Pozostate zobowigzania 0 0 0 -

Zobowigzania krétkoterminowe 92 093 92 510 417 (0,5)
Pozyczki i kredyty bankowe oraz inne instrumenty diuzne 1707 419 (1288) (75,5)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 77 493 73 786 (3707) (4,8)
Kwoty nalezne odbiorcom oraz inne zobowigzania wynikajace z kontraktow 7111 14 855 7744 108,9
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0 0 -
Rezerwy 5768 3438 (2330) (40,4)
Rozliczenia miedzyokresowe 14 12 (2) (14,3)

Razem pasywa 142101 148 782 6681 7

Gtéwne elementy aktywow Grupy to:

= Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci. Wynosity one 64 959 tys. zt, czyli 43,7%
sumy aktywdw. Warto$¢ ich byta wyzsza do stanu na koniec 2014 roku o 696 tys. zt.
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= Krotkoterminowe kwoty nalezne od odbiorcow oraz inne kwoty wynikajace z kontraktow w wysokosci 13 452 tys. zt (9,0%
aktywow).

= Aktywa trwate w wysoko$ci na 61 144 tys. zt, 1. 41,1% sumy aktywow. Ich wartos¢ byta w stosunku do stanu na koniec
2014 roku wyzsza o 7 299 tys. zt 1. 0 13,6%. Skladaly sie na nie przede wszystkim rzeczowe aktywa trwate (7 832 tys. zt),
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (9 571 tys. zt) oraz udzialy w jednostkach zaleznych w wysokosci
35012 tys. zt.

= Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty w facznej wysokosci 8 000 tys. zt (5,4% aktywow).

Struktura aktywow (w %) Struktura pasywow (w %)

Y —
ﬂ n m Pozostate zobowigzania

krotkoterminowe

m Pozostate aktywa obrotowe Kredyty i pozyczki
krétkoterminowe
Srodki pieniezne i ich % 50 " Kwoty nalezge oFiblorgom
ekwiwalenty oraz inne zobowiazania
wynikajace z kontraktow
Zobowigzania z tytutu dostaw
® Kwoty nalezne od odbiorcow i ustug
oraz inne naleznoci
wynikajace z kontraktéw m Rezerwy i pozostate
m Naleznosci z tytutu dostaw i zobowigzania dtugoterminowe
ustug

m Kredyty i pozyczki

m Aktywa trwate dtugoterminowe

m Kapitat wasny

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015

Spotka w 34,7%. finansowata swojq dziatalno$¢ ze Srodkdw wiasnych. 31 grudnia 2015 roku kapitaty wtasne wyniosty 51 698 tys. zt,
wobec 46 517 tys. zt na koniec 2014 roku.

Ponadto znaczny udziat w sumie bilansowej Grupy miaty nastepujace pozycie:

= Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w wysokosci 73 786 tys. zt (49,6%
pasywow). Byty one 0 4,8% nizsze niz rok wczesniej.

= Kwoty nalezne odbiorcom oraz inne kwoty wynikajace z kontraktow na poziomie 14 855 tys. zt, tj. 10,0% pasywow.

= Krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe w kwocie 3 450 tys. zt (2,3% sumy bilansowej).

3.6. Przeplywy pieniezne
Stan $rodkdéw pienieznych Spotki na koniec 2015 r. wyniost 8 000 tys. zt i w stosunku do stanu na poczatek roku ulegt obnizeniu o
3901 tys. zt. Na zmniejszenie stanu Srodkéw pienigznych ztozyly sie:

= Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 041 tys. zt , zwigzane gtéwnie ze spadkiem stanu
zobowigzan handlowych.

= Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej w wysokosci 867 tys. zt., w czym najwigkszy udziat miaty wydatki
na nabycie rzeczowych aktywow trwatych.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysoko$ci 1 993 tys. zt. zwigzane gtéwnie z kosztami odsetek od zobowigzan
finansowych w wysokosci 546 tys. zt oraz sptatg pozyczki w wysokosci 1 341 tys. zt.

Od 2015 roku AWBUD korzysta z tarczy podatkowej (facznie 47 min zt), wobec czego nie wystepuje do zaptaty podatek dochodowy
od oséb prawnych.
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3.7. Zmiany w kapitale wlkasnym

31 grudnia 2015 roku kapitaty wtasne wynosity 51 698 tys. zt i w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku wzrosty 05 181
tys. zt tj. 0 11,1 %. Zmiany w warto$ci kapitatéw wtasnych wynikaty z zaliczenia do biezacego okresu sprawozdawczego wyniku
finansowego netto w wysokosci 5 182 tys. zt

3.8. Wskazniki finansowe

Wskazniki efektywnosci

W 2015 roku znacznie lepsze niz w poprzednim byty wszystkie wskazniki efektywno$ci dziatania Spétki. Dzigki realizacji kontraktow
charakteryzujgcych sie lepszymi warunkami finansowymi, poprawita sie znacznie rentowno$¢ sprzedazy brutto. Wyniosta ona 6,5%,
czyli byta 0 5,0 p.p. wyzsza niz w poprzednim roku. Obnizyt sie takze wskaznik kosztow ogdlnych, co wraz z wyzsza marzowoscig
brutto miato pozytywny wptyw na wysoko$¢ wskaznikéw EBIT i EBITDA.

. Rok zakoriczony Rok zakoriczony

Rentowno$¢ sprzedazy brutto w % 15 6,5
Marza EBIT w % (3,0) 2,3
Marza EBITDA w % (2,0) 29
Wskaznik kosztow ogdlnych w % 52 44

Rentowno$c¢ sprzedazy brutto — relacja wyniku brutto ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy

Marza EBIT - iloraz wyniku z dziatalno$ci operacyjnej do przychodéw ze sprzedazy

Marza EBITDA - relacja wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powigkszonego o amortyzacje do przychodéw ze sprzedazy
Wskaznik kosztéw ogdlnych — stosunek kosztow sprzedazy i kosztow ogdbinego zarzadu do przychoddw ze sprzedazy

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci

W koniec grudnia 2015 roku poziom ogélnego zadtuzenia Spétki byt nizszy od stanu na koniec roku poprzedniego (65,2% wobec
67,3%). Majatek trwaly byt sfinansowany z kapitatéw wtasnych w 84,6%.

Sytuacja ptatnicza Spétki nie ulegta zmianie, nie wystepujg réwniez zagrozenia finansowania dziatalnosci. Wielko$¢ wskaznika
ptynnosci biezacej $wiadczy, ze Spdtka posiada zdolnos¢ do terminowego wywigzywania sie ze swoich zobowigzan.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (w %) 67,3 65,2
Ztota reguta bilansowa (w %) 92,9 92,0
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym (w %) 86,4 84,6
Wskaznik ptynnoci biezacej 0,96 0,95
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,13 0,09

Wskaznik ogoélnego zadfuzenia — zobowigzania ogdtem do aktywdw ogdtem

Zlota reguta bilansowa - (kapitaty wiasne + zobowigzania dfugoterminowe)/aktywa trwate

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym — relacja kapitatu wiasnego do aktywdw trwatych
Wskaznik ptynno$ci biezacej — stosunek aktywow obrotowych ogdtem do zobowigzarn krétkoterminowych
Wskaznik ptynnosci gotowkowej — Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty do zobowigzarn krétkoterminowych

3.9. Kredyty i pozyczki

Na koniec grudnia 2015 roku Spétka nie korzystata z finansowania zewnetrznego w postaci kredytéw i pozyczek, nie posiadata
réwniez dostepnego limitu w rachunku biezacym.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku AWBUD S.A. posiadat naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek w wysokosci 5 555 tys. zt :

Termln Pozyczka Pozyczka
T P S 0 VDA krotkoterminowa dlugotermlnowa

Probau Invest Sp. z 0.0. pozyczka kroétkoterminowa 6% 2016-12-31 663 tys. zt
Poziom 511 Sp. z 0.0. pozyczka dtugoterminowa 5,6%-6% 2027-12-31 2tys. zt 4890 tys. zt
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Probau Invest Sp. z 0.0. jest jednostka zalezna.

W ciggu roku 2015 roku AWBUD dokonat sptaty pozyczki otrzymanej w dniu 14 listopada 2014 roku od MAGELLAN S.A.

3.10. Naleznosci i zobowiazania warunkowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to przede wszystkim gwarancje wystawione przez Towarzystwa
Ubezpieczeniowe oraz Banki na rzecz kontrahentow AWBUD SA jako zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Spétki z tytutu
wykonywanych kontraktéw budowlanych. Towarzystwom Ubezpieczeniowym oraz Bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego
tytutu wobec Spotki. Na dzien 31 grudnia 2015 roku zobowigzania warunkowe Spotki z tytutu wystawionych gwarancji wynosity 28,8
min zt wobec 26,3 min zt na koniec 2014 roku. Na dziert 31.12.2015 r. gwarancje udzielone przez AWBUD S.A.

W roku 2015 Spotka wspdtpracowata w zakresie gwarancji kontraktowych oraz pozostatych produktéw ubezpieczeniowych z
renomowanymi Towarzystwami Ubezpieczeniowymi, dziatajgcymi na rynku polskim, min: HESTIA, UNIQA, INTERRISK, WARTA.

Nalezno$ci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki lub inne podmioty na rzecz
AWBUD S.A. gwarancje stanowigce zabezpieczenie roszczen Grupy w stosunku do kontrahentéw z tytutu wykonywanych
kontraktow budowlanych. Na koniec 2015 roku nalezno$ci Spotki z tytutu gwarancji wynosity 7,9 min z4. i ulegty wzrostowi o ok. 4% w
poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2014 .
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

W trakcie prowadzonej dziatalnosci Grupa AWBUD jest narazona na rdznego rodzaju ryzyko. Jego materializacja moze w istotny
spos6b wpltynaé na jej sytuacje finansowg oraz zdolno$¢ do realizacji zatozonych celdw.

4.1. Ryzyko biznesowe zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Skala dziatalnosci AWBUD S.A. i jej sytuacja finansowa jest $cisle skorelowana z kondycjg polskiej gospodarki, a w szczego6inosci z
wielkoscig naktadoéw przeznaczanych na inwestycje, zardwno przez firmy jak i jednostki samorzadu terytorialnego. Przewiduje sie,
ze m.in. dzieki naptywowi $rodkdw z nowej perspektywy unijnej, dynamika PKB w krétkookresowej perspektywie utrzyma sie
przynajmniej na dotychczasowym poziomie. Jednocze$nie naktady inwestycyjne beda miaty istotny udziat w tym wzro$cie.

Dobre perspektywy rozwoju branzy budowlanej mogq jednoczesnie przyczyni¢ sie¢ do wzrostu konkurencji ze strony zaréwno
polskich, jak i zagranicznych firm. Rosnaca konkurencja stwarza ryzyko spadku marzy na produkcji budowlane;.

Efektywno$¢ dziatalnosci Spétki zalezy takze w duzym stopniu od wahan cen materiatéw, gtdwnie stali i cementu. W przypadku gdy
zawierane kontrakty nie dajg mozliwodci zastosowania indeksacji lub renegocjacji wynagrodzenia co umozliwitoby pokrycie
wyzszych kosztéw ich realizacji, moze to doprowadzi¢ do pogorszenia sie wynikow finansowych Spotki.

4.2. Ryzyko operacyjne

Dziatalnosci budowalnej towarzyszy wiele rodzajéw ryzyka operacyjnego, takich jak:

=  Ryzyko niedoszacowania kosztéw wykonania kontraktéw. W sytuacji niedoszacowania wartosci wszystkich niezbednych
prac do realizacji umowy w momencie przygotowania oferty przetargowej, Spdtka moze ponie$¢ strate lub uzyskacé nizszy
zysk z tytutu wykonania danego kontraktu.

= Ryzyko nieuznania przez zamawiajgacego kosztéw dodatkowych robét. Nalezyte wykonanie przedmiotu kontraktu wymaga
czasami wykonania, nieuwzglednionych w umowie dodatkowych robdt, a tym samym poniesienia wyzszych od przyjetych
kosztow. Dodatkowe prace moga spowodowaé takze przekroczenie terminu realizacji kontraktu. Domaganie sie przez
Spétke dodatkowego wynagrodzenia moze zosta¢ uznane przez zamawiajacego za bezzasadne.

= Ryzyko zwigzane z przediuzajacym si¢ okresem planowania inwestycji kosztem okresu przewidzianego na wykonawstwo.
Sytuacja ta stanowi zagrozenie dla terminu realizacji kontraktu.

= Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jako$ci wykonywanych robot.

= Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za nienalezyte wykonanie robdt budowlanych przez podwykonawcow.

= Ryzyko utraty kadry menedzerskiej i inzynierskiej. Jedng z mocnych stron Spdtki jest wysoko wykwalifikowana kadra
menedzerska i inzynierska. Decyzje o zmianie miejsca zatrudnienia przez cze$¢ z tych pracownikdw i brak mozliwosci
zastgpienia ich odpowiednig kadrg moga mie¢ negatywny wplyw na mozliwosci realizacji niektorych kontraktow.

4.3. Ryzyko finansowe

W dziatalno$ci Spétki ryzyko finansowe przybiera nastepujace formy:

= Ryzyka kredytowego kontrahenta. Opdznienia w terminowym regulowaniu nalezno$ci przez kluczowych klientéw moga
negatywnie wptyngé na wyniki finansowe Spétki, powodujgc m.in. konieczno$é tworzenia odpiséw aktualizujgcych badz
finansowania dziatalno$ci zadtuzeniem zewnetrznym. W celu ograniczenia tego ryzyka, AWBUD S.A. stosuje zasade
zawierania transakcji wytacznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodno$ci kredytowej. Jednocze$nie, szczegoing
uwage przywigzuje sie do monitorowania sptywu naleznosci, pod wzgledem wysokosci jak i terminowosci. Przy czym
znaczng, cze$¢ kontraktow Spdtka realizuje na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego i uzytecznosci publicznej, w
przypadku ktérych ryzyko niesciggalnych naleznoSci jest nieznaczne. W jednostce nie wystepujg istotne koncentracje
ryzyka kredytowego.

= Ryzyka stopy procentowej. Spotka czeSciowo finansuje swojg dziatalno$¢ kredytami i pozyczkami oraz leasingiem
finansowym. Oprocentowanie tych zobowigzan jest zmienne i zalezy od stopy referencyjnej oraz od marzy naliczanej
przez kredytodawce. Wzrost oficjalnych stop procentowych prawdopodobnie doprowadzi do wzrostu kosztow finansowania
(w szczegdlnosci diugoterminowego). Natomiast niespetnienie niektorych warunkéw uméw kredytowych przez Spotke
moze przetozy¢ sie na wzrost marzy kredytodawcy.
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=  Ryzyka kursowego. Cze$¢ materiatow stosowanych w trakcie realizacji zadar inwestycyjnych pochodzi z importu lub
zostata wytworzona z surowcdéw z importu. Ostabienie sie polskiej waluty moze doprowadzi¢ do wzrostu cen materiatow i
niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spétki. Poniewaz dziata ona na terenie kraju i prowadzi dziatalno$¢ eksportowq
w niewielkiej skali, ryzyko walutowe w nieznacznym stopniu wplywa na wielko$¢ jej przychodéw w ujeciu ztotowym. Spétka
nie stosuje zadnych instrumentéw zabezpieczajacych.

= Ryzyka cenowego. Jest to ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy $rodkdw
pienigznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych (inne niz wynikajace z ryzyka
stopy procentowej lub ryzyka walutowego), niezaleznie od tego, czy zmiany te spowodowane sg czynnikami
charakterystycznymi dla poszczegélnych instrumentéw finansowych lub dla ich emitenta, czy tez czynnikami odnoszacymi
sie do wszystkich podobnych instrumentdw finansowych bedacych przedmiotem obrotu na rynku. Jednostka nie posiada
instrumentow finansowych, z ktérymi zwigzane jest ryzyko cenowe.

= Ryzyko ptynnosci. Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci.

Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalno$ci zaréwno inwestycji jak i aktywéw finansowych (np. konta nalezno$ci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem tych
dziatan jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych
zrodet finansowania, takich jak kredyt w rachunku biezacym czy umowy leasingu finansowego. Zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci odbywa sie réwniez poprzez monitorowanie terminéw zapadalno$ci aktywdw oraz zobowigzan finansowych oraz
poprzez negocjowanie terminéw ptatnosci swoich zobowigzan. Zagrozeniem dla ptynnosci Spotki moze okazaé sie
zaostrzenie polityki kredytowej bankéw w stosunku do sektora budowlanego, ograniczajgce mozliwosci uzyskania
finansowania zewnetrznego.

4.4, Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem w Spditce jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng i zwigkszaty warto$¢ dla jej akcjonariuszy. Jednostka zarzadza strukturg,
kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury
kapitatowej, Spotka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje.
W roku 201512014 nie wprowadzono Zzadnych zmian do celw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym obszarze.

W 2015 roku nie wyptacono ani nie zadeklarowano wyptaty dywidendy akcjonariuszom AWBUD S.A.

4.5. Ryzyko prawne

Ewentualne zmiany niektorych uregulowan prawnych mogg niekorzystnie wplyngé na dziatalnos¢ Spotki. Dotyczy to w
szczegoInosci:

= Nowych wymogdw w zakresie ochrony Srodowiska, ktére mogg spowodowac koniecznos¢ uzyskania kolejnych zezwolen i
opdznic termin realizacji inwestycji.

= Zmiany uregulowan w zakresie koncesji i zamoéwien publicznych (np. wprowadzenie dodatkowych wymogéw w zakresie
innowacyjnosci oraz w zakresie zabezpieczenia spotecznego).

= Zaostrzenie w procesach przetargowych wymogow w zakresie gwarancji i rekojmi oraz uméw z podwykonawcami.

4.6. Ubezpieczenia

AWBUD S.A. korzysta z ubezpieczen zaréwno majgtkowych (w tym przede wszystkim z ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
OC z tytutu prowadzonej dziatalnosci, OC zawodowego (OC projektanta, architekta i inzyniera budowlanego), OC czionkéw Zarzadu,
ubezpieczenia mienia od zdarzer losowych, kradziezy z wlamaniem, sprzetu elektronicznego, ubezpieczenie mienia w transporcie),
jak i ubezpieczen budowlano-montazowych, aranzowanych w ramach uméw generalnych oraz polis indywidualnych aranzowanych
pod okre$lone kontrakty.
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4.7. Sprawy sporne

Ponizej zostato przedstawione postepowanie sadowe, o wartosci sporu powyzej 10% kapitatéw wasnych.
OZEN Plus

W zwigzku z odstapieniem od umowy z OZEN Plus Sp. z 0.0. dotyczacej budowy, rozruchu i przekazania do eksploatacji
elektrocieptowni opalanej biomasg o mocy 7,23 MW, w ksiegach rachunkowych ujeto i w sprawozdaniu zaprezentowano nalezno$é
od OZEN Plus w wysokosci 5958 tys. zt, odpowiadajacg kwocie wyptaconej przez TUIR Allianz na rzecz OZEN Plus tytutem
udzielonej gwarancji ubezpieczeniowe;.

Emitent stoi na stanowisku, ze o$wiadczenie o odstapieniu od umowy ztozone przez OZEN Plus jest nieskuteczne, a zgdanie przez
OZEN Plus kar w kwocie 19 355 tys. zt catkowicie bezpodstawne. Opierajac sie na opiniach prawnych wydanych na rzecz Emitenta
(ze wzgledu na brak podstaw prawnych wymagalno$ci kar umownych, odszkodowan i innych potencjalnych roszczen od OZEN
Plus), Zarzad Emitenta uznat, Ze nie istnieje koniecznos¢ dokonania odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci od OZEN Plus
odpowiadajacej kwocie wyptaconej przez TUIR Allianz tytutem udzielonej gwarancii, jak réwniez, iz nie jest uzasadnione tworzenie
rezerwy na poczet kar umownych, odszkodowan i innych potencjalnych roszczen.

Jednoczesnie Emitent ztozyt do Sadu Okregowego w Koszalinie pozew przeciwko OZEN Plus o zaptate kwoty 15 361 tys. zt tytutem
wynagrodzenia za wykonane prace, kary umownej i odszkodowan.

Sad, na wniosek Emitenta, udzielit zabezpieczenia roszczern dochodzonych pozwem, poprzez ustanowienie hipoteki przymusowej
na nieruchomosciach nalezacych do OZEN Plus na taczng kwote 8 148 tys. zt.

Powyzej przedstawiony stan prawny jest aktualny na dzien bilansowy.

23



AWBUD S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnoéci za rok 2015 H u.l BU Dsn

5. ORGANIZACJA | INFRASTRUKTURA
5.1. Zasoby ludzkie

31 grudnia 2015 roku Spdtka zatrudniata 250 pracownikéw, tj. o 3 pracownikéw mniej od stanu na koniec 2014 r.

Zatrudnienie (w etatach)

Stan na Stan na
31.12.2014 31.12.2015

AWBUD S.A. 253 250
w tym:
pracownicy biurowi 131 147
pracownicy pozostali 122 103

Struktura zatrudnienia w AWBUD S.A. (w etatach)

m Pozostali pracownicy

m Pracownicy biurowi

31.12.2014 31.12.2015

W Spéice przyjeto system wynagrodzen oparty zaréwno na wyptacie wynagrodzen zasadniczych jak i premii za realizacje
zatozonych celow. W Spoétce od 4 lat funkcjonuje system Zarzadzania Przez Cele, ktdry obejmuje wszystkich pracownikéw Spotki z
wylaczeniem pracownikéw produkcyjnych.

W roku 2015 w AWBUD S.A. zostat wdrozony system premiowania dedykowany dla kadry zatrudnionej przy prowadzeniu
kontraktéw. Wdrozenie systemu byto podyktowane zwiekszeniem zaangazowania pracownikéw, ktére przektada sie na podnoszenie
warto$ci prowadzonych projektow.

5.2. Reorganizacja struktur wewnetrznych i zmiana procedur
W 2015 r. Spdtka nie dokonata zmian zasad zarzadzania.

5.3. Inwestycje

W 2015 roku wydatki inwestycyjne AWBUD S.A. w majatek trwaty miaty charakter odtworzeniowy. Takze w 2016 roku nie planuje sie
realizacji znaczacych zamierzen inwestycyjnych.

5.4. Certyfikaty

Spétka posiada certyfikaty jakosci 1ISO 9001:2008 na nastepujace rodzaje dziatalnosci:
= Projektowanie oraz kompleksowa realizacja obiektéw przemystowych budownictwa ogélnego i infrastruktury.
= Wykonawstwo rob6t budowlanych, instalacyjnych i inzynieryjnych.
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6. INFORMACJE DLA INWESTOROW
6.1. Kierunki rozwoju AWBUD S.A.

Spétka bedzie w kolejnych latach kontynuowaé dotychczasowa strategie rozwoju. Polega ona przede wszystkim na oferowaniu ustug
w zakresie generalnego wykonawstwa w obszarze budownictwa komercyjnego (w tym rewitalizacji obiektéw), przemystowego oraz
ekologii i energetyki.

Gtéwnym celem Spétki jest podniesienie wartosci firmy m.in. poprzez sukcesywny wzrost przychodow ze sprzedazy, gtéwnie w tych
obszarach, ktére stanowig jej mocna strone. Przy czym nie wyklucza sie wejscia w nowe, charakteryzujace si¢ duzym potencjatem
wzrostu obszary dziatalno$ci.

AWBUD S.A. posiada odpowiedni wiasny potencjat wykonawczy, aby istotnie zwiekszy¢ skale dziatania w najblizszych latach.
Skfada sie na niego przede wszystkim:

= Diuro projektowe, pozwalajace na optymalizacje kosztowa i terminowa inwestycji (takze juz gotowych projektow),
= znaczny potencjat wykonawczy w zakresie prac zelbetowych i instalacyjnych,

= bogate doSwiadczenie w zakresie realizacji projektéw rewitalizacyjnych,

= sprawdzona baza podwykonawcow.

Spotka bedzie sie koncentrowa¢ na realizacji kontraktow gwarantujgcych zadowalajacy poziom marzy. To, wraz z dziataniami w
zakresie optymalizacji kosztow, powinno przyczyni¢ si¢ do dalszej poprawy jej wynikdw finansowych. Stabilne wyniki finansowe,
przektadajace sie na podniesienie wiarygodnosci Spétki, bedq sprzyjaé mozliwoSciom uzyskania finansowania zewnetrznego i
uzyskania gwarancji finansowych dla realizowanych zaméwien.

Realizacji przyjetych celéw przez AWBUD S.A. bedg sprzyja¢ takze przewidywane dobre perspektywy dla branzy budowlanej na
kolejne lata.

6.2. Notowania akcji AWBUD S.A.

W ciggu 2015 roku kurs akcji AWBUD w momencie zamkniecia sesji na GPW wahat sie w przedziale od 1,97 zt (zanotowany w dniu
12 stycznia 2015 roku) do 3,46 zt (na sesji w dniu 7 grudnia). W dniu 30 grudnia 2015 roku cena akcji AWBUD S.A. wyniosta 3,20 zt,
czyli byta 0 45,5% wyzsza niz w ostatnim dniu notowar 2014 roku. Dla poréwnania, w ciggu 2015 roku gtdwny indeks gietdowy WIG
obnizyt sie 0 9,6%, podczas gdy subindeks WIG Budownictwo wzrdst o0 36,5%.
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6.3. Relacje inwestorskie

AWBUD S.A. dgzy do zachowania dobrych standardéw w zakresie komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego. Spétka doktada
staran majacych na celu przestrzegania przepisow prawa, natozonych na spétki notowane na rynku regulowanym, prowadzonym
przez Gielde Papierow Warto$ciowych S.A. w Warszawie. Na stronie internetowej Spétki w sekcji Relacje Inwestorskie znajdujg sie
raporty, a takze dodatkowe informacje, w tym o akcjach, akcjonariacie oraz osigganych wynikach finansowych.

Publikacji wynikéw kwartalnych Grupy AWBUD towarzyszg spotkania przeznaczone dla dziennikarzy, analitykéw i inwestoréw. W ich
trakcie kierownictwo Spotki komentuje osiagniete wyniki finansowe i biznesowe oraz odpowiada na pytania.

W 2015 roku podjeto dziatania majace na celu dalszg poprawe jakosci polityki informacyjnej Spotki, takie jak:

zmiany w raportach kwartalnych majace na celu zapewnienie wigkszej przejrzysto$ci zawartych w nich informacji i
uzupetnione o komentarz do wynikéw finansowych. Pierwszy raport w nowej formie zostat opublikowany za okres I-lll

kwartaty 2015 roku,
wprowadzenie zasady wiekszej aktywnosci spotki w stosunku do interesariuszy (inwestoréw indywidualnych, inwestoréw

instytucjonalnych, analitykéw oraz dziennikarzy ekonomicznych i branzowych),
po opublikowaniu wynikéw za IIl kwartat 2015 roku przeprowadzenie czatu z Prezesem Zarzadu Michatem Wuczyriskim . Z

jego zapisem mozna si¢ zapozna¢ na stronie internetowej Spétki,
Spotka uruchomita konto (mikroblog) na serwisie Twitter.

W ostatnim okresie opracowano i udostepniono pakiet materiatdw informacyjnych dedykowanych wskazanym wyzej

interesariuszom, a wsrod nich:

wynikowg prezentacje inwestorskq — zawierajgcg omoéwienie sytuacji biznesowej, finansowej i operacyjnej, wynikdw
finansowych Grupy Kapitatowej oraz kierunkéw dalszego rozwoju,

factsheet — tzw. piguta informacyjna o Grupie Kapitatowej,
spreadsheet — arkusz kalkulacyjny z biezacymi i historycznymi danymi finansowymi Grupy Kapitatowej w edytowalnym

formacie (XLS).

Ponadto rozpoczeto prace nad nowym serwisem internetowym Spotki.
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7. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (CSR)

W obszarze spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu Spotka ktadzie nacisk na nastepujace obszary:

= warunki, bezpieczenstwo i higiene pracy,

= przeciwdziatanie nieetycznym zachowaniom ( np. korupcii),
= jakos¢ i bezpieczenstwo budowanych obiektow,

= racjonalne wykorzystanie zasobdw i ochrona Srodowiska,

= wplyw na lokalne spofecznosci.

7.1. Relacje z pracownikami

Pracownicy sg jednym z najcenniejszych aktywow Spditki. Organizacja stara sie nie tylko tworzy¢ bezpieczne warunki pracy, ale
takze dazy do zapewnienia pracownikom satysfakcji z wykonywanej pracy, m.in. poprzez: odpowiedni system wynagrodzen,
uwzgledniajacy poziom zaangazowania pracownikow w realizacje celéw . Spdtka umoZliwia Pracownikom dobrowolne korzystanie z
czesciowo dofinansowanych pakietdw sportowych.

Realizujac cele biznesowe Jednostka podejmuje niezbedne dziatania, aby unikngé wypadkéw i ograniczyé zagrozenia dla zdrowia
pracownikow jak i 0s6b wykonujacych prace na rzecz podwykonawcéw. W dziataniach tych wykorzystywane sg takie narzedzia jak:

= plan Bezpieczenistwa i Ochrony Zdrowia (BIOZ),
= Instrukcja Bezpiecznego Wykonywania Robét,

= Projekty Organizacji Robot,

= Zakfadowa instrukcja bezpieczenstwa,

= oznaczenia placéw budéw i zaplecza socjalnego
= szkolenia z zakresu BHP

Do kazdej inwestycji kierownictwo budowy podchodzi indywidualnie i kazdorazowo dopasowuje wszystkie dokumenty oraz
procedury do zakresu prowadzonych robot. Zaoszczedza to nie tylko czas i pienigdze wszystkich uczestnikéw procesu
budowlanego, ale i daje firmom pewnos$¢, ze wypadki przy pracy nie bedg mialy negatywnego wptywu na opini¢ zaréwno o AWBUD
SA. jak i przede wszystkim o inwestorze.

Do zachowania wysokich standardéw podczas realizacji projektéw przyczynia sie takze wykwalifikowane, z wieloletnim
doswiadczeniem kierownictwo budéw. Jednocze$nie podczas czestych kontroli specjaliSci BHP sprawdzajg stan bezpieczehstwa na
placu budowy, a takze uczestniczg w kreowaniu procedur bezpiecznej pracy.

Dzigki podejmowanym dziataniom, w warunkach zwigkszajacych sie obrotéw, zaréwno liczba wypadkéw jak i wskaznik ich ciezkoSci
w 2015 r. ulegly zmniejszeniu.

Liczba wypadkow i wskaznik ich ciezkosci w latach 2012-2015
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7.2. Relacje ze zleceniodawcami

O wysokie standardy zarzadzania prowadzonych projektdw, jako$¢ robot i obstuge gwarancyjng dba Dziat Jakosci AWBUD S.A.
wraz z dziatem Controllingu Technicznego. Obowigzujacy w Spdice. proces obstugi inwestycji gwarantuje, ze na koniec inwestycji
kazda budowa jest przekazana do wydzielonego w strukturach organizacji Dziatu Serwisu wraz z kompletem dokumentaciji z okresu
budowy. Prawdziwe zycie wznoszonych obiektow toczy sie bowiem w trakcie eksploatacji. Komdrka obstugi gwarancyjnej dziata
zgodnie z przyjetymi procedurami, ktére majg zapewnic, ze zadna z usterek nie zostanie pominieta i wszystkie zgtaszane problemy
zostang pozytywnie rozwigzane. Pracownicy Dziatu Serwisu posiadajg odpowiednie doswiadczenie budowlane, pozwalajace szybko
i pewnie zdiagnozowaé problemy oraz w sposéb dogodny dla klienta je usung¢. Skuteczno$¢ dziatania Dziatu Serwisu potwierdza
posiadany certyfikat ISO 9001:2008.

7.3. Ochrona srodowiska

Budowa obiektéw nie jest obojetna dla Srodowiska. W szczegdlno$ci dotyczy to budowy zaktadéw przemystowych, drog oraz
infrastruktury kolejowej. Co prawda ograniczenie negatywnych skutkéw oddziatywania powstajacych obiektdw nalezy do
obowigzkéw inwestoréw, tym nie mniej na etapie sporzadzania projektow, pracownicy biura projektowego AWBUD S.A. mogq
zasugerowa¢ kontrahentowi wybér wariantu projektu oraz zastosowanych materiatow, ktére moga ograniczaC negatywne skutki
oddzialywania inwestycji na otoczenie.

Natomiast w ramach ustug generalnego wykonawstwa, AWBUD S.A. zwraca szczeg6ing uwage na ochrone $rodowiska na placu
budowy. W tym celu:

= Stara sie poprowadzi¢ drogi technologiczne w sposob zapewniajacy oszczedne korzystanie z terenu i minimalne
przeksztatcenie jego powierzchni, a po zakoriczeniu prac doprowadzenie go do poprzedniego stanu.

= QOgranicza wycinke drzew i chroni cenne drzewa przed uszkodzeniem mechanicznym.

= Zabezpiecza Srodowisko przed skazeniem produktami ropopochodnymi z pojazddw i maszyn budowlanych.

= Usuwa odpady z terendw, na ktérych prowadzone sg prace.

= Dba o wlasciwe zagospodarowanie wierzchniej warstwy ziemi (humusu). Usuwana pod inwestycje wierzchnia warstwa
ziemi jest nastepnie wykorzystywana w zagospodarowaniu terenu po zakoriczeniu inwestycji.

Jednoczesnie znaczna czes$¢ kontraktow realizowanych przez Spotke stuzy ochronie $rodowiska naturalnego. Realizowane sg, takie
obiekty jak: oczyszczalnie $ciekow, zaktady przetwarzania odpadéw, kompostownie i bioreaktory oraz ekologiczne elektrocieptownie.
Na przestrzeni ostatnich lat Spétka zrealizowata samodzielnie lub uczestniczyta w realizacji nastepujacych projektow:

= Oczyszczalnie $ciekéw — w Piekarach Slaskich, w Klimzowcu w Chorzowie oraz Gliwicach;
= Elektrocieptownie — w Jarocinie, Watczu, RAFAKO we Wroctawiu oraz EC Siekierki w Warszawie;
= Zaktad kompostowy — w Sobyczynie.

Natomiast w listopadzie 2015 roku oddano w Legnicy do uzytku obiekty majace na celu uporzadkowanie gospodarki wodno-
Sciekowej w tym miescie. Projekt ten byt czeSciowo realizowany przez AWBUD S.A., ktory zaprojektowat i wykonat suszarnie
osadow Sciekowych.

7.4. Wplyw na lokalne spotecznosci

Na etapie realizacji inwestycje generujg nowe miejsca pracy i zlecenia dla lokalnych spotecznoéci. Prace budowlane oznaczajg
réwniez wystepowanie niedogodno$ci. MozZliwy wptyw na tereny sasiadujace z inwestycjg jest przedmiotem analiz juz na etapie
wydawania stosownych decyzji administracyjnych zezwalajacych na rozpoczecie prac. Procesy administracyjne sg jawne, a
przedstawiciele lokalnych spoteczno$ci sg uznawani za strong w postepowaniach.

Na etapie realizacji projektu AWBUD S.A. podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie ucigzliwosci prowadzonych prac dla
mieszkancow. Do podstawowych ucigzliwosci nalezy zaliczyé: wzmozony ruch pojazdéw, hatas oraz zapylenie powstajgce w trakcie
transportu materiatow (np. kruszyw).

Innym waznym aspektem jest problem bezpieczenstwa o0sdb postronnych, ktére znalazty sie w strefie oddziatywania inwestycji
i potencjalnie mogg ulec wypadkowi. Grupa przestrzega wszelkich regulacji dotyczacych ogrodzenia i oznakowania terenu budowy,
co ogranicza prawdopodobieristwo obecnosci osoby postronnej na terenie inwestycji budowlanej.
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7.5. Dziatalno$¢ na rzecz spoteczenstwa

Spétka wigczyta sie ponadto do realizacji projektu na rzecz innowacji i dobrych praktyk w ramach programu Erasmus. Obok niej
uczestnicza w projekcie nastepujace instytucje: Wydziat Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej, Reykjavik University, Polskie
Stowarzyszenie Menadzeréw Budownictwa, Chartered Institute of Building, Association of Building Surveyors and Construction
Experts. Projekt ma na celu poprawe systemu edukaciji i unifikacje kwalifikacji pracownikéw z branzy budowlanej. Bezposrednim
rezultatem projektu bedzie powstanie szesciu nowych podrecznikow Biblioteki Menedzera Budowlanego. Podreczniki powstang w
czterech jezykach (polskim, angielskim, niemieckim, islandzkim), co pozwoli na wprowadzenie ich w wielu krajach oraz jednoczesne
uwzglednienie ich w systemach ECVET.
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8. LAD KORPORACYJNY

8.1. Oswiadczenie na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

AWBUD stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW?, ktére zostaty przyjete
uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 21 listopada 2012 roku.

Tres¢ ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW’, znajduje sie na stronie internetowej Spdtki pod adresem:
http://www.awbud.pl/lad-korporacyjny.html

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od przestrzegania ktérych Emitent odstapit i wyjasnienie przyczyn ich
niestosowania

= W roku 2015 Spotka nie stosowata zasady zawartej w pkt 5 Dziatu | ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”,
zatytutowanego ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych” w my$l ktérej:

»Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okre$lac
forme, strukture i poziom wynagrodzer cztonkdw organéw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzen
czlonkdw organow nadzorujgcych i zarzadzajacych spétki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004
r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spdfek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
0 zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

Spétka kieruje sie zasadg ustalania kosztéw wynagrodzen w oparciu o $rednie wartosci wynagrodzen odpowiednie dla
spotek sektora budowlanego notowanych na GPW.

= W roku 2015 Spotka nie stosowata zasady zawartej w pkt 12 Dziatu | ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?,
zatytutowanego ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych” w mysl ktorej:

»Sp6tka powinna zapewni¢ akcjonariuszom moZliwo$¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji
elektronicznej.”

zgodnie z art. 4065 § 1 Kodeksu spdtek handlowych mozliwo$¢ udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikaciji elektronicznej, co obejmuje w szczegolnosci: 3) wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu przed lub w toku walnego zgromadzenia, musi zosta¢ dopuszczona w statucie spétki akcyjnej. Statut AWBUD
S.A. nie zawiera regulacii, o ktérej mowa w art. 4065 § 1 Kodeksu spotek handlowych, a tym samym nie dopuszcza udziatu
w Walnym Zgromadzeniu AWBUD S.A. przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;.

= W roku 2015 Spdtka nie stosowata zasady zawartej w pkt 1 ppkt 9a) Dziatu Il ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW"” zatytutowanego ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych” ” w mys| ktérej:

, Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

w ocenie Zarzadu Spdtki wystarczajagcym dokumentem obrazujgcym przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokot
sporzadzany przez notariusza zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

= W roku 2015 Spdtka nie stosowata zasady zawartej w pkt 1 ppkt 11) Dziatu Il ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW” zatytutowanego ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spdtek gietdowych” w mys| ktdrej:
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»Powzigte przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki”.

Literalna tre$¢ zasady 11.1.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW w Warszawie nie zobowigzuje spdtki do
podjecia aktywnej préby pozyskania informacji 0 powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spotki.

Stosowanie tej zasady uwarunkowane jest gotowos$cig cztonka Rady Nadzorczej do dobrowolnego przekazania Spotce
informaciji (o$wiadczenia) o swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki. W zwiazku z tym, ze spétka nie otrzymata od cztonkéw Rady
Nadzorczej o$wiadczen o ich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spdtki, spdtka nie miata podstaw do zamieszczania stosownej informacii
na stronie internetowej. Jednocze$nie spotka, w materiatach informacyjnych dostepnych w zaktadce: Relacje inwestorskie,
w podzaktadce Prezentacje i komentarze informuje, ze jedynymi Wspolnikami Petrofox Sp. z 0.0. — spétki posiadajace;
wiekszos¢ glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AWBUD S.A. — sg: Andrzej Wuczynski, Malgorzata
Wuczynska, Michat Wuczyniski i Tomasz Wuczynski. Tego typu informacje dostepne sg takze w innych materiatach
informacyjnych przekazywanych przez spétke za pomocg m.in. strony internetowej www.awbud.pl.

= Spoétka w 2015 roku w ograniczonym zakresie stosowata zasade zawartq w pkt 2 Dziatu Il ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”, zatytutowanej ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych”, w mysl| ktdrej:

»potka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czesci ll. pkt 1.”

Spdtka umiescita na swojej stronie internetowej Statut Spétki, Regulamin Zarzadu, Regulamin Walnego Zgromadzenia
oraz Regulamin Rady Nadzorczej od dnia 7 listopada 2011 roku W pozostatym zakresie okresSlonym w czesci Il. pkt 1
Zasad tadu Korporacyjnego Spétka nie zapewnita funkcjonowania swojej strony internetowej w jezyku angielskim ze
wzgledu na brak wiekszego zainteresowania ze strony zagranicznych inwestoréw.

= Spotka w 2015 roku nie stosowata zasady zawartej w pkt. 2 Dziatu Ill ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”,
zatytutowanej ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych”, w mysl| ktdrej:

,Czlonek rady nadzorczej powinien przekazac zarzadowi spotki informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan
natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez
rade.”

Literalna tres¢ zasady 11.1.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW w Warszawie nie zobowigzuje spétki do
podjecia aktywnej proby pozyskania informacji o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki.

Stosowanie tej zasady uwarunkowane jest gotowoscig cztonka Rady Nadzorczej do dobrowolnego przekazania Spétce
informaciji (o$wiadczenia) o swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mnigj niz
5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spotki. W zwigzku z tym, ze spétka nie otrzymata od cztonkéw Rady
Nadzorczej o$wiadczen o ich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogblnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki, spdtka nie miata podstaw do zamieszczania stosownej informacii
na stronie internetowej. Jednoczesnie spdtka, w materiatach informacyjnych dostepnych w zaktadce: Relacje inwestorskie,
w podzaktadce Prezentacje i komentarze informuje, ze jedynymi Wspdlnikami Petrofox Sp. z 0.0. — spétki posiadajacej
wiekszos¢ gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AWBUD S.A. — sa: Andrzej Wuczyniski, Matgorzata
Wuczynska, Michat Wuczynski i Tomasz Wuczyniski. Tego typu informacje dostepne sg takze w innych materiatach
informacyjnych przekazywanych przez spotke za pomocg m.in. strony internetowej www.awbud.pl.
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= Spotka w 2015 roku nie stosowata zasady zawartej w pkt. 8 Dziatu Ill ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW”,
zatytutowanej ,Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych”, w mys$| ktérej:

LW zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej powinien byc stosowany Zatacznik | do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektordw niewykonawczych (...).”

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 oséb i pemi jednocze$nie funkcje komitetu audytu. Statut Spotki ani Regulamin
Rady Nadzorczej nie przewidujg powotania innych komitetow dziatajacych w Radzie Nadzorcze;.

= Spotka w 2015 roku nie stosowata zasady zawartej w pkt. 10 Dziatu IV ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”,
zatytutowanej ,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”, w my$l| ktorej:

,opbtka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, polegajgcego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2)  dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad

walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad”

zgodnie z art. 406° § 1 Kodeksu spdtek handlowych mozliwo$¢ udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacii elektronicznej, co obejmuje w szczegolnosci: (1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, (2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej Akcjonariusze mogq wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, musi
zosta¢ dopuszczona w statucie spotki akcyjnej. Statut AWBUD S.A. nie zawiera regulacji, o ktorej mowa w art. 4065 § 1
Kodeksu spétek handlowych, a tym samym nie dopuszcza udziatu w Walnym Zgromadzeniu AWBUD S.A. przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektroniczne;.

8.2. Systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych

AWBUD S.A. nie wdrozyt odrebnego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem dedykowanego bezpo$rednio procesowi
sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe Spétki sporzadzane sg przez stuzby finansowo-ksiegowe pod
nadzorem Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie zatwierdzane przez Zarzad i weryfikowane przez niezaleznego biegtego rewidenta,
ktdrego wyboru dokonuje Rada Nadzorcza Emitenta.

Niezaleznie od powyzszego system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spétce wynika z Regulaminu Organizacyjnego
Spétki oraz Polityki rachunkowo$ci opartej m.in. na przepisach Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j,
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci i ustawy o rachunkowosci.

Za polityke rachunkowosci w Spotce odpowiada Zarzad Spétki. Zarzad Spétki jest odpowiedzialny ponadto za system kontroli
wewnetrznej w Spoétce i jego skuteczno$é w procesie sporzadzania sprawozdarn finansowych.

Szczegblng role w zakresie kontroli wewnetrznej petni Gléwny Ksiegowy Spotki, ktory nadzoruje eliminacje ryzyk zwigzanych z
procesem sporzadzania sprawozdania finansowego przeprowadzang przez poszczegolne komérki organizacyjne Spotki.

Istotng role w systemie kontroli wewnetrznej Spotki petni takze Dziat Controllingu, ktéry na biezaco monitoruje poszczegéine procesy
oraz identyfikuje zagrozenia powstajace w obszarze dziatalnosci operacyjnej. Dziat Controlingu sporzadza okresowo dla Zarzadu
Spotki raporty, analizy i zestawienia. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
ze stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczo$ci finansowej i zarzadczej.

Ponadto system kontroli wewnetrznej w Spotce opiera sie takze na podejsciu funkcjonalnym, gdyz kazda jednostka organizacyjna
odpowiada za wiasna kontrole wewnetrzng i sprawno$¢ dziatania.
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Proces sporzadzania sprawozdan finansowych monitoruje ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Poniewaz Rada Nadzorcza
Spoétki sktada sie z pieciu cztonkéw, funkcje Komitetu Audytu petni cata Rada Nadzorcza.

8.3. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

W dniu 3 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza AWBUD S.A. podjeta uchwate o wyborze TPA Horwath Horodko Sp. z 0.0. z siedzibg w
Poznaniu do przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych AWBUD S.A. i Grupy Kapitatowej AWBUD S.A. za | pdtrocze
2015 roku oraz przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego AWBUD S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej AWBUD S.A. za 2015 rok.

TPA Horwath Horodko Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong
przez Krajowg |zbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 3082.

Umowy zawarte pomigdzy TPA Horwath Horodko Sp. z 0.0. a AWBUD S.A. na dokonanie czynno$ci audytorskich zostaty zawarte
dnia 22 lipca 2015 roku.

AWBUD S.A. korzystat z ustug TPA Horwath Horodko Sp. z 0.0. w zakresie przegladu sprawozdan finansowych za | ptrocze 2014
roku oraz badania sprawozdan finansowych za 2014 rok.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (w tys. zt) Ro:l;1z?lgozng1z zny Rog 12?;oznoc 1Z 50 ny

Badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 31,1 35,0
Przeglad sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 28 283
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 0 0
Razem 53,9 63,3

8.4. Akcje i akcjonariusze AWBUD S.A.

Na dzier 31 grudnia 2015 roku kapitat akcyjny Emitenta wynosit 4 121 473,00 zt i dzielit sie na 8 242 948 akcji zwyktych serii A1 o
wartosci nominalnej 0,5 zt kazda.

W ciggu 2015 roku wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie ulegta zmianie.

Akcje AWBUD S.A. sg akcjami zwyklymi na okaziciela. Z akcjami Spdtki nie sg zwigzane zadne specjalne uprawnienia kontrolne.
Statut AWBUD S.A. nie wprowadza takze jakichkolwiek ograniczen odnosnie przenoszenia prawa wiasnosci akcji wyemitowanych
przez Spbtke, wykonywania prawa glosu, jak réwniez nie zawiera postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Na dzien publikacji akcjonariuszami posiadajacymi 5 i wiecej procent gtosow na walnym zgromadzeniu byty nastepujace podmioty:

. Liczba akciji i gtosow % ogolnej liczby akiji i gloséw
na Walnym Zgromadzeniu na Walnym Zgromadzeniu

Petrofox Sp. z 0.0 5167 419 62,69
Impera Capital S.A. 1723 336 20,91

W ciggu 2015 roku nie nastapity zmiany w strukturze wiasno$ci znaczacych pakietow akcji Spotki.
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Akcjonariusze AWBUD S.A. (stan na 31.12.2015 roku)

16,40%

m Petrofox Sp. z 0.0

8 242 948 akgji m Impera Capital S.A.

0,
20,91% B Pozostali akcjonariusze

62,69%

Wiekszo$ciowym akcjonariuszem AWBUD S.A. jest Petrofox Sp. z 0.0. Jedynymi Wspélnikami Petrofox Sp. z 0.0. sg: Andrzej
Wuczynski, Matgorzata Wuczyniska, Michat Wuczynski i Tomasz Wuczynski. Prezes Zarzadu AWBUD S.A., Michat Wuczyriski
posiada 26% udziatow w Petrofox Sp. z 0.0., za$ Wiceprezes Zarzadu, Andrzej Wuczyriski 33%. Na 31 grudnia 2015 roku i na dzien
publikacji niniejszego Sprawozdania, Wiceprezes Zarzadu, Pan Andrzej Wuczynski posiadat 7 696 akcji AWBUD S.A. Pozostali
cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Spotki.

Zaden z czlonkéw Rady Nadzorczej nie posiadat akcji AWBUD S.A. Natomiast czlonek Rady Nadzorczej Tomasz Wuczyrski
posiadat 11% udziatéw w Petrofox Sp. z 0.0., bedacym wiekszo$ciowym akcjonariuszem AWBUD S.A.

W ciggu 2015 roku stan posiadania akcji AWBUD S.A. przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zmienit sig.

W roku 2015 roku AWBUD S.A. nie dokonat nabycia akcji wiasnych.

AWBUD S.A. nie prowadzi programoéw akcji pracowniczych.

Na dzien publikacji raportu, Spétka nie posiadata informacji dotyczacych uméw, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastapic

zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

8.5. Opis zmian Statutu Spotki

Zmiany postanowien statutu Spétki nalezg do kompetencji walnego zgromadzenia. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany statutu
wymaga zwyklej wiekszosci gtosow.

2 czerwca 2015 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AWBUD S.A. podjeto uchwate o zmianie § 23 punkt 1 Statutu Spotki.
Zgodnie z nowym jego brzmieniem Zarzad skfada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw. Podczas gdy wczes$niej mogt sktadaé sie
od 1 (jednego) do 4 (czterech) cztonkow.

16 czerwca 2015 roku Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat
zmiany Statutu AWBUD S.A.

8.6. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia okre$lajg obowigzujace przepisy prawa, Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

Statut okre$la nastepujace zasady dziatania Walnego Zgromadzenia:

= Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.
= Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako Zwyczajne albo Nadzwyczajne.
= Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie najpdzniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
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= Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad.

= Jezeli Zarzad w przepisanym terminie nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, prawo zwofania takiego
Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej oraz Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spédice.

= Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

= Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spdice
mogg zwofa¢é Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia. Akcjonariusze ci wyznaczajg Przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

= Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad tego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

= Walne Zgromadzenie zwotuje sie w terminie i w sposdb okreslony w przepisach Kodeksu spétek handlowych.

= Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego majg prawo zadania umieszczenia
okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia oraz majg prawo zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostat
wprowadzone do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

= Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat dotyczace spraw wniesionych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

= Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaC prawo gtosu osobiécie lub przez
petnomocnika zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

=  Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu posiadajg takze cztonkowie organdw Spotki oraz osoby trzecie, w tym eksperci
zaproszone przez Zarzad.

= Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub - w razie jego nieobecnosci - Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie braku i tej osoby Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez
Zarzad.

=  Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba upowazniona zgodnie z ust. 1 powyzej przeprowadza wybor
Przewodniczacego Zgromadzenia. Glosowanie nad wyborem Przewodniczacego Zgromadzenia jest glosowaniem tajnym.

= W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia z upowaznienia sadu rejestrowego, Walne Zgromadzenie prowadzi
Przewodniczacy Zgromadzenia wyznaczony przez sad rejestrowy.

= Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 50% kapitatu
zaktadowego Spétki uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

= Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscia gloséw oddanych, chyba ze bezwzglednie
obowigzujacy przepis prawa lub Statut stanowig inacze;.

= Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajq za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegotowo umotywowany. Zdjecie z
porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
Akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, podjetej 75% wigkszoscig gtoséw oddanych.

= Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia okres$lajacy szczego6towy tryb organizacii i prowadzenia
obrad Walnego Zgromadzenia. Zmiany w Regulaminie Walnego Zgromadzenia obowigzujg najwczesniej od nastepnego
Walnego Zgromadzenia.

= Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg miedzy innymi - poza innymi sprawami przewidzianymi w Kodeksie spdtek
handlowych:

—  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki, sprawozdania finansowego Spétki oraz
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy,

—  podziat zysku badz pokrycie straty,

—  udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéow,

—  powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

—  zmiana Statutu,

—  podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki,

— obnizenie kapitatu zakladowego Spotki,

—  emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,
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— nabycie wiasnych akcji lub upowaznienie do ich nabywania w przypadkach przewidzianych Kodeksem spotek
handlowych,

— ustalanie zasad wynagradzania oraz wysoko$ci wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej,

—  polaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

—  rozwigzanie Spotki oraz wybér likwidatorow,

—  zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego,

—  postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

—  tworzenie lub znoszenie funduszy Spdtki,

—  przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

—  zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

— inne sprawy, dla ktorych Kodeks spdtek handlowych lub Statut wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia.

= Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia.

Tre$¢ aktualnego Statutu oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia jest dostepna na stronie internetowej Spotki: www.awbud.pl.
Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy sg okreslone w postanowieniach kodeksu spétek handlowych oraz w Statucie Spotki. Zgodnie z powyzszymi
zapisami akcjonariusze Spotki posiadaja prawo do uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach, do wykonywania na nich prawa gtosu.
Akcjonariusze moga bra¢ udziat w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow.

8.7. Rada Nadzorcza

Skiad
W ciggu 2015 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

= Andrzej Witkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

»  Lucyna Stafczak-Wuczynska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Tomasz Wuczynski Sekretarz Rady Nadzorcze;j,

= Cezary Gregorczuk Cztonek Rady Nadzorczej,

= Jerzy Klasicki Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 23 listopada 2015 roku Zarzad AWBUD S.A. otrzymat o$wiadczenie Lucyny Stanczak-Wuczynskiej o rezygnacji z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki z dniem 23 lutego 2016 roku. Jako powod rezygnacji Lucyna Stanczak-Wuczynska
wskazata, iz obowigzki zwigzane z obecnie wykonywang pracg nie pozwalajg jej na dalsze kontynuowanie obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2015 r.sktad Rady Nadzorczej AWBUD S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

= Andrzej Witkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Lucyna Stafczak-Wuczynska Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Tomasz Wuczynski Sekretarz Rady Nadzorczej,
= Cezary Gregorczuk Cztonek Rady Nadzorczej,
Jerzy Klasicki Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 1 marca 2016 roku Nadzwyczajnie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta powotato do sktadu Rady Nadzorczej na
okres 3-letniej kadencji Andrzeja Wuczynskiego.

W dniu 17 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Emitenta powierzyta funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Andrzejowi
Wuczynskiemu.
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Na dzien publikaciji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej AWBUD S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Andrzej Witkowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Andrzej Wuczynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
Tomasz Wuczynski Sekretarz Rady Nadzorczej,

Cezary Gregorczuk Cztonek Rady Nadzorczej,

Jerzy Klasicki Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza - opis dziatania

Rada Nadzorcza Emitenta wykonuje swoje obowigzki na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegélnosci kodeksu
spotek handlowych, statutu Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej i uchwat walnego zgromadzenia.

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spoiki:

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe czlonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspéinej kadencii.

Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajq sposrod siebie Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze odwotujg osoby petnigce te stanowiska w Radzie Nadzorcze;.
Glosowanie w wyzej wymienionych sprawach jest glosowaniem tajnym.

W Spétce dziata komitet audytu, ktérego cztonkowie sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposrdd swoich czionkéw. W
przypadku, w ktorym Rada Nadzorcza sktada si¢ z nie wigcej niz 5 (pieciu) cztonkéw, zadania komitetu audytu zostajg
powierzone Radzie Nadzorczej. Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu powinien spetnia¢ wymadg niezalezno$ci oraz
posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej. Jezeli zadania komitetu audytu wykonuje Rada
Nadzorcza, wymog niezaleznosci oraz posiadania kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej powinien
posiadaC przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej. W zakresie spetniania warunku niezaleznosci cztonka komitetu
audytu stosuje sie przepisy art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, pomiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, kieruje pracami
Rady Nadzorcze;j.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni na posiedzenie, a
na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa czionkow Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy Ilub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.

W przypadku rowne;j liczby glosdw, decyduje gos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad w terminie 14 (czternastu) dni od daty powofania Rady
Nadzorcze;.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat czionkowie Zarzadu oraz inne osoby zaproszone przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Obstuge Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich czionkéw do samodzielnego wykonywania okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do samodzielnego wykonywania czynno$ci nadzorczych obowigzuje zakaz
konkurencji w takim samym zakresie jak cztonkéw Zarzadu.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia za sprawowanie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. Za wykonywanie funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne
wynagrodzenie okre$lone uchwalg Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnoci za ubiegly rok
obrotowy oraz przedstawia ocene sytuacji Spdtki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.
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= Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwotywane przynajmniej 1 (jeden) raz na kwartat przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z jego inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota
posiedzenia w terminie 2 (dwéch) tygodni od otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwolaé posiedzenie Rady
Nadzorczej samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

= Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje sie wystanie zaproszenia (na ostatni adres dla doreczen
okre$lony przez cztonka Rady Nadzorczej) lub odebranie go osobicie przez cztionka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady
Nadzorczej moze zadaé przestania mu zaproszenia takze w formie elektronicznej na ostatni podany przez niego adres
poczty elektronicznej lub za posrednictwem telefaksu na ostatni podany przez niego numer telefaksu. Zbiér adreséw dla
doreczen, adresdw poczty elektronicznej oraz numery telefakséw cztonkéw Rady Nadzorczej prowadzi Zarzad. Zarzad ma
obowigzek udostepni¢ zbior kazdemu z czlonkéw Rady Nadzorczej w celu zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

= Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ wystane co najmniej na 7 (siedem) dni przed
proponowanym terminem posiedzenia oraz powinno okre$la¢ date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Materiaty
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad nalezy przesta¢ wraz z zaproszeniem na posiedzenie Rady Nadzorcze;j.

= Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spétki, Warszawie lub innym miejscu uzgodnionym przez
wszystkich czlonkdw Rady Nadzorczej.

= Uchwaly Rady Nadzorczej mogq zostaé podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym przy uzyciu telekonferencji oraz za pomocg poczty elektronicznej. Podjecie
uchwaty przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim zarzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek co najmnigj 2 (dwéch) cztonkéw Rady Nadzorczej. Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.

= Czonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze jednak dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

= Uchwaly Rady Nadzorczej mogg zosta¢ podjete w sposéb o ktérym mowa w ust. 5 i ust. 6 z wytgczeniem spraw, w ktdrych
glosowanie w taki sposdb zostato wytgczone na mocy przepiséw Kodeksu spétek handlowych. Uchwaly takie sg wazne,
gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty.

= Obrady Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych
cztonkdw Rady Nadzorczej, jak rdwniez innych os6b obecnych na posiedzeniu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegoine
uchwaty oraz zdania odrebne. Protokoty powinny by¢ podpisane przez czionkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu.

= Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegoinych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, w
zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow Zarzadu co
do podziatu zyskéw i pokrycia strat, jak réwniez sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikdéw powyzszych ocen,

—  zawieszanie w waznych powoddw w czynno$ciach poszczegdinych lub wszystkich cztonkdw Zarzadu,

— delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci,

—  powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

—  ustalanie warunkéw zatrudnienia i wysoko$ci wynagrodzenia czionkéw Zarzadu,

—  wyrazanie zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowigzujacego cztonka Zarzadu Spétki,
— wyrazanie zgody na udzielenie prokury oddzielnej,

— wyrazanie zgody na przystapienie do nowych spotek lub innych podmiotdw, a takze nabycie, zbycie oraz
obcigzenie przez Spdtke akcji lub udziatéw w innych spotkach lub innych tytutdw uczestnictwa innych podmiotow,

— wyrazanie zgody na tworzenie oddziatéw, filii i przedstawicielstw w kraju i za granica, jak réwniez osrodkéw
badawczo - rozwojowych, zaktaddw wytwdrczych, handlowych i ustugowych,
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zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych planéw dziatalnosci Spotki (budzetu Spotki), planéw
strategicznych oraz innego rodzaju rocznych lub wieloletnich plandw rzeczowych lub finansowych,

wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o warto$ci przewyzszajacej pojedynczo
lub w serii podobnych czynno$ci w okresie kolejnych 6 (szesciu) miesiecy poczawszy od pierwszej takiej
czynnosci 10 000 000,00 (dziesie¢ miliondw) ziotych, o ile nie wynikajg one w sposéb wyrazny z rocznego
budzetu Spétki lub planu strategicznego Spétki, zgoda nie jest wymagana w odniesieniu do ofert lub uméw na
wykonanie dostaw/robot/ustug budowlanych/budowlano-montazowych lub innej podobnej umowy zawartej w
ramach przedmiotu dziatalnosci Spdtki oraz na wystawienie weksla, udzielnie gwarancji lub zlecenie udzielenia
gwarancji, jezeli jest to zwigzane =z zawarciem umowy na wykonanie dostaw/robdt/ustug
budowlanych/budowlano-montazowych lub innej podobnej umowy zawartej w ramach przedmiotu dziatalno$ci
Spotki,

zatwierdzanie istotnej zmiany zasad prowadzenia rachunkowosci, o ile nie wynika ona ze zmiany obowigzujgcych
przepiséw prawa,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

wyb6r podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych w celu przeprowadzenia badania lub
przeglad sprawozdan finansowych Spotki,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

wyrazanie zgody na emisje przez Spotke obligacji jezeli taczna wartos¢ takiej emisji przekracza kwote
20 000 000,00 (dwadziescia milionéw) ztotych. Zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana na emisje obligacji
zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, w odniesieniu do ktérej wymagana jest uchwata Walnego
Zgromadzenia.

= Rada Nadzorcza reprezentuje Spdtke w umowach i w sporach z czlonkami Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorcza, na
podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany uchwatg Rady Nadzorczej.

= Organizacje i sposéb wykonywania czynno$ci przez Rade Nadzorczg okresla regulamin Rady Nadzorczej, ktéry uchwala
Rada Nadzorcza i zatwierdza Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane przynajmniej raz na kwartat przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej z jego
inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawiera¢
proponowany porzadek obrad. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w terminie dwéch tygodni od
otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany

porzadek obrad.

Tre$¢ Regulaminu Rady Nadzorczej jest dostepna na stronie internetowej Spotki: www.awbud.pl.

8.8. Organy zarzadzajace

Sktad Zarzadu

Na dzien 1 stycznia 2015 roku w sktad Zarzadu AWBUD S.A. wchodzili:

= Michat Wuczynski Prezes Zarzadu,
= Mariusz Jedrzejczyk Wiceprezes Zarzadu,
= Andrzej Wuczyniski Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 10 kwietnia 2015 roku Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 maja 2015 roku Roberta Kasprzaka do sktadu Zarzadu Spétki na
okres 3 letniej kadencii.

W dniu 29 pazdziernika 2015 roku Zarzad AWBUD S.A. otrzymat odwiadczenie Mariusza Jedrzejczyka, petnigcego funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie z dniem 29 pazdziernika 2015 roku.

39



AWBUD S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnoéci za rok 2015 H u.l BU Dsn

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

= Michat Wuczyniski
= Andrzej Wuczynski

= Robert Kasprzak

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Michat  Wuczyriski -
Prezes Zarzadu

W 1996 roku ukonczyt studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i
Bankowos¢. Swojg wiedze pogtebiat w trakcie Rocznego Programu Finanséw Miedzynarodowych
na Uniwersytecie Erasmusa w Rotterdamie (1995-1996) oraz Programu Zaawansowanych
Finansow Przedsigbiorstw na Amsterdam Institute of Finance (2001-2002).

Swojg kariere zawodowg rozpoczat w 1996 roku w Price Waterhouse Corporate Finance Sp. z 0.0.
w Warszawie na stanowisku analityka. W 1997 roku przeszedt do ABN AMRO Corporate Finance
Polska Sp. z 0.0. w Warszawie, gdzie byt Wicedyrektorem. Od listopada 2005 roku jest zwigzany
ze spotkg AWBUD, w ktorej od poczatku petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Pan Michat Wuczynski pemi takze funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej INSTAL -
LUBLIN Sp. z 0. 0. w Lublinie, Przewodniczacego Rady Nadzorczej Geoclima Sp. z 0.0. w
Lublinie, Prezesa Zarzadu PROBAU INVEST Sp. z 0. 0. w Katowicach, , czlonka Zarzadu spétki
PETROFOX Sp. z 0.0. w Fugaséwce

Andrzej Wuczynski -
Wiceprezes Zarzadu

Jest absolwentem Politechniki Slaskiej w Gliwicach, na ktérej w 1972 roku uzyskat dyplom mgr inz.
Budownictwa. Posiada takze uprawnienia budowlane do petienia samodzielnych funkcji w
budownictwie - projektowanie i nadzér.

Pierwsze do$wiadczenia zawodowe zdobywat w Hucie Zawiercie, gdzie w latach 1972-1975
pracowat na stanowisku samodzielnego inspektora nadzoru inwestorskiego. Nastepnie pracowat
kolejno jako: Kierownik budowy, Kierownik zespotu budéw w Budostal-1 S.A. Krakdw (1975-1980),
Zastepca Dyrektora ds. Inwestycji i Rozwoju w Spotdzielni Mieszkaniowej Zawiercie (1980-1982),
Zastepca Dyrektora ds. Produkcji w Zawiercianskim Przedsiebiorstwie Budowlanym (1982-1984)
oraz Zastepca Gtownego Inzyniera ds. Wykonawstwa, Gtéwny Inzynier Budowy w Zaktadach
Koksowniczych Przyjazh w Dabrowie Gérniczej (lata 1984-1989). W latach 1989-2004 prowadzit
dziatalno$¢ gospodarczg w ramach przedsiebiorstwa Budowlanego ,AWBUD” A.Wuczyhski. W
latach 1994-2001 taczyt jq z pracqy szefa Marketingu w Awiga Sp. z 0.0. w Zawierciu. W latach
2002-2005 byt Dyrektorem Naczelnym, Prezesem Zarzadu w AWBUD Sp. z 0.0. W latach 2001-
2014 sprawowat takze funkcje Dyrektora Naczelnego, Prezesa Zarzadu w spotce Produkcja
Wyrobow Betonowych AWBUD S.A. W marcu 2014 roku zostat powotany do petienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu w AWBUD S.A.

Pan Andrzej Wuczynski petni takze funkcje: Przewodniczacego Rady Nadzorczej INSTAL-LUBLIN
Sp. z 0.0. w Lublinie, Prezesa Zarzadu POZIOM 511 Sp. z 0.0. w Podzamczu oraz cztonka
Zarzadu spbtki PETROFOX Sp. z 0.0. w Fugasoéwce

Robert Kasprzak - Cztonek
Zarzadu

Ukoniczyt Politechnike Poznariska uzyskujac w 1998 roku tytut Inzyniera budownictwa.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat w HOCHTIEF Polska S.A. z siedzibg w Poznaniu. W latach
1995-2004 pracowat tam kolejno na nastepujgcych stanowiskach: Majster, Inzynier budowy,
Kierownik budowy. Kolejne szczeble kariery zawodowej w HOCHTIEF Polska to: Administrator
Kontraktu (2004-2006) oraz Kierownik Kontraktu (2006-2007). W grudniu 2007 roku przeszedt do
AWBUD S.A. na stanowisko Dyrektora Biura we Wroctawiu, a nastepnie w maju 2014 roku zostat
powotany na Dyrektora Regionu Zachodniego. Od maja 2015 roku jest cztonkiem Zarzadu
AWBUD S.A.

Pan Robert Kasprzak poza przedsiebiorstwem Emitenta peini funkcje: Prezesa Zarzadu
Sunvoltenergy sp. z 0.0. w Poznaniu, czlonka Zarzadu NewOnce Projekt Sp. z 0.0. w Poznaniu
oraz prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Robert Kasprzak P.U. w Bogucinie.
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W dniu 29 lutego 2016 roku Zarzad Emitenta otrzymat pismo ztozone przez Andrzeja Wuczynskiego, petigcego funkcje
Wiceprezesa Zarzadu, o rezygnaciji z cztonkostwa w Zarzadzie Emitenta z dniem 29 lutego 2016 roku.
Na dzien publikacji sprawozdania w skiad Zarzadu Emitenta wchodzili:

Michat Wuczynski Prezes Zarzadu.
Robert Kasprzak Czlonek Zarzadu.

Uprawnienia i obowiazki Zarzadu

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spotki:

Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza powierza takze petnienie funkcii
Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu.

W przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy jedyny czionek Zarzadu ma prawo samodzielnie reprezentowaé Spotke. W
przypadku Zarzadu wieloosobowego Spétke reprezentuje 2 (dwach) czlonkdw Zarzadu facznie lub cztonek Zarzadu facznie z
prokurentem.

Kadencja kazdego cztonka Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Mandat czlonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy nie zastrzezone do wyltacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej na mocy przepiséw Kodeksu spotek handlowych lub niniejszego Statutu Spétki nalezg,
do kompetencji Zarzadu.

Prezes Zarzadu kieruje wewnetrzng dziatainoscig Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu. Forma zwofania
posiedzenia, jak rowniez forma ztozenia wniosku o zwotanie posiedzenia sg dowolne. Posiedzenia powinny by¢ zwotywane
w miare mozliwosci w terminach umozliwiajacych udziat w posiedzeniu kazdego cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spatki lub innym miejscu uzgodnionym przez wszystkich czionkéw Zarzadu.

Zarzad podejmuje wigzace uchwaly, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci ustalonej uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Organizacje i sposob wykonywania czynno$ci przez Zarzad okre$la regulamin Zarzadu, ktéry uchwala Zarzad. Rada Nadzorcza
zatwierdza Regulaminu Zarzadu uchwalony przez Zarzad. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu jest dostepna na stronie internetowej Spotki:
www.awbud.pl.

Prokurenci

Na dzien 1 stycznia 2015 roku prokure faczng do reprezentowania AWBUD S.A., z zastrzezeniem dziatania tacznie z czionkiem
Zarzadu posiadaly nastepujgce osoby:

Wojciech Gérecki,
Dariusz Mikrut,

Jozef Szawara.
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Z dniem 26 maja 2015 roku odwotano prokure taczng do reprezentowania Emitenta nastepujacym osobom:
= Wojciech Gérecki,
= Dariusz Mikrut,
= Jozef Szawara.
Z dniem 27 maja 2015 roku zostata udzielona prokura taczna do reprezentowania Spétki nastepujacym osobom:
= Wojciech Gérecki,
= Jozef Szawara.
Z dniem 1 sierpnia 2015 roku odwotano prokure tgczng udzielong Jézefowi Szawara.

Z dniem 11 sierpnia 2015 roku udzielono prokury tacznej Arkadiuszowi Maczka, a z dniem 28 pazdziernika 2015 roku
Przemystawowi Olton.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku prokurentami Spotki byty nastepujace osoby:

= Wojciech Gérecki,

= Arkadiusz Maczka,

= Przemystaw Olton.
Z dniem 15 stycznia 2016 roku zostata odwotana prokura taczna udzielona Przemystawowi Olton.
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, prokurentami Spotki byty nastepujace osoby:

= Wojciech Gérecki,

= Arkadiusz Maczka.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawa do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

= Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa Zarzadu, a na jego wniosek wiceprezesow i pozostatych cztonkow Zarzadu

= Zarzad nie posiada uprawnierh do podjecia decyzji o emisji akcji. Uprawnienia Zarzadu odnosnie prawa do podjecia decyzji o
wykupie akcji nie odbiegajg od uregulowan zawartych w kodeksie spétek handlowych.

= Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych, uprawnienia 0s6b zarzadzajacych, w tym uprawnienia
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki w ciagu 2015 r. nie ulegty zmianie.

8.9. Wynagrodzenie wtadz statutowych

Zarzad
W 2015 roku faczne wynagrodzenie wyptacone Czionkom Zarzadu AWBUD S.A. wyniosto 1 264 tys. zt.

Szczegbtowe informacje o kwotach wynagrodzen oftrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu (w okresie
sprawozdawczym oraz w okresie poréwnawczym) przedstawiono w ponizszych tabelach:

Dane dotyczace okresu sprawozdawczego

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu dJedposltka Jednostki zalezne
lominujaca

Wuczynski Michat 430 24
Kasprzak Robert 286 0
Wauczyniski Andrzej 222 0
Jedrzejczyk Mariusz 326 0
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Dane dotyczace okresu poréwnawczego

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ;:r:?noui:(?a Jednostki zalezne

Wuczynski Michat 325 24
Jedrzejczyk Mariusz 345 0
Wuczynski Andrzej 214 292
Gorecki Wojciech 156 24

Poszczegéini Cztonkowie Zarzadu posiadajg zawarte z Grupg AWBUD umowy o zakazie konkurencji, zgodnie z ktérymi w okresie
ich obowigzywania, w przypadku ustania stosunku pracy, bedg wyptacane im wynagrodzenia okre$lone w umowie przez okres 6 lub
12 miesiecy.

Rada Nadzorcza

W 2015 roku taczne wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej AWBUD S.A. wyniosto 134 tys. zt.

Szczegotowe informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegéinych cztonkéw Rady Nadzorczej (w okresie
sprawozdawczym oraz w okresie pordwnawczym) przedstawiono w ponizszych tabelach:

Dane dotyczace okresu sprawozdawczego

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej &J(?r(rjw?nousj:?a Jednostki zalezne

Jerzy Klasicki 24 0
Cezary Gregorczuk 24 0
Staniczak-Wuczynska Lucyna 24 0
Witkowski Andrzej 36 0
Wuczynski Tomasz 26 0

Dane dotyczace okresu poréwnawczego

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej dJ:rg?n?JSj:(:a Jednostki zalezne

Jerzy Klasicki 24 0
Cezary Gregorczuk 24 0
Staniczak-Wuczynska Lucyna 24 0
Witkowski Andrzej 36 0
Wuczynski Tomasz 25 18
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Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci AWBUD S.A. zostato autoryzowane przez Zarzad Spétki w dniu 17 marca 2016
roku.

Podpisy cztonkéw Zarzadu AWBUD S.A.:

Michat Wuczynski
Prezes Zarzadu

Robert Kasprzak
Cztonek Zarzadu
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