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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Niniejsze @&wiadczenie sporrizono zgodnie z wymogami Rozpauzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie infajinbiezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow watsowych oraz warunkéw uznawania za réwname informacji
wymaganych przepisami prawangséwva nielgdacego pastwem cztonkowskim

1. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlegamitent.

W 2008 roku Spoétka przestrzegata w znacznegksddici zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych praktykach spétek notowanycla &PW”, ktére zawarte zostaly
w zahczniku do Uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Nadzorcziejdy Papierow Wart@iowych S.A.

z dnia 4 lipca 2007 r. Pelne brzmienie dokumentuieazczone jest na stronie internetowej Spotki
www.instal.com.plw zakfadce ,,0 firmie/dokumenty korporacyjne”.

2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byitstosowane przez Spokk

Informujemy, ze Spoétce w 2008 r. byly stosowane zasady tadu kagymego opisane
w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spotek NotowanychGRW” za wyptkiem nastpujacych zasad:

A. Zasady numer 1 pkt. 1, 2, 5, 7, 12&z |l, zatytutowanej ,Dobre praktyki realizowanezpr
zarady spoétek qgietdowych”, zgodnie z ktorymi ,Spétkaopradzi korporacyjna stren
internetowa i zamieszcza na niej:

pkt. 1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szélresci statut i regulaminy organow
spotki,
pkt. 2. zyciorysy zawodowe cztonkéw organow spotki”

Komentarz Spotki do pkt. 1 i 2 byt naptijacy:

Regulamin Zarazdu zostanie zamieszczony na stronie internetowetkSp

niezwtocznie po jego uaktualnieniu. Zgodnie z obmwjacym prawem Spoétka

zamieszczazyciorysy cztonkéw Zargu i Rady Nadzorczej w ramach raportu
biezacego publikowanego niezwiocznie po powotaniu dasepy do petnienia funkcji

w organach Spéiki. Zasd dotary stara aby zyciorysy zawodowe czionkéw Spoiki,

po ich uaktualnieniu zostaty zamieszczone na sronernetowej spotki.

pkt. 5. ,w przypadku, gdy wyboru czionkéw organukp dokonuje walne zgromadzenie -
udostpnione spofce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych zdradu irady
nadzorczej wraz zyciorysami zawodowymi, w terminie urdowiajacym zapoznanie
si¢ z nimi oraz podjcie uchwaty z nale/tym rozeznaniem”.
Komentarz Spotki do pkt. 5 byt napujacy:
Przestrzeganie tej zasady jest uz@ilene od przekazania przez akcjonariuszy, ktorzy
Sa uprawnieni do udzialu w Walnym Zgromadzeniu infagm o zgtoszeniu
kandydatur do skladu Rady Nadzorcze] wrazyeziorysami zawodowymi w terminie
umazliwiajacym umieszczenie tych informacji na stronie intéomej Spotki.
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Spotka niezwtocznie zamiei uzasadnienie kandydatur zgtaszanych do Rady
Nadzorczej wraz zyciorysami zawodowymi, o ile otrzyma takie inforreacod
akcjonariuszy.

pkt. 7. "pytania akcjonariuszy dotygz spraw olsgtych poradkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowigazi na zadawane pytania."

Komentarz Spotki do pkt. 7 byt napujacy:

Zasada nie jest i niecbzie stosowana. W Spoéice nie jest prowadzony sbtaey
zapis przebiegu obrad Walnego zgromadzenia, zawogravszystkie wypowiedzi
i pytania. O umieszczeniu poszczegolnych kwestii pratokotach  Walnego
Zgromadzenia decyduje ich przewodnity, kierupc sk przepisami prawa oraz
uzasadnionymizadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie zepigami
kodeksu spétek handlowych, maprawo sktadé& oswiadczenia na pmie, ktore §
zahczane do protokotdw. Spoétka uznajee takie zasady w wystarczaay sposob
zapewniaj przejrzysté¢ obrad walnych zgromadae

pkt. 11. "powz¢te przez zarg, na podstawie swiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powjzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszespatyupcym
akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogoélnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofki®.

Komentarz Spotki do pkt. 11 byt naptijacy:

Przestrzeganie tej zasady uwarunkowane jestemiem przez czionka Rady
Nadzorczej éwiadczenia o povgzaniach czionka Rady =z akcjonariuszem
dysponugcym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym Zgromadzeniu Spétki. Czionka rady nadzorcgmptki akcyjnej obowzuje
zasada lojalniwi wobec spotki, a nie wobec akcjonariusza. W swytdiataniach
w spotce, cztonek rady nadzorczej powinien kierowi wytacznie interesem spoiki.
Spotka zamigei informacje o powdzaniach Czionka Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
dysponugcym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spoiki, o ile otrzyma takésvmdczenie od Czionka Rady.
Zdaniem Spotki brak jest podstaw prawnych doania od Czionka Rady Zenia
takiego @wiadczenia.

B. Zasady numer 2 ezci lll, zatytutowanej "Dobre praktyki stosowane e@zzczionkéw rad
nadzorczych", zgodnie z ktor

"Czitonek rady nadzorczej powinien przekézaradowi informacg na temat swoich powazan

z akcjonariuszem dysporngym akcjami reprezentagymi nie mniej nt 5% ogolnej liczby
glosbw na walnym zgromadzeniu. Powygy obowizek dotyczy powizan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, marych mi€ wplyw na stanowisko czionka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przezrad

Komentarz Spotki do powgzej zasady byt nagiujacy:

Zasada nie jest i niegtizie stosowana. Prawidtowym i wystarcgajm wobec obowizujacego
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prawa jest dziatanie dla dobra Spoitki i akcjonaryusraz odpowiedzialrsé za ewentualne
dziatania na szkadspotki tladz akcjonariuszy.
Cztonka rady nadzorczej spotki akcyjnej obgeuje zasada lojalsoi wobec spotki, a nie wobec
akcjonariusza. W swych dziataniach w spoice, c#oraely nadzorczej powinien kierowaic
wytacznie interesem spotki. Poniewvazionkdéw rady nadzorczej wybiera walne zgromadgzeni
a nie ma systemu nominacji cztonkow rady nadzompzagz akcjonariusza, stosowanie tej zasady
nie znajduje uzasadnienia.

C. Zasady numer 1 e%ci IV, zatytutowanej "Dobre praktyki stosowane przakcjonariuszy",
zgodnie z ktér:
"Przedstawicielom mediow powinnoesimazliwia¢ obecné¢ na walnych zgromadzeniach."

Komentarz Spotki do powgzej zasady byt nagtujacy:

Zasada nie jest i niectizie stosowana. W walnych zgromadzeniach Spétkiatidizora osoby
uprawnione i obstugage Walne Zgromadzenie. Spétka nie widzi potrzebyrom@adzania
dodatkowych zobowian dla akcjonariuszy dotyazych szczegdlnego urdoviania obecnéci
na walnych zgromadzeniach przedstawicielom med®bowiazujace przepisy prawa, w tym
Rozporadzenie Ministra Finansow z dnia 19 zgaiernika 2005r. w sprawie raportow
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentowapigrow wartéciowych,
w wystarczajcy sposob, regulaj wykonanie natoonych na spotki publiczne oboagkéw
informacyjnych w zakresie jawsa i przejrzystdci spraw ledacych przedmiotem obrad WZ.
W przypadku pyta dotyczicych Walnych Zgromadze kierowanych do Spotki ze strony
przedstawicieli mediéw, Spétka udziela bezzwiloczrimsownych odpowiedzi. Ponadto
w zakresie tej zasady decydupkcjonariusze obecni na walnym, w szczegéinazas
Przewodniczcy.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jggasadniczych uprawnié oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, sposGbmiany statutu.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia jest opisaByatucie Przedsbiorstwa Instalacji
Przemystowych ,Instal-Lublin” S.A. oraz w ,Regulame Walnego Zgromadzenia
Przedstbiorstwa Instalacji Przemystowych ,Instal-Lublinp&tki Akcyjnej z dnia 30 maja 2003 r.
Powyzsze dokumentyasudostpnione na stronie internetowej Spoétki.

Walne Zgromadzenie jest zwotywane w trybie zwycyajn nadzwyczajnym.

Walne zgromadzenia odbyvaagie w siedzibie Spotki tj. w Lublinie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zatzaz w roku, najpgniej w maju kadego roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje ZdrzSpotki z wiasnej inicjatywy lub na

pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo akcjonariugszedstawiajcych co najmniej 1/10

(jedna dziesita) kapitatu zakladowego.

5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinngé kwotane w cigu 14 dni od daty zgtoszenia
zadania.

6. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie:

a) gdy Zarad nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia vepizowym terminie,

b) jezeli pomimo ziagenia przez Rad wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia , Zagd nie zwotat go w przepisowym terminie.

PN
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7. Sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinrgyupyzednio przedstawione przez Zgatz
do rozpatrzenia Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorozze nvprowadzi do poradku obrad
wiasne propozycje.

8. Sprawy zgtoszone przez akcjonariuszy posi@h nie mniej ni 10 % kapitatu zaktadowego,
musz by¢ umieszczone na paidku obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia.

9. Jeeli z przepisow prawa lub postanowieStatutu Spoétki nie wynika, co innego, Walne
Zgromadzenie jest wae, jezeli jego uczestnicy reprezendupo najmniej 1/10 (jedndziesata)
kapitatu zaktadowego.

10.Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniw dagienneswiadectwa depozytowe, §ié
zostanm ztozone w Spéitce co najmniej na tydziprzed terminem Zgromadzenia i niedh
odebrane przed jego uktzeniem.

11. Akcjonariusze mogibrat udziat w Zgromadzeniu osdiloie lub przez petnomocnikéw.

12.Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadhpzwzgédna wiekszacia gloséw oddanych, o ile
przepisy kodeksu spoétek handlowych lub Statut Spoékstanowq surowszych wymaga

13.Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajekszascia ¥ (trzech czwartych) oddanych gtoséw
w sprawach:
1) emisji obligacji,
2) zmiany Statutu,
3) obnizenia lub podwyszenia kapitatu zakladowego,
4) zbycia przedsbiorstwa,
5) rozwiazania, paiczenia lub przeksztalcenia Spoétki w Spotkz  ograniczon
odpowiedzialnécia,
przy czym w sprawach wymienionych w pkt 4 i 5 akgousze glosdpy za podiciem
uchwaty musz jednoczeénie reprezentowaprzynajmniej potow kapitatu zaktadowego.

14.Uchwata o zmianie przedmiotu przegsorstwa bez obowiku wykupienia akcji, o ktérych
mowa w art.416 § 4 kodeksu spotek handlowych podejama jest wikszdcia 2/3 / dwoch
trzecich / oddanych gtosow, przy obegrioakcjonariuszy reprezentigiych przynajmniej
potow kapitatu zaktadowego.

15. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu odbywajawnie. Tajne glosowanie zadza s¢ przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkovedat lub likwidatorow Spoiki, 4oz
0 pocigniecie tych os6b do odpowiedziakuy, a take w sprawach osobistych.

16.Walne Zgromadzenie otwiera przewodnicy lub wiceprzewodnicey Rady Nadzorczej,
a w przypadku ich nieobecém jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej.

17.Przewodniczcy Zgromadzenia wybierany jest niezwtocznie po ebivaZgromadzenia sgodd
0s0b uprawnionych do uczestnictwa na Walnym Zgrareai.

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia funkcjasego w Spotce zawarto m.in.:
1) tryb zwotywania Walnego Zgromadzenia,
2) uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu,
3) przebieg obrad i gtosowanie,
4) powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej,
5) sporadzanie protokotow.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia rzalen.in. nastpujace sprawy:
a) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Za@wzz dziatalnéci Spotki, sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
b) decydowanie o podziale zyskow lub o sposobie paarstrat,
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) udzielanie cztonkom organdw Spoétki absolutoriumyk@nania przez nich obowakow,

d) zmiana przedmiotu przedbiorstwa Spotki,

e) zmiana statutu Spofki,

f) podwyzszenie lub obrienie kapitatu akcyjnego

g) ustalanie skfadu liczbowego Rady Nadzorczej oramvoppwvanie i odwotywanie jej
cztonkow,

h) ustalanie wynagrodzenia czlonkow Rady Nadzorczejy avypadku gdyby miato ono
posiadé formg udziatow w zyskach (tantiemy), rowaiezionkoéw Zarzdu,

i) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

J) pofaczenie, przeksztatcenie, podziat Spoiki,

k) rozwiazanie Spétki oraz wybor likwidatoréw,

[) emisja obligacji zamiennych lub 2z prawem pierwstea i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art.453 § 2 kadegpotek handlowych,

m) tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych,

n) umorzenie akcji i okrdenie warunkéw umorzenia,

0) wyrazenie zgody na zbycie i wydziewienie przedgbiorstwa oraz ustanowienie na nim
prawa uytkowania.

Prawa akcjonariuszyasokreslone w postanowieniach kodeksu spétek handlowyetz ov Statucie
Spotki. Zgodnie z powsszymi zapisami akcjonariusze Spoétki posiadpjawo do uczestnictwa
w Walnych Zgromadzeniach, do wykonywania na niciwar gtosu, a tale prawo pierwszetwa
objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanyktjigprawo poboru).

4. Skiad osobowy i zasady dziatania organdéw zagdzajacych i nadzorczych Spoiki
oraz zmiany, ktore w nich zaszty w ejgu ostatniego roku obrotowego.

Zarzad Spotki

- Prezes Zamdu - Jan Makowski

- Cztonek Zarzdu - Wiceprezes - Tomasz Flis(do 15 lipca 2008 roku)

- Czlonek Zarzdu - Wiceprezes - Piotr Ciompa (od 1 sierpnia 2008 roku)

W dniu 3 lipca 2008 r. Pan Tomasz FliszHorezygnaac z funkcji Cztonka Zargdu ze skutkiem na
dzien 15 lipca 2008 roku.

W dniu 30 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza powotadaiem 1 sierpnia 2008 r. na stanowisko
Czionka Zarzdu — Wiceprezesa Pana Piotra Ciemp

Zasady dziatania Zagdu 1 okreslone w Statucie Spofki.

1. Zarzad Spétki sktada siz jednej do trzech oséb.

2. Zarzad Spotki powotywany jest przez Ratladzorca, ktéra okréla liczbe cztonkéw Zarzdu.
Kadencja Zargdu trwa trzy lata.

3. Zarzd Spotki pod przewodnictwem Prezesa zdra Spotk i reprezentujeajna zewntrz.

4. Do kompetencji Zardu nalea wszelkie sprawy nie zastrzme przepisami prawa albo
Statutem Spotki do kompetencji Walnego ZgromadzdataRady Nadzorcze.

Rada Nadzorcza Spoiki
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Uchwah nr 16/2008 z dnia 02.06.2008 r. ZWZA powotato npsjace osoby w skiad Rady
Nadzorczej:

- Przewodnicacy - Dawid Sukacz

- Wiceprzewodniczcy - Grzegorz Golec
- Sekretarz - Grzegorz Kubica
- Czionek Rady Nadzorczej - Piotr Karmelita

- Czionek Rady Nadzorczej - Adam Konopka

Uchwah nr 15/2008 z dnia 02.06.2008 r. ZWZA odwotato ckow Rady Nadzorczej
w ponizszym sktadzie:

- Przewodniczcy - Michat Skipietrow
- Wiceprzewodnicacy - Andrzej Dobrucki
- Cztonek Rady Nadzorczej - Zofia Szwed

- Czlonek Rady Nadzorczej - Helmut Floeth

- Czlonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Pasik

Zasady dziatania Rady Nadzorczej dloee s w Statucie Spéiki oraz Regulaminie Rady
Nadzorczej , ktére to dokumenty smieszczone na stronie internetowej Spotki.

1. Rada Nadzorcza sktada st 5 0s6b powotanych przez Walne Zgromadzenie Alajoszy.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
2. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewagh@gn, Wiceprzewodnigzego oraz
Sekretarza. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotujewRrdnicacy lub Wiceprzewodnicy,
ktore to osoby przewodniggposiedzeniom.
3. Do wanosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obé&tnwiccej niz potowy jej
cztonkdéw, pod warunkiemze wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni na posi@Edzena co
najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia.
4. Uchwaly Rady Nadzorczej zapaglapwykla wickszaicia gtosow obecnych, aw przypadku
rowncsci gtosow decyduje gtos przewodmacego posiedzenia.
5. Rada Nadzorcza me podejmowé& uchwaly w trybie pisemnym jak réwrie przy
wykorzystaniuwsrodkow bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegiéc.
6. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatala@potki.
7. Do kompetencji Rady Nadzorczej m.in. ngle
a) ocena sprawozdania finansowego za ubiegty rok otngt
b) ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci Spoétki oraz wnioskéw Zagzlu co do podziatu
zyskéw lub pokrycia strat,

c) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego sprawdadaczynnéci, o ktérych mowa
w pkt. 11 2,

d) wybor i odwotanie biegltego rewidenta przeprowaszego badanie sprawozdania
finansowego Spoaiki,

e) powotywanie i odwotywanie Zaszlu Spoiki,

f) zawieszenie z waych powoddéw w czynrigiach cztonka Zaudu lub catego Zardu oraz
dokonywanie czynni, o ktorych mowa w § 14 Statutu Spofki,

g) delegowanie swoich cztonkéw do czasowego wykonyaateynnéci Zarzadu spotki
w razie odwotania lub zawieszenia catego Zdwz lub gdy Zarzd z innych powodéw nie
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moze dzial,

h) zatwierdzanie regulaminu Zaidu Spotki oraz regulaminu organizacyjnego Spoiki,

i) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie udziatéw lub akcjnnej spotce oraz na utworzenie
spoiki lub na przyapienie do stowarzysae innych organizaciji,

J) decydowanie o nabyciu i zbyciu nieruchaitio prawa aytkowania wieczystego, udziatu
w nieruchoméci lub udzialu w aytkowaniu wieczystym a tak wyrazanie zgody na zbycie
lub wydzietawieniesrodkow trwatych o warteci przekraczajcej 1/5 kapitatu zakladowego,

K) wyrazenie zgody na dokonanie przez Spdlarowizny,

l) uchwalenie dla Zagglu plandéw przedsbiorstwa Spotki,

5. Opis podstawowych cech stosowanych w Spéice systemkontroli wewngtrznej
| zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposrizania sprawozda
finansowych.

System kontroli wewetrznej i zaradzania ryzykiem w Spétce wynika z Regulaminu
Organizacyjnego Spotki oraz Polityki rachunkdwsio opartej m.in. na przepisach
Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawcezd-inansowej, Midzynarodowych Standardow
Rachunkowséci i ustawy o rachunkowéai.

Za polityke rachunkowéci w Spotce odpowiada Zard Spotki.

Zarzad Spoitki jest odpowiedzialny ponadto za system dabntwvewrgtrznej w Spéice i jego
skuteczné¢ w procesie sposrizania sprawozdaafinansowych.

Szczegola role w zakresie kontroli wewgtrznej petni Gtowny Ksigowy Spotki, ktory nadzoruje
eliminacg ryzyk zwihzanych z procesem spadzania sprawozdania finansowego przeprowaglzan
przez poszczegoblne komorki organizacyjne Spoiki.

Zarzad Spotki zadcza do sprawozdania finansowegéwiadczenie, w ktorym uznaje Swioj
odpowiedzialné¢ za prawidiowé¢ i rzetelnd¢, bedacego przedmiotem badania i opinii
sprawozdania finansowego oraz stargmych jego podstagy ksiag rachunkowych a ponadto
stwierdza,ze sprawozdanie finansowe jest wolne od istotnyeddw i przeoczge, a w ksegach
rachunkowych zostaty kompletnie ctg zdarzenia, ktére magrzutowa& na przysz sytuacg
finansova Spokki.

Istotrg role w systemie kontroli wewgirznej Spétki petni Dziat Kontrolingu, ktory na kzo
monitoruje poszczegoélne procesy produkcyjne orantifikuje zagraenia powstajce w obszarze
dziatalndgci operacyjnej.

Dziat Kontrolingu sporzdza okresowo dla Zaadu Spotki raporty, analizy i zestawienia. Dane
finansowe bhdace podstaw sprawozda finansowych i raportéw okresowych pochedze
stosowanej przez Spékniestcznej sprawozdawczoi finansowej i zaradczej.

Ponadto system kontroli wewtnznej w ,Instal-Lublin” S.A. opiera si takze na poddgiu

funkcjonalnym, gdy kazda jednostka organizacyjna odpowiada za wgdsontrok wewrgtrzng
i sprawndg¢ dziatania.

6. Akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akciji.

Akcjonariusze ,Instal — Lublin” S.A. posiadgly ponad 5 % ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu:
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BBI Capital NFI S.A. - 1.989.566 akcji; 32,75% kapitatu zakladowego, cpavdada 1.989.566
gtosom na walnym zgromadzeniu i 32,75% ogoélneplcgtoséw

Dom Maklerski IDM S.A. (za posrednictwem Relpol 5 Sp. z 0.0.) 1.989.565 akcji; 32,75%
kapitatu zaktadowego, co odpowiada 1.989.565 gtosarwalnym zgromadzeniu i 32,75% ogolnej
liczby gtoséw.



