OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Awbud S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW”, ktére zostaty
przyjete uchwatg nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw Warto$ciowych S.A. z dnia 19 maja 2010 r.

Tres¢ ,Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW’, znajduje sie na stronie internetowej Spotki pod adresem:
http://www.awbud.pl/lad-korporacyjny.html

2. Postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego, od przestrzegania ktorych Emitent odstapit i wyjasnienie
przyczyn ich niestosowania

W roku 2011 Spétka nie stosowata zasady zawartej w odno$niku nr trzy w pkt 1 Dziatu | ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW’, zatytutowanego ,Rekomendacije dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych” w mysl ktorej:

»opbtka powinna w szczegélnosci umozliwiac transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac go na swojej stronie intemetowej”

z tego wzgledu, ze Spdtka nie posiadata odpowiednich $rodkéw technicznych zapewniajacych transmitowanie, rejestrowanie
i upublicznianie przebiegu obrad walnego zgromadzenia.

W roku 2011 Spétka nie stosowata czesciowo zasady numer 1 ppk. 1 Dziatu Il ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW’, zatytutowanej ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gietdowych”, w my$| ktorej:

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq izamieszcza na niej podstawowe dokumenty korporacyjne, w
szczegdlnoSci statut i requlaminy organow spotki.”.

Spotka nie zamieScita na stronie internetowej Regulaminu Zarzadu, ktéry po zmianach Statutu Spotki oraz przepisow
kodeksu spotek handlowych ulegt znacznej dezaktualizacji. Nowy Regulamin Zarzadu uwzgledniajacy zmiany Statutu Spotki
zostat zamieszczony na stronie internetowej Spotki w dniu 6 czerwca 2011 r.

Ponadto Spétka w 2011 roku w ograniczonym zakresie stosowata zasade zawarta w 2 czesci Il ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”, zatytutowanej ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych”, w mys| ktorej:

~opbtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czeSci Il. pkt 1.”

Spdtka umiescita na swojej stronie internetowej Statut Spotki, Regulamin Zarzadu, Regulamin Walnego Zgromadzenia oraz
Regulamin Rady Nadzorczej od dnia 7 listopada 2011 r. W pozostatym zakresie okreslonym w czesci Il. pkt 1 Zasad tadu
Korporacyjnego Spétka nie zapewnita funkcjonowania swojej strony internetowej w jezyku angielskim ze wzgledu na brak
wiekszego zainteresowania ze strony zagranicznych inwestorow.

1. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych


http://www.awbud.pl/lad-korporacyjny.html

Emitent nie wdrozyt odrebnego systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem dedykowanego bezpo$rednio
procesowi sporzadzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe Spotki sporzadzane sa przez stuzby finansowo-
ksiegowe Emitenta pod nadzorem Gtéwnego Ksiegowego, a nastepnie zatwierdzane przez Zarzad i weryfikowane przez
niezaleznego biegtego rewidenta, ktdrego wyboru dokonuje Rada Nadzorcza Emitenta.

Niezaleznie od powyzszego w system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spétce wynika z Regulaminu
Organizacyjnego Spotki oraz Polityki rachunkowo$ci opartej m.in. na przepisach Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej, Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci i ustawy o rachunkowosci.

Za polityke rachunkowo$ci w Spofce odpowiada Zarzad Spotki. Zarzad Spétki jest odpowiedzialny ponadto za system
kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Szczegoing role w zakresie kontroli wewnetrznej petni Gtéwny Ksiegowy Spétki, ktéry nadzoruje eliminacje ryzyk zwigzanych
z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego przeprowadzang przez poszczegolne komdrki organizacyjne Spotki.

Istotng role w systemie kontroli wewnetrznej Spétki petni takze Dziat Controllingu, ktory na biezaco monitoruje poszczegdine
procesy oraz identyfikuje zagrozenia powstajgce w obszarze dziatalnosci operacyjnej. Dziat Controlingu sporzadza okresowo
dla Zarzadu Spotki raporty, analizy i zestawienia. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportow
okresowych pochodza ze stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej.

Ponadto system kontroli wewnetrznej w Spoice opiera sie takze na podejsciu funkcjonalnym, gdyz kazda jednostka
organizacyjna odpowiada za wtasng kontrole wewnetrzng i sprawnos¢ dziatania.

2. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akc;ji

Od dnia 31.12.2010 r. do dnia bilansowego nie nastapity zmiany stanie posiadania akcji przez gtéwnych akcjonariuszy.
Zmiany po dniu bilansowym przedstawia ponizsza tabela.

Liczba % udziat w % udziat glosow

Lp. Nazwa posiadanych kapitale LICZl,)a na walnym
o gltosow .
akeji zakladowym zgromadzeniu
Stan na dzien 31.12.2011r.
1. Petrofox ~ S.A.  (porozumienie
o 53.325.546 64,69 53.325.546 64,69
akcjonariuszy)
2. BBI Capital NFI S.A. 17.173.354 20,83 17.173.354 20,83
3. Dom Maklerski IDM S.A. 4.722.119 573 4.722.119 573
zwiekszenia
| Dom Maklerski IDM S.A. | 828.817* | 1,01 | 828.817 | 1,01
zmniejszenia
Petrofox ~ S.A.  (porozumienie 279* 279
akcjonariuszy)
Stan na dzieh 30.04.2012r.
1. | Petrofox  SA. (porozumienie | g4 395 567 64,60 |  53.325.267 64,69
akcjonariuszy)
2. BBI Capital NFI S.A. 17.173.354 20,83 17.173.354 20,83
3. Dom Maklerski IDM S.A. 5.550.936 6,73 5.550.936 6,73

* Informacja z dnia 7 lutego 2012 r. od Domu Maklerskiego IDM S.A. o zwiekszeniu stanu posiadania akcji Emitenta
** Informacja z dnia 31 stycznia 2012 r. od Petrofox S.A. 0 zmniejszeniu stanu posiadania akcji Emitenta

3. Posiadacze papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne oraz opis tych uprawnien



Akcje AWBUD S.A. nie sg akcjami uprzywilejowanymi i nie dajg specjalnych uprawnien kontrolnych.

4, Wszelkie ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu, takie jak: ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa
gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi s oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg Spotki. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
Zarzad nie posiada uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spétki do kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

5. Wszelkie ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréow wartosciowych Emitenta

AWBUD S.A. nie ustanowita zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wiasnosci akcji spotki.

6. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg Spotki. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
Zarzad nie posiada uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spétki do kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

7. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiany postanowien Statutu Spétki nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany
Statutu wymaga zwyklej wigkszosci gtosow.

8. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslajg obowigzujace przepisy prawa, Statut Spdtki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia. Po 31.12.2010 r. nastapita istotna zmiana Statutu Spétki, formutujaca od dnia 1 marca 2011 r. na nowo
zasady dziatania, kompetencje organdw Spétki w granicach dopuszczanych przez Kodeks spotek handlowych i inne
obowigzujace przepisy prawa. Tre$¢ aktualnego Statutu znajduje sie na stronie internetowej Emitenta
http://www.awbud.pl/dokumenty-korporacyjne.html

W roku 2011, Statut okreslat nastepujace zasady dziatania Walnego Zgromadzenia:


http://www.awbud.pl/dokumenty-korporacyjne.html
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Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako Zwyczajne albo Nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ najpdzniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku

obrotowego.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad.

Jezeli Zarzad w przepisanym terminie nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, prawo zwotania takiego

Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej oraz Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu

zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spétce.

Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosow w

Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia. Akcjonariusze ci wyznaczajg Przewodniczacego tego

Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zgdaC zwotania

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w terminie i w sposéb okreslony w przepisach Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego majg prawo Zadania

umieszczenia okreslonych sprawa w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia oraz majg prawo

zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub

spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami Kodeksu

spotek handlowych.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw

whniesionych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobicie lub przez

petnomocnika zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu posiadajg takze cztonkowie organéw Spétki oraz osoby trzecie, w tym

eksperci zaproszone przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub - w razie jego nieobecnosci -

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie braku i tej osoby Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu

lub osoba wyznaczona przez Zarzad.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba upowazniona zgodnie z ust. 1 powyzej przeprowadza wybor

Przewodniczacego Zgromadzenia. Gtosowanie nad wyborem Przewodniczacego Zgromadzenia jest gtosowaniem

tajnym.

W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia z upowaznienia sadu rejestrowego, Walne Zgromadzenie prowadzi

Przewodniczacy Zgromadzenia wyznaczony przez sad rejestrowy.

Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 50% kapitatu

zaktadowego Spotki uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, chyba Zze bezwzglednie

obowigzujacy przepis prawa lub Statut stanowig inaczej.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapa$¢ jedynie w przypadku,

gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegGtowo umotywowany.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek

Akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez

wszystkich obecnych Akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, podjetej 75% wigkszoscig gtosow oddanych.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajacy szczeg6towy tryb organizacji i

prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia. Zmiany w Regulaminie Walnego Zgromadzenia obowigzujg

najwcze$niej od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg miedzy innymi - poza innymi sprawami przewidzianymi w Kodeksie

spotek handlowych:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki, sprawozdania finansowego
Spotki oraz sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy;

2) podziat zysku badZ pokrycie straty;



3) udzielenie cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow;

4) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej;

5) zmiana Statutu;

6) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki;

7) obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki;

8) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych;

9) nabycie wtasnych akcji lub upowaznienie do ich nabywania w przypadkach przewidzianych Kodeksem

spotek handlowych;
) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysoko$ci wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej;
1) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki;
) rozwigzanie Spotki oraz wybor likwidatoréw;
) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nim ograniczonego prawa rzeczowego;
14) postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
) tworzenie lub znoszenie funduszy Spotki;
) przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia;
17) zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej;
) inne sprawy, dla ktérych Kodeks spétek handlowych lub Statut wymagaja uchwaty Walnego
Zgromadzenia.
22. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia

W dniu 2 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia nowego Regulaminu
Walnego Zgromadzenia.

Tre$¢ Regulaminu Walnego Zgromadzenia jest dostepna na stronie internetowej Spotki: www.awbud.pl
Prawa akcjonariuszy

Prawa akcjonariuszy sg okre$lone w postanowieniach kodeksu spétek handlowych oraz w Statucie Spotki. Zgodnie z
powyzszymi zapisami akcjonariusze Spotki posiadajg prawo do uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach, do wykonywania
na nich prawa gtosu. Akcjonariusze moga bra¢ udziat w Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

9. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta.

Zarzad - sktad osobowy i zmiany w skladzie

Na dzier 31 grudnia 2011 r. w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

1. Michat Wuczynski - Prezes Zarzadu
2. Przemystaw Milczarek - Wiceprezes Zarzadu
3. Mariusz Jedrzejczyk - Wiceprezes Zarzadu

W roku obrotowym 2011, do dnia 2.03.2011 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

1. Przemystaw Milczarek - Prezes Zarzadu


http://www.awbud.pl/

2. Robert Protynski - Cztonek Zarzadu

W dniu 2 marca 2011 r. Rada Nadzorcza:

e odwotata z dniem 2 marca 2011 r. Pana Roberta Protyfiskiego ze sktadu Zarzadu Spétki,

e odwotata z dniem 2 marca 2011 r. Pana Przemystawa Milczarka ze stanowiska Prezesa Zarzadu, bez
odwotywania go ze sktadu Zarzadu Spdtki i jednocze$nie powierzyta mu z tym dniem funkcje Wiceprezesa
Zarzadu,

e  powotata z dniem 2 marca 2011 r. Pana Michata Wuczyrskiego do sktadu Zarzadu Spétki i powierzyta mu
jednoczes$nie funkcje Prezesa Zarzadu,

e powotlata z dniem 15 marca 2011 r. Pana Mariusza Jedrzejczyka do sktadu Zarzadu Spotki i powierzyta mu
jednoczes$nie funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 3 marca 2011 r. Zarzad AWBUD S.A. udzielit z dniem 3 marca 2011 r. prokury tacznej z zastrzezeniem dziatania
tacznie z cztonkiem Zarzadu:

1. Panu Wojciechowi Géreckiemu,
2. Panu Dariuszowi Mikrutowi,

3. Panu Andrzejowi Makarewiczowi,
4. Panu Maciejowi Wiectawowi,

5. Panu Bogustawowi Majewskiemu.

Z dniem 30 wrze$nia 2011 r. Zarzad Emitenta odwotat prokure taczng z zastrzezeniem dziatania tacznie z cztonkiem
Zarzadu - Panu Andrzejowi Makarewiczowi.

Z dniem 5 grudnia 2011 r. Zarzad Emitenta odwotat prokure taczng z zastrzezeniem dziatania facznie z cztonkiem Zarzadu -
Panu Bogustawowi Majewskiemu.

W dniu 19 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata do sktadu Zarzadu Emitenta Pana Wojciecha Géreckiego z
datg skutecznoSci od dnia 1 stycznia 2012 .

Z dniem 31 grudnia 2011 r. Zarzad Emitenta odwolat prokure taczng z zastrzezeniem dziatania facznie z cztonkiem Zarzadu -
Panu Wojciechowi Géreckiemu.

Na dzieh podpisania sprawozdania tj. 30 kwietnia 2012 r. w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

1. Michat Wuczynski - Prezes Zarzadu

2. Przemystaw Milczarek - Wiceprezes Zarzadu
3. Mariusz Jedrzejczyk - Wiceprezes Zarzadu
4. Wojciech Gorecki - Czlonek Zarzadu

Zarzad - opis dziatania

Zarzad Spétki dziata w oparciu o obowiazujace przepisy prawa, Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu.



W roku 2011, zgodnie z obowigzujacym Statutem Spotki:
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Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 4 (czterech) cztonkow.

Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza powierza
takze petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu.

W przypadku gdy Zarzad jest jednoosobowy jedyny cztonek Zarzadu ma prawo samodzielnie reprezentowaé
Spotke. W przypadku Zarzadu wieloosobowego Spétke reprezentuje 2 (dwach) cztonkdw Zarzadu tacznie
lub cztonek Zarzadu tacznie

Z prokurentem.

Kadencja kazdego czlonka Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Mandat cztonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszelkie sprawy nie zastrzezone do wytacznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej ha mocy przepiséw Kodeksu spétek
handlowych lub niniejszego Statutu Spotki nalezg do kompetencji Zarzadu.

Prezes Zarzadu kieruje wewnetrzng dziatalnoscig Zarzadu.

Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek czlonka Zarzadu.
Forma zwotania posiedzenia, jak rdwniez forma ztozenia wniosku

0 zwotanie posiedzenia sg dowolne. Posiedzenia powinny by¢ zwotywane w miare mozliwo$ci w
terminach umozliwiajacych udziat w posiedzeniu kazdego cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu odbywaijq sie w siedzibie Spdtki lub innym miejscu uzgodnionym przez wszystkich
cztonkdw Zarzadu.

Zarzad podejmuje wigzace uchwaty, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidiowo zawiadomieni o
posiedzeniu Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych. W przypadku rownosci glosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu ofrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci ustalonej uchwatg Rady
Nadzorczej.

Organizacje i sposob wykonywania czynnosci przez Zarzad okre$la regulamin Zarzadu, ktéry uchwala
Zarzad. Rada Nadzorcza zatwierdza Regulaminu Zarzadu uchwalony przez Zarzad.

W dniu 11 maja 2011 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Zarzadu.

Tre$¢ Regulaminu Zarzadu jest dostepna na stronie internetowej Spotki: www.awbud.pl

Rada Nadzorcza Spotki — sktad osobowy

Na dzien 31 grudnia 2011 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

1. Andrzej Witkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Andrzej Wuczynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
3. Tomasz Wuczynski - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Maciej Zientara - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Rafat Abratanski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2011 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

1. Andrzej Witkowski - Cztonek Rady Nadzorcze;
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2. Tomasz Wuczyniski - Czlonek Rady Nadzorcze;
3. Oskar Pawtowski - Cztonek Rady Nadzorcze;
4. Rafat Abratafski - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Krzysztof Nowinski - Cztonek Rady Nadzorcze;

W dniu 27 stycznia 2011 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi
Witkowskiemu, funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Wuczyriskiemu oraz funkcje Sekretarza
Rady Nadzorczej Panu Oskarowi Pawtowskiemu,

W dniu 2 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w zwigzku z uptywem kadencji, powotato na okres
trzyletniej wspolnej kadencji wszystkich dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej. Tego samego dnia Rada Nadzorcza
powierzyta funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Panu Andrzejowi Witkowskiemu, funkcje Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej Panu Tomaszowi Wuczynskiemu oraz funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej Panu Oskarowi
Pawtowskiemu,

W dniu 9 grudnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odwofato ze sktadu Rady Nadzorczej:
1. Pana Oskara Pawtowskiego
2. Pana Krzysztofa Nowinskiego

W dniu 9 grudnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato do sktadu Rady Nadzorczej:
1. Pana Andrzeja Wuczynskiego
2. Pana Macieja Zientare

W dniu 19 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza dokonata zmiany stanowisk w Radzie Nadzorczej, w ten sposob, ze Pan Tomasz
Wouczynski zostat odwotany z funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej i jednocze$nie wybrany zostat do petnienia
funkcji Sekretarza Rady Nadzorczej, a Pan Andrzej Wuczynski wybrany zostat do petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorcze;j.

Na dzierh 30 kwietnia 2012 r. sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

1. Andrzej Witkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Andrzej Wuczynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;
3. Tomasz Wuczynski - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Maciej Zientara - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Rafat Abratanski - Czlonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza - opis dziatania

Rada Nadzorcza Emitenta wykonuje swoje obowigzki na podstawie obowigzujacych przepisow prawa, w szczego6InoSci
kodeksu spotek handlowych, Statutu Spdtki, Regulaminu Rady Nadzorczej i uchwat Walnego Zgromadzenia.

W roku 2011, zgodnie z 6wcze$nie obowigzujacym Statutem Spétki:

1. Rada Nadzorcza skiada si¢ od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, powolywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

2. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sig na okres wspolnej kadencji.

3. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 (trzy) lata.

4, Czlonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposréd siebie  Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze odwotujg osoby petnigce te
stanowiska w Radzie Nadzorczej. Gtosowanie w wyzej wymienionych sprawach jest gtosowaniem tajnym.

5. W Spoice dziata komitet audytu, ktérego cztonkowie sg powolywani przez Rade Nadzorczg sposrod swoich
cztonkow. W przypadku, w ktérym Rada Nadzorcza skiada sie z nie wiecej niz 5 (pieciu) czlonkéw, zadania
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komitetu audytu zostajg powierzone Radzie Nadzorczej. Przynajmniej jeden czlonek komitetu audytu powinien
spetnia¢ wymag niezaleznosci oraz posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i rewizji finansowej. Jezeli
zadania komitetu audytu wykonuje Rada Nadzorcza, wymadg niezalezno$ci oraz posiadania kwalifikacji w dziedzinie
rachunkowosci i rewizji finansowej powinien posiada¢ przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej. W zakresie
spetniania warunku niezaleznosci cztonka komitetu audytu stosuje sie przepisy art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 ustawy z
dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, pomiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, kieruje
pracami Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ powzigte, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni na
posiedzenie, a na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy
lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych.

W przypadku réwnej liczby gtosow, decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad w terminie 14 (czternastu) dni od daty powotania Rady
Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogq braC udziat cztonkowie Zarzadu oraz inne osoby zaproszone przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Obstuge Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich czionkéw do samodzielnego wykonywania okreslonych czynno$ci
nadzorczych.

Cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do samodzielnego wykonywania czynno$ci nadzorczych obowigzuje
zakaz konkurencji w takim samym zakresie jak cztonkow Zarzadu.

W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czionkow Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia za sprawowanie funkcji cztonka
Rady Nadzorczej. Za wykonywanie funkcji czlonka Zarzadu delegowanemu czionkowi Rady Nadzorcze
przystuguje odrebne wynagrodzenie okreslone uchwatg Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci za ubiegty rok
obrotowy oraz przedstawia ocene sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwotywane przynajmniej 1 (jeden) raz na kwartat przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej z jego inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej. Wniosek o zwotanie posiedzenia
Rady Nadzorczej powinien zawiera¢ proponowany porzadek obrad. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie
zwota posiedzenia w terminie 2 (dwoch) tygodni od otrzymania wniosku, wnioskodawca moze zwola¢ posiedzenie
Rady Nadzorczej samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenia uznaje sie wystanie zaproszenia (na ostatni adres dla doreczen
okreslony przez cztonka Rady Nadzorczej) lub odebranie go osobiscie przez cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek
Rady Nadzorczej moze zada¢ przestania mu zaproszenia takze w formie elektronicznej na ostatni podany przez
niego adres poczty elektronicznej lub za posrednictwem telefaksu na ostatni podany przez niego numer telefaksu.
Zbior adresow dla doreczen, adreséw poczty elektronicznej oraz numery telefakséw cztonkéw Rady Nadzorczej
prowadzi Zarzad. Zarzad ma obowigzek udostepni¢ zbiér kazdemu z czionkéw Rady Nadzorczej w celu zwotania
posiedzenia Rady Nadzorczej.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ wystane co najmniej na 7 (siedem) dni przed
proponowanym terminem posiedzenia oraz powinno okre$lac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.
Materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad nalezy przesta¢ wraz z zaproszeniem na posiedzenie Rady
Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki, Warszawie lub innym miejscu uzgodnionym przez
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w tym przy uzyciu telekonferencji oraz za pomocg poczty
elektronicznej. Podjecie uchwaty przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim zarzadza Przewodniczacy
Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub na wniosek co najmniej 2 (dwoch) czionkéw Rady Nadzorczej. Uchwata
podjeta w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na
pismie za poSrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze jednak dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
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Uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete w sposéb o ktérym mowa w ust. 5 i ust. 6 z wytgczeniem spraw, w
ktérych gtosowanie w taki sposdb zostato wytaczone na mocy przepiséw Kodeksu spétek handlowych. Uchwaty
takie sg wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Obrady Rady Nadzorczej sq protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona
obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej, jak réwniez innych os6b obecnych na posiedzeniu, liczbe gtoséw oddanych
na poszczegoine uchwaly oraz zdania odrebne. Protokoty powinny by¢ podpisane przez czionkdéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegolnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow
Zarzadu co do podziatu zyskéw i pokrycia strat, jak rowniez sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikéw powyzszych ocen;
2) zawieszanie w waznych powodow w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzadu;
3) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci;
) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu
) ustalanie warunkéw zatrudnienia i wysoko$ci wynagrodzenia czionkéw Zarzadu;
6) wyrazanie zgody na uchylenie zakazu konkurencji obowigzujacego cztonka Zarzadu Spotki;
) wyrazanie zgody na udzielenie prokury oddzielnej;
) wyrazanie zgody na przystapienie do nowych spétek lub innych podmiotdw,
a takze nabycie, zbycie oraz obcigzenie przez Spétke akgji lub udziatow
w innych spdtkach lub innych tytutéw uczestnictwa innych podmiotéw;

9) wyrazanie zgody na tworzenie oddziatow, filii i przedstawicielstw w kraju i za granica, jak réwniez
osrodkéw badawczo — rozwojowych, zaktadéw wytworczych, handlowych i ustugowych;

10) zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad rocznych planéw dziatalnosci Spétki (budzetu Spétki), planow
strategicznych oraz innego rodzaju rocznych lub wieloletnich planéw rzeczowych lub finansowych;

11) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;

12) wyrazanie zgody na zacigganie zobowigzan lub rozporzadzanie prawami o wartoSci przewyzszajacej

pojedynczo lub w serii podobnych czynno$ci w okresie kolejnych 6 (szesciu) miesiecy poczawszy od
pierwszej takiej czynno$ci 10.000.000,00 (dziesie¢ milionéw) ztotych, o ile nie wynikaja one w sposdb
wyrazny z rocznego budzetu Spétki lub planu strategicznego Spétki, zgoda nie jest wymagana w
odniesieniu do ofert lub uméw na wykonanie dostaw/robét/ustug budowlanych/budowlano-montazowych
lub innej podobnej umowy zawartej w ramach przedmiotu dziatalnosci Spotki oraz na wystawienie weksla,
udzielnie gwaranciji lub zlecenie udzielenia gwarancji, jezeli jest to zwigzane z zawarciem umowy na
wykonanie dostaw/robot/ustug budowlanych/budowlano-montazowych lub innej podobnej umowy
zawartej w ramach przedmiotu dziatalnosci Spétki;

13) zatwierdzanie istotnej zmiany zasad prowadzenia rachunkowosci, o ile nie wynika ona ze zmiany
obowigzujacych przepisow prawa;

14) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

15) wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w celu przeprowadzenia badania lub
przeglad sprawozdan finansowych Spétki;

16) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

17) wyrazanie zgody na emisje przez Spotke obligacii jezeli taczna warto$¢ takiej emisji przekracza kwote

20.000.000,00 (dwadziescia milionow) ztotych. Zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana na emisje
obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, w odniesieniu do ktérej wymagana jest uchwata
Walnego Zgromadzenia.
Rada Nadzorcza reprezentuje Spétke w umowach i w sporach z czionkami Zarzadu, przy czym za Rade
Nadzorcza, na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, dziata Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany uchwatg Rady Nadzorczej.
Organizacje i sposdb wykonywania czynno$ci przez Rade Nadzorczg okre$la regulamin Rady Nadzorczej, ktory
uchwala Rada Nadzorcza i zatwierdza Walne Zgromadzenie.



W dniu 2 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przyjecia nowego Regulaminu Rady
Nadzorczej.

Tre$¢ Regulaminu Rady Nadzorczej jest dostepna na stronie internetowej Spotki: www.awbud.pl
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