Fugaséwka, 23 marca 2015 .

List Prezesa Zarzadu AWBUD S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

2014 byt rokiem, w ktorym zaktadalismy wykorzystanie wysitkdw restrukturyzacyjnych z poprzednich 2 lat i koncentracje na
budowie pozycji rynkowej w obszarach strategicznej koncentracji, tj. ustug generalnego wykonawstwa w branzach
przemystowej, ekologicznej i kubaturowej oraz ustug wspierajacych w zakresie budownictwa zelbetowego i instalacii
mechanicznych. Celem powyzszego byto przetozenie uporzadkowania sytuacji spotki na jej rentownos$¢ i kapitalizacje.

Podsumowujac rok 2014, nalezy stwierdzi¢, ze byt on znaczaco trudniejszym od zatozen, ktore poczyniliémy z jego
poczatkiem.

Po pierwsze, za sprawg przesuniecia rozpoczynanych i negocjowanych kontraktéw, mieliSmy do czynienia ze znaczacym
spadkiem przychoddw skonsolidowanych i jednostkowych oraz odsunieciem sie w czasie kontraktdw o pozytywnie
zweryfikowanej i pozadanej rentownosci. Wraz ze spadkiem przychoddw, trudniej byto o pokrycie kosztdw statych. Na
rentownosci brutto ciggle negatywnie wazyly kontrakty pozyskiwane przed rokiem 2014.

Po drugie, po wprowadzeniu zmian w organizacji i sktadzie Scistego kierownictwa spdtki zaleznej, Instal-Lublin Sp. z 0.0.,
negatywnie zweryfikowali$my poczatkowo zaktadang, rentowno$¢ kontraktow tej spotki i zdecydowali$my o wprowadzeniu
gtebokich zmian w strategii tej spotki.

Po trzecie, konczyli$my rozliczanie dziatainosci spotki zaleznej PWB AWBUD S.A., doprowadzajac do jej ostatecznego
zbycia.

Pozytywng strong powyzszego stanu rzeczy jest:

1. Wejscie w 2015 rok ze znaczacym portfelem zlecen, siegajacym na poczatku marca 2015 r. 80% planu sprzedazy
na 2015 r. w AWBUD S.A., zakladajacego znaczny wzrost sprzedazy w 2015 r. w stosunku do roku mijajacego.

2. Przyjecie strategii maksymalizacji rentowno$ci spotki instalacyjnej poprzez skupienie na ustugach, w ktérych
dysponuje ona najwiekszymi referencjami, tj. dia sektora przemystu i energetyki.

3. Za sprawg zbycia spotki zaleznej PWB AWBUD S.A. uruchomiona zostata tarcza podatkowa w kwocie 47 min
zZtotych, do wykorzystania w najblizszych 5 latach.

Celem dziatan zarzadu pozostaje jak najszybsze odbudowanie rentownosci Grupy na kazdym z raportowanych pozioméw,
a za tq sprawg, odbudowa kapitalizacji Grupy.

Zarbwno otoczenie rynkowe, jak i wielko$¢ i jako$¢ portfela zamowien, zdajg sie dawac¢ podstawe do optymizmu.

Wierzac gteboko w dobre perspektywy spétki w 2015 roku, w imieniu Zarzadu pragne podziekowaé wszystkim
akcjonariuszom, kontrahentom i pracownikom za wspdtprace w 2014 roku i zacheci¢ do wspdlnych przedsiewzie¢ w roku
biezagcym.
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